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POLITIQUE DEPARTEMENTALE EN FAVEUR DE L’ATTRACTIVITE DU TERRITOIRE 

AVENANT N°8 

PROROGATION DE LA CONVENTION PLURIANNUELLE D’OBJECTIFS ET DE MOYENS ENTRE LE 

DEPARTEMENT ET L’AGENCE« SEINE ET MARNE ATTRACTIVITE »  POUR L’ANNEE 2021, 

AJUSTEMENT DES OBJECTIFS ET DETERMINATION DE LA PARTICIPATION FINANCIERE DU 

DEPARTEMENT 

 

 

ENTRE 

 

LE DÉPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE 

 

Représenté par le Président du Conseil départemental, Patrick SEPTIERS, agissant en exécution de la délibération du 

Conseil départemental n° 1/06 en date du 5 mars 2021, 

Domicilié à l’Hôtel du Département – 77010 MELUN Cedex 

Ci-après dénommé « Le Département », 

 

D’UNE PART, 

 

ET 

 

L’AGENCE « SEINE-ET-MARNE ATTRACTIVITE » 

Domiciliée Quartier Henri IV, Château de Fontainebleau- 77300 FONTAINEBLEAU 

Représentée par son 1er Vice-président, Jérôme GUYARD, autorisé à signer la présente. 

Ci-après dénommée « SMA », 

 

D’AUTRE PART, 

IL A D’ABORD ÉTÉ EXPOSÉ CE QUI SUIT : 

PREAMBULE : 

 

Suite à la création, en 2017, de l’Agence départementale pour l’attractivité et le développement de la Seine-et-

Marne, l’assemblée départementale a adopté, lors de la séance du 27 septembre 2018, la convention pluriannuelle 

d’objectifs et de moyens (COM) 2018-2020 qui, d’une part, précise les objectifs opérationnels fixés à l’Agence Seine-et-

Marne Attractivité et, d’autre part, définit les moyens humains, techniques et financiers nécessaires à la réalisation des 

objectifs et mis à disposition par le Département. 

 

La convention pluriannuelle d’objectifs et de moyens a, depuis son adoption en 2018, fait l’objet de sept avenants 

visant principalement à compléter et ajuster le contenu du programme d’actions attribué à l’agence par le Département, et à 

préciser annuellement le montant des participations financières du Département: 

- Avenant n°1 adopté lors de la séance du 19 juin 2019 (ajustement des objectifs et attribution de la subvention 

2019) 

- Avenant n°2 adopté lors de la séance du 26 septembre 2019 (attribution du solde de la subvention 2019) 

- Avenant n°3 adopté lors de la séance du 3 avril 2020 (attribution de la subvention 2020) 

- Avenant n°4 adopté lors de la séance du 19 juin 2020 (ajustement des objectifs et attribution d’une subvention 

d’investissement destinée à leur réalisation) 

- Avenant n°5 adopté lors de la séance du 19 juin 2020 (attribution d’une subvention exceptionnelle dans le 

cadre du fonds départemental d’urgence en soutien aux offices de tourisme seine-et-marnais en réponse à la 

crise COVID-19) 

- Avenant n°6 adopté lors de la séance du 24 septembre 2020 (attribution du solde de la subvention 2020) 

- Avenant n°7 adopté lors de la séance du 24 septembre 2020 (attribution d’une subvention permettant de 

financer l’acquisition de 100 séjours en gites et chambres d’hôtes seine-et-marnais destinés à la population, en 

réponse à la crise COVID-19) 

 

Compte tenu des incertitudes générées par la crise sanitaire portant sur la reprise d’activité et du report des 

élections départementales, cet avenant n°8 permet de proroger la convention d’objectifs et de moyens 2018-2020 pour 

couvrir l’année 2021 dans la perspective de la rédaction, à l’automne 2021, d’une nouvelle convention pluriannuelle pour la 

période 2022-2024. 
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Le présent avenant vise également d’une part, à ajuster les objectifs attribués à SMA en fonction de la réalisation 

des actions inscrites dans la COM et, d’autre part, à déterminer la participation financière du Département qui s'élève, pour 

2021, à 1,7 million d'euros en fonctionnement (hors dispositif IOD). 

 

IL A ENSUITE ÉTÉ CONVENU CE QUI SUIT : 

 

ARTICLE 1 : OBJET 

 

Le présent avenant a pour objet de proroger la convention d’objectifs et de moyens (COM) sur l’année 2021, 

d’ajuster les objectifs en fonction de la réalisation des actions inscrites dans la COM et de déterminer la participation 

financière du Département. 

 

ARTICLE 2 : DISPOSITIONS DE L’AVENANT 

 

- ARTICLE 2 PORTANT SUR LES OBJECTIFS OPERATIONNELS FIXES PAR LE DEPARTEMENT A SON AGENCE 

D’ATTRACTIVITE : 

 

AXE 1, OBJECTIF 1 : Animation territoriale des bassins d’emploi et lien avec les acteurs du développement 

économique en vue de favoriser la croissance de l’activité et de l’emploi en Seine-et-Marne – Contribuer 

à la mise en place, à l’animation et au développement des bassins d’emploi 

 

Mise à jour portant sur l’animation des bassins d’emploi : 

L’agence poursuivra sur l’année 2021 l’animation des bassins d’emploi sous couvert des demandes de la 

Région Ile-de-France et du maintien des engagements financiers liés à la convention adoptée par délibération 

du Conseil régional n°CR-2017-186 du 23 novembre 2017. 

 

 

AXE 2, POINT 2.5 : Prises en charge des missions de services publics habituellement conduites par les 

comités départementaux du tourisme en application du Code du tourisme – Accroître la fréquentation 

et renouveler les offres 

 

Mise à jour des cibles touristiques dans le contexte sanitaire actuel : 

Compte tenu de la situation sanitaire internationale et des incertitudes persistantes sur la reprise de l’activité 

sur un périmètre habituel, l’agence concentrera tout au long de la crise son action sur les cibles franciliennes et 

sur les cibles de visiteurs en provenance des départements limitrophes hors de la Région Ile-de-France. 

 

 

AXE 3 : Mise en place d’une politique de marketing territorial multi-cibles en vue de développer 

l’attractivité de la Seine-et-Marne et son positionnement sur la scène francilienne, nationale et 

internationale 

 

Modification de l’intégralité du  texte introductif de l’axe 3 (alinéas 1, 2 et 3): 

Le territoire seine-et-marnais dispose d’une identité propre et forte mise en lumière par le diagnostic 

d’attractivité et désormais exprimée par la marque de territoire « Seine-et-Marne : Vivre en grand ! ». Pour 

transformer le lancement réussi de notre marque de territoire en 2020, l’agence développera ses actions en 

2021 au service de son rayonnement. 

 

 

AXE 3, OBJECTIF 29 : L’agence est chargée de piloter sur le plan opérationnel les travaux visant à définir 

la politique de marketing territorial du Département. Elle pourra s’appuyer autant que faire se peut sur 

des ressources externes qualifiées. L’objectif de cette démarche est de définir un positionnement, une 

politique de marque ombrelle et les axes de promotion pour l’ensemble de la Seine-et-Marne 

 

Ajout des items suivants :   

Compte tenu du lancement de la marque de territoire « Seine-et-Marne, Vivre en grand ! » à l’été 2020, 

l’agence est chargée en 2021 des actions suivantes, en lien avec la feuille de route construite de concert entre 

Seine-et-Marne Attractivité et le Conseil départemental : 

o Objectif 29 bis : Mobiliser et fédérer les talents et les énergies pour déployer un marketing territorial ayant 

pour socle la mobilisation du territoire. 
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L’agence ciblera dans le cadre de ses actions d’une part les Ambassadeurs de la marque (personnes 

physiques : habitants, propriétaires de gites, étudiants…) et d’autre part les partenaires (personnes 

morales : entreprises, institutions, associations…). Cette politique d’animation sera fondée en partie sur 

l’usage des outils numériques.  

Critères d’évaluation : mise en œuvre des opérations à destination des ambassadeurs et des partenaires, 

évolution du nombre d’ambassadeurs et du nombre des partenaires au regard du socle de départ 2020, 

nombre de publications à destination de cette cible. 

o Objectif 29 ter : Mise en place d’un portail de l’attractivité articulé avec l’animation des réseaux sociaux. 

La mise en œuvre de cet objectif appelle nécessairement plusieurs étapes ; il conviendra donc à veiller à 

lancer le processus en 2021. L’agence pourra se faire accompagner sur ce volet notamment pour assurer la 

migration de ses outils actuels (site SMA, site seineetmarnevivreengrand…), la hiérarchisation des 

données et la définition de la stratégie des données.  

Critères d’évaluation : reporting de mise en œuvre du projet (bilan trimestriel) sur la base du cahier des 

charges. 

Les objectifs 30 à 33 restent par ailleurs inchangés.  

 

 

- ARTICLE 3 PORTANT SUR LES MOYENS FINANCIERS ET TECHNIQUES : 

 

A) Les moyens financiers 
 

Subvention au titre de l’axe 1 : Animation territoriale des bassins d’emploi et lien avec les acteurs du 

développement économique en vue de favoriser la croissance de l’activité et de l’emploi en Seine-et-

Marne 

Modification de l’allocation budgétaire : 

Pour tenir compte de l’évolution de la participation financière de la Région Ile-de-France constatée ces deux 

dernières années, la contribution du Département est fixée à 600.000 €. 

 

 

Subvention au titre de l’axe 2 : Prises en charge des missions de services publics habituellement 

conduites par les comités départementaux du tourisme en application du Code du tourisme 

Modification de l’allocation budgétaire : 

Compte tenu des conséquences de la crise sanitaire sur les recettes de taxe de séjour qui devraient être en 

baisse en 2021, la contribution départementale est fixée à titre exceptionnel à 400.000 €. Cette contribution 

viendra s’ajouter au reversement de taxe de séjour fixé par convention. 

 

 

Subvention au titre de l’axe 3 : Mise en place d’une politique de marketing territorial multi-cibles en 

vue de développer l’attractivité de la Seine-et-Marne et son positionnement sur la scène francilienne, 

nationale et internationale 

Modification de l’allocation budgétaire : 

Compte tenu de la montée en puissance de la politique de marketing territorial, la contribution départementale 

est fixée à 700.000 €. 

Ainsi la contribution départementale totale en soutien de l’agence départementale est fixée en fonctionnement à 1,7 M€ 

(hors dispositif IOD). 

 

 

- ARTICLE 5 PORTANT SUR LA DATE D’EFFET ET LA DUREE DE LA CONVENTION : 

 

Ajout d’un item : 

La présente convention 2018-2020 est prorogée d’un an pour couvrir l’année 2021. 
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2.2 Modalités de versement de la subvention : 

 

Au titre de l’exercice 2021, le versement de la subvention s’effectuera de la manière suivante : 

- 70 % du montant de la subvention seront versés dès la signature de l’avenant ; 

- 30 % restant seront versés sur remise, à l’automne 2021, du rapport final d’activité de l’année. 

 

2.3 Paiement de la subvention : 

 

Le paiement sera effectué sur le compte bancaire de l’agence dont les coordonnées seront transmises par Seine-et-

Marne Attractivité. 

 

 

 

ARTICLE 3 : DISPOSITIONS NON MODIFIEES 

 

Les dispositions de la convention d’objectifs et de moyens adoptée en 2018 non modifiées par le présent avenant 

demeurent applicables. 

 

 

ARTICLE 4 : DATE D’EFFET ET DUREE DE L’AVENANT 

 

Le présent avenant prendra effet à compter de sa signature par les parties pour l’année 2021. 

 

 

 

Fait à Melun en deux exemplaires originaux, le 

 

 

 

 

Pour l’Agence Seine-et-Marne Attractivité, 

Le 1er Vice-président 

Jérôme GUYARD 

Pour le Département de Seine-et-Marne, 

Le Président du Conseil départemental 

Patrick SEPTIERS 

 


