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INTRODUCTION

1. Un Projet scientifique et culturel, outil de ré€rence stratégique

Elaborer un « Projet Scientifique et Culturel » (P®st une pratique courante dans les
établissements culturels de type musées, beaucanipsniréquente dans les services
d’Archives, qui sont en revanche tres familiers giéifes statistiques et rapports annuels.

Or, comme l'indique le document de référence pudli€le sujet par le ministere de la
Culture, «le musée aujourd’hui ne peut plus seterdar de gérer I'existant™.. ou de
produire des bilans. Il en est de méme pour leshikes départementales dont la triple
vocation, administrative, culturelle et éducatis@nplexifie encore les missions.

S’interroger sur leur place dans la société etestarritoire, revisiter leurs missions en
fonction du contexte, définir les orientations aivevis a vis des collections et des publics,
autant de démarches dynamiques et cohérentes @iie n ceuvre un projet commun, socle
du travail a venir pour les 5 ans a venir.

Avec cette approche nouvelle, dégager les objesttifgegiques et les priorités devient
essentiel. Il ne s'agit plus de lister des actianinfini mais de cadrer et de rattacher les
actions a des stratégies bien définies et réalistes

Pourquoi rédiger un PSC en 2015 ?

Les Archives départementales de Seine-et-Marneunatexistence pluri-centenaire
depuis leur création par les institutions révolaiaires de 1796.

Pour autant, la Direction n’a jamais redigé de PS@ppuyant sur les «lignes de
conduite », « feuilles de route » ou « notes dragge » fournies aux élus par I'exécutif et
permettant de suivre quelques axes forts.

Alors, pourquoi engager cette démarche ?

Les raisons en sont multiples :

Le temps est venu

Les Archives départementales sont installées dephbisans maintenant dans un
batiment construit spécifiquement a leur usage @01 Cette durée longue a permis de
s’approprier pleinement les espaces mais aussi idkaver les faiblesses et surtout de se
projeter dans le futur en raison de la saturatiggrogrammeée » des lieux. La gestion
raisonnée impose la réflexion et la prospective.

Le contexte organisationnel interne a la Directides Archives départementales (DAD) rend
la démarche indispensable

Longtemps rattachées a une Direction commune rpgratArchives, patrimoine et
musées (de 1983 a 2012), les Archives départeneensaint identifiées comme Direction
unique depuis novembre 2013, avec rattachementeaDirection générale adjointe de
I'Education, Culture, Tourisme, Jeunesse et SH@GAECTJS). La rupture de travail puis
de localisation avec le secteur du patrimoine strdasées a entrainé un recentrage complet
de la nouvelle entité et une perception différatdeson identité au sein de la collectivité. Le
départ des agents du patrimoine rattachés a uneel®u« Direction des politiques

! Le PSG Muséofiche 2, Ministére de la Culture et de lar@wnication, 2007, p.1.

5/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

culturelles » a par ailleurs permis un importanhdéagement interne des bureaux, facteur de
changement mais aussi de cohésion nouvelle dacadra familier mais redécouvert.

Le contexte managérial propre au Département a im@rsa marque dans la conduite des
projets

Depuis 2013, le projet d’administration intitulé\XA77 (Vision, Initiatives, Valeurs,
Actions) a permis d'impliquer 'ensemble des ageddss une réflexion participative sur le
management, déclinant plusieurs axes de progradage du sens de l'action, confiance et
reconnaissance, simplification et modernisation dggmnisations et des modes de travalil,
équilibre entre objectifs et moyens. Le renouvediatdu projet en 2015 se traduit par 5 axes
forts qui sont autant d’engagements pour la DAD mempour les autres Directions :
simplifier, informer, bien vivre au travail, fairensemble et rendre le service public plus
proche et plus lisible.

Le contexte local issu des élections départementedacontre une situation économique
délicate

Les évolutions du Conseil général devenu « Comsglrtemental » et les modalités
électorales nouvelles (élections des 22 et 29 B@id) entrainent pour la premiére fois
depuis longtemps des changements profonds au seif’Adsemblée départementale
nouvellement élue (mise en place le 2 avril 201LB% nouvelles orientations qui seront prises
pour les années a venir vont engager durableméépartement a un moment de contraintes
budgétaires et humaines majeures. Il convient dmbien situer les enjeux des Archives
départementales au regard de ce contexte et di pawvoiser I'essentiel.

Le contexte national impose des réformes territesdortes

Apres la loi sur la « modernisation de I'action figioe territoriale et I'affirmation des
métropoles » (loi MAPTAM) du 27 janvier 2014, lai lsur la « nouvelle organisation
territoriale de la République » (loi NotRe) a étdtée et publiée au JO du 8aolt 2015
(n°2015-991) dans un contexte d’incertitudes etcdangements administratifs importants
pour le Département de Seine-et-Marne comme pauicdgnmunes et intercommunalités
(exemples de Chelles et de Sénart).

Les conségquences pour les Archives départemenpal@gent en étre importantes
(fusions ou déménagements de services, incertitddesattachement...) ce qui rend plus
complexe la mise en ceuvre du contrble scientifigueéechnique (CST) sur les archives
publiques.

Le contexte technologique est mouvant

A T'heure ol la production de données change derr@aet ou le projet de
« modélisation des échanges de données pour Vaghi» (MEDONA) va aussi faire
évoluer le « standard d’échange des données panahivage » (SEDA), il convient d’étre
particulierement attentifs aux choix internes adegant sur le plan informatique que sur le
plan des procédures (évolution du logiciel GAIA,cBels management, SAE et archivage
électronique), mais aussi plus globalement en phase les usages des publics (Internet et
ses portails, usages collaboratifs, tablettes attpimones).

Le contexte |égislatif et patrimonial évolue

La nouvelle loi sur «la liberté de création, llitecture et le patrimoine » va
également donner un nouveau cadre aux pratiqueowns (délais de communication par
exemple) voire entrainer des changements danségges et les procédures (réutilisation des
données publigues) en accord avec les décisionp@&emnes. Cette évolution nationale devra
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étre mise en ceuvre au plan local jusque dans &tis|pes professionnelles de proximité (salle
de lecture et dispositifs traditionnels de collgcte

Le contexte sanitaire des magasins de conservatemarchives impose des programmes
lourds

La découverte, le 5 mars 2015, de micro-organisuesertains conditionnements des
archives (cartons entoilés, ficelles, attaches estames reliures) a obligé la Direction a
prioriser la remise a niveau de la conservationsd@aus les magasins avec a terme un
dépoussiérage complet des collections et des tleuwsonservation. De son c6té, la Direction
des batiments et colleges (DABC) a mis en ceuvrgragramme de révision compléte des
gaines de ventilation du batiment et du systemeastement d’air.

Ces programmes ont un impact fort sur les équipéssebudgets et rendent encore

plus nécessaires les choix de collecte, de traiteetede valorisation des collections.
Comment s’y prendre ?

Une méthode collaborative

Pour faire avec conviction, rien ne vaut un engaggem la fois personnel et collectif.
Si la responsabilité d’'un PSC incombe en effetremer lieu au chef d’établissement qui est
moteur principal, sa conduite et sa mise en cewwnel'sffaire de tous.

Dans le cas présent, la Direction des Archives rdépentales a opté pour la réflexion
collective, I'’échange et l'implication de I'enserabbles agents quelles que soient leurs
affectations, leurs grades ou leurs missions.

Plusieurs réunions préparatoires ont eu lieu supfeentations et valeurs portées par
les Archives départementales puis avec collecexamen comparatif d’autres PSC élaborés
par d’autres services d’Archives départementaldsrance (particulierement celui des Hauts-
de-Seine), le lancement du projet faisant I'objahd réunion pléniére le 30 janvier 2015.

Des groupes thématiques
Plusieurs réunions de groupes, formés de volostarenus de tous les services
(administratifs, culturels ou techniques) de la DAIDt ensuite eu lieu, avec le pilotage des
Sous-directrices et en présence de la Directredenda répartition suivante :
- Groupe 1: la collecte, la conservation et lestdmaents (18 novembre, 15 décembre
2014 et 9 février 2015).
- Groupe 2 : le controle scientifique et techniqug fbvembre 2014 et 13 janvier 2015).
- Groupe 3: la transmission et l'accessibilité, ldfudion et la valorisation, la
communication et la promotion (4 novembre et 5 ddwe 2014, 4 février 2015).
- Groupe 4 : la formation aux outils et techniquehiistiques (8 décembre 2014).

Soit un total de 9 réunions, complétées par dearg@s en réunion de direction.
La diversité des intervenants a permis d’enrichitoaip sOr la réflexion et de croiser les
expériences.

Une rédaction collective et des validations adntraisves et politiques

La phase de rédaction a commencé des la mi-féR€i@b avec une répartition des
réles entre la Directrice et les deux Sous-direesriselon les thématiques abordées et le plan
retenu.
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Apres validation de I'échelon hiérarchique (DGA)eyrésentation du PSC a été faite
au niveau de I'élu de tutelle, chargé du domaitisgue des délégations attribuées le 2 avril
2015.

Le PSC doit enfin étre présenté et adopté en sédimc€onseil départemental en
novembre 2015, devenant ainsi pleinement opéragionn
Sa validité le rend effectif de 2015 a 2020 maipdalt étre modifié en cas de besoin ou
d’évolution majeure du contexte.

2. Historique des Archives départementales : un seice public de qualité
dans un territoire en évolution

A l'origine de l'institution

En 1790, 'Assemblée Nationale découpe I'lle-derEmen six départements, dont
celui de la Seine-et-Marne. La loi du 5 brumairel’da V (26 octobre 1796) instaure le
rassemblement au chef-lieu du département de ®aixlitres et papiers dépendant des
dépbts appartenant a la République », c’est-a-dise papiers des institutions d’Ancien
Régime, des établissements ecclésiastiques etadales émigrées, ainsi que les titres de
propriété des biens nationaux dont la nouvelle athtnation a besoin.

Ainsi sont créées les Archives départementales.rfimies Archives nationales, elles
ont pour mission de recueillir les documents isiesnouvelles assemblées et administrations
pour en assurer la conservation au bénéfice demetirations et des administres.

Cependant I'extension, dés le XiXsiécle, du périmétre de leurs missions
(conservation de I'ensemble des administrations adémentales, notaires, archives
communales des communes de moins de 2000 habitaoksyes privées...) provoque vite
une saturation des locaux de conservation situés @réfecture puis au sein du Conseil
départemental.

L'implantation géographique des AD77

La saturation du batiment au cceur de Melun et tzesste d’ouvrir au plus large
public et de développer I'action culturelle et éahinee des archives ont justifié le transfert des
services dans de nouveaux batiments situés a DaailasiLys et dont la construction a été
confiée aux cabinets d’architectes Feypell-ZoltaveskGénérée-Nouveau (1990). Le batiment
des Archives départementales a été inauguré lettbre 1990 par le Ministre de la Culture
et de la Communication, en présence du Préfet de-®&Marne, du Président du Conseil
général et du Directeur général des Archives dedera

La situation géographique des AD77 constitue unatramte certaine pour le
développement de I'équipement : plutdt au sud gnadément et loin des universités. Malgré
une ligne de bus devant le site, I'acces est naldepuis la gare de Melun et freine la
fréquentation des étudiants comme des cherchel@signement relatif des 2 universités les
plus proches, Marne-la-Vallée et Créteil, mais auirt’absence de transports en commun
faciles d’acces rendent la voiture quasi obligatpiour des recherches « de longue durée ».

Cette remarque s’applique aussi aux activités rllas. S’y ajoute, dans ce cas, un
point de vue plus politique : le fait que la videge des AD77 n’ait pas cherché, de longue

bY bY

date, a associer I'équipement a ses structurede®odans un dynamisme coopératif
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permettant aux populations de s’approprier lesorgses. Avoir la chance d’avoir sur son
territoire un tel siege n’'est pas apparu commeirnmt a la municipalité (les AD77 sont
totalement absentes du guide des ressources dalitla ille y compris dans la liste des
« sites patrimoniaux »), ce qui peut inciter a can a développer cette marge de
progression étant donné le bassin de populatiocetng.

Cependant le site présente aussi I'avantage inlénde bénéficier d’'une réserve
fonciére non négligeable permettant une extensiturd indispensable étant donné le taux
d’occupation des espaces actuels (ce qui avaiteg#sagé au moment du choix et de
I'acquisition).

Un département en pleine évolution et des institutns nombreuses

La Seine-et-Marne en chiffres :

23 cantons et 513 communes.

1 347 008 habitants (al"janvier 2013).

75% des communes ont moins de 2000 habitants.

40 intercommunalités.

2 communes de plus de 50 000 habitants : Chellgleatix.
2 villes nouvelles : Sénart et Marne-la-Vallée.

Une population en croissance :

13 000 habitants de plus chaque année.

Le 10 département le plus peuplé de France.

31 communes de plus de 10 000 habitants accuddlentitié des habitants.

Selon I'INSEE, le nombre de Seine-et-Marnais deévdgpasser en 2030 1,5 million
d’habitants.

Administrations et producteurs d’archives

Une Préfecture et 4 sous-préfectures : FontainepMeaaux, Provins, Torcy.

De nombreuses administrations départementales miemégionale (Chambre régionale des
comptes).

79 offices notariés (158 notaires).

Un réseau scolaire et universitaire dense :

145 colleges (dont 18 privés).

79 lycées (dont 24 privés).

3 pbles universitaires : Marne-la-Vallée, Meluningest-Marne Sud.

Plusieurs grandes écoles : Ecole d’architecturda délle et des territoires, Ecole supérieure
de management, Ecole nationale des Ponts-et-Cles dsétitut européen d’administration
des affaires, Ecole nationale des officiers de Endgrmerie, Ecole nationale des
commissaires de police.

30 archivistes communaux et intercommunaux (dau £entre de gestion).

Des performances technologiques de haut niveau (GA) et des ressources
humaines spécialisées
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Depuis 30 ans, les AD77 apparaissent comme innesattperformantes sur le plan
des avancées technologiqudsn 1985 en effet, le Département de Seine-et-Marest
engagé comme eéditeur d’'un logiciel spécifique desti@e Automatisée et Intégrée des
Archives (GAIA). Cette initiative, lancée a une gpe ou le « marché » des logiciels était
réduit, a permis aux Archives départementales deeS#-Marne, mais aussi a 15 autres
départements partenaires, de co-construire, damspnit de mutualisation et de partenariat,
un outil de gestion et de recherche documentamptad leurs besoins.

Cet esprit « service public » doit se poursuivreadoptant lors du prochain marché

d’hébergement (2016), le visualiseur proposé patAq#our le site Internet des AD77 (créee
en 2008).
Par ailleurs, les partenariats développés avednest@re de la Culture (AD-Essor) ont permis
de lancer de nouveaux développements dans le dadiarchivage électronique (connecteur
pour un Systeme d’archivage électronique) et lehemhe sur la mobilité (tablettes et
smartphones).

Cette évolution technologique liée au logiciel sage aux AD77 est un défi a relever
pour les années a venir, en particulier pour I'mae électronique, mais d’autres évolutions
tout aussi capitales doivent aussi permettre auX AbDe relever celui de la collecte et du
traitement des archives ainsi que celui de l'adcdes publics :le défi humain de la
qualification

L’expertise professionnelle, présente a toutegfapes du traitement des archives, est
d’autant plus nécessaire que I'évolution des chaatpsinistratifs, juridiques et techniques
est rapide et puissante, rendant incertaine tdsienvclaire de I'avenir. A cet égard, la qualité
des recrutements et la formation continue s’impogmour assurer la meilleure qualité
possible au service public de demain.

Il convient en effet de rappeler que les moyensaniseuvre pour remplir les missions
doivent étre proportionnés aux masses d’archivexeroées et aux prioriteés données en
interne aux secteurs de travail.

Le personnel des AD77 en chiffrédécembre 2014, hors personnel GAIA)
54 postes : 13 A, 18 B, 23 C.

51,32 Equivalent Temps plein (ETP) : 12,4 A, 16922 C.

46,62 ETP réels (déduites les absences de longae)du

La répartition des effectifs par domaines (calcudéeles ETP a 51,32):
1. Classement conservation : 37,12 % répartis cosuite
v Classement et description : 20,56 %
v Conservation : 9,26 %
v Numérisation : 7,30 %
2. Valorisation et communication : 22,55 %
3. Administration : 19,58 %
4. Controle et collecte : 14,22 %

5. Autres : 6,53 %

Ces chiffres, révélateurs d’'une situation donnédiguent le nécessaire renforcement,
dans la durée, du secteur « classement et deearhatiessentiel comme socle de travail de
tout I'édifice, eu égard aux kms d’archives nonaraclassées ou mal identifiées : les fonds
munis d’un instrument de recherche (26 000 ml) éspntent 63,49 % de I'ensemble des
fonds conservés, I'arriéré restant a traiter éacbre de 36,51 %.
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L’effort porté jusqu'a présent sur le secteur desblips doit ainsi trouver son
équivalence sur le secteur conservation et catlesti faute de quoi le premier serait
condamné a s’atrophier en terme de contenus etgkss au détriment des usagers et du
rayonnement du Département.

3. Role et missions des Archives départementales
Des Valeurs partagées

L’examen attentif des valeurs qui sous-tendentdeail des archivistes au sein des
eéquipes se repartit, d'apres les acteurs eux-méemedeux grands domaines, correspondant
d’'une part a la référence de la Fonction publigied,autre au domaine de la culture :

- « Le service public »avec des références éprouvées autour des notiMas s :

v' l'expertise et la qualité, la fiabilité et le sedes responsabilités, la rigueur

professionnelle,

v la continuité et la pérennité du service publiggak a la capacité d’adaptation et au
changement (afin de répondre aux attentes du public
la neutralité, 'impartialité,
la gratuité et I'égalité de traitement, garantdadéémocratie,
la sécurité (confidentialité, tracabilité des s@sicrespect des citoyens, passés et
présents, respect de I'histoire).

- «Le partage et la transmission »avec des points communs aux autres secteurs
culturels :
v' I'accessibilité et la diffusion du savoir et desicaissances,
v’ le partage,
v’ la transmission aux générations futures.

AN

L’ensemble pouvant se résumer en une formule de :tywMémoire de chacun,
mémoire pour tous ».

Les orientations et enjeux politiques liés aux Arcives

Décentralisées entre 1983 et 1986 et placées sauerité du Président du Conseil
général, les Archives départementales constituamte | des missions obligatoires des
Départements. Les directeurs d’Archives départeahesit conservateurs du patrimoine de
I'Etat, exercent par ailleurs des missions pourcéenpte de I'Etat au titre du contrdle
scientifique et technique sur les archives pubkquze contréle porte « sur les conditions de
gestion, de collecte, de sélection et d'éliminatiorsi que sur le traitement, le classement, la
conservation et la communication des archivest»Ra212-3 du Code du patrimoine).

Service public ouvert a tous, les Archives dépagtgiales exercent leur role selon
3 axes principaux :

- administratif: collecter et préserver les archives et donnéetiques faisant preuve et
restituer aux services producteurs et aux citogemsernés les dossiers conserves a fin
de preuve juridique indépendamment de leur fornuedéur support ;

- culturel: communiquer a tous (quelles que soient leursiregy géographiques, ou
sociales) les sources de I'histoire de la Seinglatie sous leur forme brute (salle de
lecture) ou restituée (site Internet, conférenerpgpsitions, activités pédagogiques...) ;
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- éducatif: transmettre aux jeunes, de I'école primaire auxli@nts d’université, et leur
expliquer les sources originales qui permettent «d@ire I'histoire » (médiations
adaptées, publications...).

Leur organisation interne reflete d’ailleurs cessaavec les 2 sous-directions dédiées :
« conservation et collections » et « communicatitrsublics ».

Depuis 1983 et les lois de décentralisation, le Sedngénéral (devenu Consell
départemental en 2015) a pour devoir la prise emgehde cette politique obligatoire et la
mise a disposition des moyens necessaires pougussite : budget de fonctionnement
(salaires des agents, maintenance et valorisatiea drchives) et d’investissement
(acquisitions, maintenance et extension du batimdhtparticipe de fait a identifier les
Archives départementales comme centre de ressocadogisistratives et culturelles.

Les enjeux pour lI'avenir sont de plusieurs ordtgsegivent tous se décliner en actions
dynamiques selon les orientations suivantes date gdopté :

1. La transmission et I'accessibilité, la communicatiet la promotion, la diffusion et la
valorisation, dans un contexte de modification desages des archives et de
changement des pratiques des publics
- Développer la recherche et la transmission desrsavo
- Participer a la formation intellectuelle et citopendes jeunes.

- Contribuer a I'égalité des territoires par 'aco@&snérisé aux ressources écrites.

2. La collecte, la conservation et le traitement deshaves et données, dans un contexte
de réforme et de modernisation de I'action publique

- Préserver le patrimoine historique écrit du dépaetet.

- Anticiper la conservation et la communication fesirdes nouvelles formes de
documentation.

- Contribuer a la bonne gouvernance du Départemearnapeonservation et la mise a
disposition des documents aux services et auxan®yeffet contrdle / transparence /
efficacité).

3. Le contrdle scientifique et technique, dans un extet d’évolution forte de la carte
administrative et de prise en compte des produsté&actroniques

4.La formation aux outils et techniques archivistiguedans un contexte de
dématérialisation généralisée
- Deévelopper le réseau des professionnels chargiascdaservation des archives.
- Développer [l'expertise auprés des collectivitées ales (communes et
intercommunalités).

Une ou des politiques « archives » ?
En accord avec les choix politiques liés a l'atttibn des délégations du domaine
culturel suite aux élections de mars 2015, il centiide souligner a la fois les spécificités

particulieres de la Direction des Archives dépadrtales (missions administratives et
citoyennes) et la nécessaire transversalité de haigsions culturelles.
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Les AD77 qui travaillent déja sur des axes admiaigs et de contenus avec la
Médiatheque départementale (marchés d’acquisit@mnauns par exemple) et les musées
départementaux (Musée de la Seine-et-Marne encpiet) ou le patrimoine (inventaire)
beaucoup plus qu’avec le tourisme, doivent renfdeags liens naturels anciens et faire vivre
cette transversalité, dans I'unité, en particigades projets communs.
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Salle de lecture des Archives départementales
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|. Répondre aux attentes des publics

La mise a disposition des fonds d’archives aupméspuablic représente le dernier
maillon de la chaine archivistique apres la collet® classement et la conservation. Cette
diffusion auprés du public se concrétise par la omcation des documents en salle de
lecture, par la mise en ligne de documents nungrnsis aussi par la valorisation des fonds
d’archives qui peut prendre des formes tres digerse

Les attentes des publics sont différentes du faitadtriple vocation des archives.
Celles-ci ont d’abord un réle administratif & deation des administrations versantes elles-
mémes mais aussi a destination des citoyens qhiagent établir ou prouver un droit. Les
archives sont également un matériau pour écriigtdine : elles intéressent ainsi le public
universitaire, les historiens locaux mais aussigéséalogistes. La vocation culturelle des
archives se concrétise par les expositions, lepamces, les ressources mises en ligne sur le
site Internet... Enfin, le service éducatif a pout te porter a la connaissance des classes et
des enseignants la variété des ressources pédagegmue permettent les documents
d’archives.

Poursuivre et parfaire la politigue de valorisatidas collections est un enjeu
important pour I'éducation, le devoir de mémoirepetir générer chez le public I'envie de
faire des recherches et d’exploiter les documeatghives. Il est donc essentiel de conforter
la position des Archives départementales en tamtiqu de ressources, mais aussi en tant que
lieu culturel vivant et accessible.

A. Communiquer les documents originaux et numériques
B. Valoriser les archives par I'offre pédagogique etwturelle
C. Favoriser I'accessibilité a I'Histoire pour tous

A. Communiquer les documents originaux et numérique
1.1. Prendre en compte les nouvelles pratiques eslnouveaux publics

L’engouement lié a la généalogie depuis les anh@886 a profondément modifié les
demandes de recherche dans les Archives dépar@esenifin de préserver les documents
les plus consultés, des supports de substitutiGoisedéveloppés. Ainsi, les années 1980 ont
été marquées par le microfilmage des registresiggaax et d'état civil. Mais les pratiques
des lecteurs dans les services d’archives ontguéimlué depuis l'arrivée de I'Internet et la
mise en ligne de documents numérises.

En Seine-et-Marne, la création du site Interndegtpremiéres mises en lignes sont
intervenues a partir de septembre 2008. La fréatient physique a ainsi baissé de plus de
50% : le nombre de séances de travail est pas$&%e demi-journées en 2008 a 3085 en
2010. Depuis, et malgré quelques variations potieBjele nombre de séances annuelles
s’établit autour de 3000 demi-journées. Le traeathstant pour enrichir le contenu du site
Internet et augmenter le nombre de documents ngoesimis en ligne contribue a réduire
I'attractivité de la salle. Il faut cependant raj@pegue la fréquentation de la salle de lecture
reste indispensable pour certaines consultatioosrtains documents d'état civil, les
recensements et les recrutements militaires tropnté pour étre mis en ligne ainsi que les
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tres nombreux documents, tels les actes notariést & masse rend impossible toute
numeérisation.

En conséquence, les différents espaces de la dallecture ont été réorganisés,
notamment pour réduire le nombre de lecteurs deofilios. Trois espaces distincts de
consultation sont par conséquent a disposition uhli@ : un espace microfilm, un espace
numérigue et un espace pour les originaux, pouotahde 70 places.

En 2014, ont été accueillis 1038 lecteurs. Les gléngéstes représentent pres de 36%
des lecteurs. Les recherches se répartissent deatéére suivante : 35% des recherches
concernent la généalogie, environ 20% sont deserels scientifiques et culturelles, enfin
les recherches administratives ou professionnadl@gsentent 25% des recherches en salle de
lecture.

Quant au site Internet, la fréquentation en 20&4ablit a 361 290 visites effectuées
par plus de 178 900 visiteurs. Le nombre d'imagedatuments numérisés vues s’éléve a un
total de 43 281 401, nombre relativement stablaidep012. Actuellement sont mis en ligne
les registres paroissiaux et d’état civil de plescent ans, les recensements de populations,
les tables de successions et absences, les regms#ticules, les plans d'intendances, les
plans du cadastre napoléonien ainsi que des dodsinns spécifigues comme les
monographies communales, des cartes postales, fiielses et photographies de fonds
particuliers.

Afin d’améliorer I'accueil et la qualité de I'o il convient donc de prendre en
compte ces nouvelles pratiques liées a la misegaa e documents numeérisés sans négliger
I'accueil physique et I'aide a la recherche enesdé lecture.

1.2. Accroitre et diversifier I'offre numérique pour rendre les archives plus
accessibles

L’ensemble des propositions qui suivent doivené griorisées en fonction de leur
intérét local ou national et analysées finemerteeme de calendrier et de moyens.

1.2.1. Mettre a jour les compléments de séries ngées (état-civil, recensements,
répertoires de notaires)

Le but des mises en ligne est de proposer uneultatisn de qualité de documents
disponibles en version numérique. Il convient dencpremier lieu de remettre a plat et de
compléter les numérisations déja effectuées atimdliorer I'offre numérique déja existante
en regroupant les unités cohérentes en fonctiodates (6E et 5Mi). Ainsi, il est souhaitable
d’élargir la mise a disposition de I'état civil citable en ligne. Actuellement, ne sont
disponibles que les registres de cent ans révelusretous les actes de plus de cent ans. Il
serait a envisager de mettre en place une misarraajinuelle de tous ces actes devenus
communicables au®ljanvier. Cette opération permettrait d’empéchecdasultation des
registres originaux en salle alors qu’ils sont digples en version numérique. Il est
également prévu de reprendre la numérisation desione marginales qui ne I'avaient pas
éte lors de la campagne de 2009, ce qui compliterallection de I'état civil disponible en
ligne.

D’autres travaux sont nécessaires afin d’amélidaeconsultation des documents
numériques : il convient ainsi de retravailler l&gentation des recensements de population
afin que le public puisse y accéder directemenigaom de la commune et non plus par le
canton comme actuellement. Il faudra égalementdpeeen compte le chantier de mise en
ligne des répertoires de notaires qui sont ponstédnt numeérisés mais non exploités.

1.2.2. Engager la rétroconversion des inventaireassurer les mises en ligne sur Internet
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Au-dela de ces différentes mises a plat, des wranplus vastes sont a mettre en
place. Il est a envisager la rétroconversion diimages pour I'instant uniquement disponibles
en version papier et leur intégration dans la losdonnées informatique : ce travail au long
cours a déja commencé avec les inventaires desvescbkommunales déposées dont il
n'existe qu’une version papier en salle de lecturais ce chantier devra se poursuivre sur
plusieurs années, en paralléle du traitement d&sés (voir point 2.10.2).

De nombreux inventaires ont par ailleurs été prsdavec le logiciel GAIA de gestion
des archives, et la plupart sont disponibles ele s lecture. L'idée serait d’envisager une
« salle des inventaires » virtuelle : il est ereeffossible de mettre en ligne ces inventaires
puisque GAIA répond aux normes de description arstiue et permet des exports en XML,
conformes a la DTD-EAD, standard d’encodage desumgents de recherche. Ces difféerentes
données seraient donc ouvertes aux internautesaugaient ainsi la possibilité de préparer
depuis chez eux leur venue en salle. Cette saleirde@ntaires virtuelle pourrait ainsi se
combiner avec la possibilité qu'offrira prochaineth&AIA de commander des documents a
distance. Une telle production facilitera la comimoation des ressources et rendra les
archives plus visibles (voir point 2.11).

1.2.3. Numériser la presse

Un autre chantier important pour les années aresticelui de la numérisation de la
presse. La presse ancienne est en effet une sowltgple pour l'histoire locale mais sa
consultation peut s’aveérer difficile. La priorité @€é mise sur les cing titres les plus
emblématiques du départememnia République, L’Abeille de Fontainebleau, Le Jalrde
Seine-et-Marne, Le Briar@ét Le Publicateur de I'arrondissement de Mealta presse est
fragile et certaines collections sont donc displasibsous microfilms. Une opération de
restauration a été entamée avant numeérisationmnaoéat pourLe Publicateuret est a
poursuivre. Le but est de proposer une consultatola presse océrisée afin de permettre une
recherche en plein texte, ce qui apporte une rpkllevalue dans la consultation de la presse
ancienne dont la présentation en gros blocs de tegst pas des plus aisées. L'objectif doit
cependant étre atteignable et prendre en consmiéras lourdes contraintes techniques. Il
conviendra donc de commencer I'opération par un sga de presse et d’échelonner ce
chantier sur plusieurs années.

1.2.4. Participer au « Grand Mémorial »

Dans le cadre des commémorations de la Grandeegukrest & envisager une
eventuelle participation a@@rand mémoriglbase nationale permettant d’accéder aux registres
matricules des Archives départementales et auefiates morts pour la France du ministere
de la Défensehttp://www.culture.fr/Genealogie/Grand-MemojiaPour ce faire, un grand
chantier d’indexation nominative des fiches matgsuserait a mener selon des criteres a
prédéfinir. Cette indexation et cette intégrationng base nationale permettrait de retrouver
en un clic le soldat recherché et d’accéder direetd a sa fiche matricule.

1.2.5. Pratiquer I'indexation des documents endign

Les évolutions du logiciel de gestion des archiv@8lA devraient permettre
également de développer l'indexation des documemtiigne. Cette indexation pourrait étre
collaborative c’est-a-dire ouverte aux internawgesc un contrdle de la part des archivistes.
Néanmoins, une indexation plus fine ouvrirait lssgbilité de recherches thématiques et
permettrait d’aller directement a la vue du docunaec une sélection de la zone concernée
par l'information recherchée. Cette indexation mefacilitée par la mise en place du
visualiseur développé par le service GAIA, qui pettnait également I'accés aux documents
numeriques via smartphones et tablettes.
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Ces perspectives doivent étre analysées en terosagk mais aussi de moyens a
déployer par les AD dans un contexte contraint.

1.2.6. Intégrer I'offre des portails nationaux efrepéens

Enfin, I'ouverture de I'offre numérique devra égalent passer par I'ouverture des
données aux portails nationaux et européens, cdmpuatail Apex :
http://www.archivesportaleurope.net/fr/home
Cette ouverture sera permise par le développenentathniques de moissonnage offertes
par le logiciel GAIA, selon le protocole OAI-PMH igpermet I'échange de métadonnées.
Cette intégration aux différents portails donnexapbssibilité aux chercheurs de prendre
connaissance de fonds conservés en Seine-et-Mdrngermettra ainsi aux Archives
départementales d’étre visibles a un niveau intemal (voir point 2.11.3).

1.3. Améliorer I'accueil et I'orientation du public dans ses recherches

L'élargissement de I'offre numérique va de paie@Vaccueil du public en salle de
lecture et le traitement des recherches par caynelgmce. Si la fréquentation physique des
lecteurs a beaucoup baissé, il n’en est pas moaigjue le public est de plus en plus exigeant
dans ses recherches.

Les demandes de recherche par correspondance ejerétsplus de 1500 courriers
traités chaque année. Les recherches adminissaom majoritaires (58% des recherches en
2014) et effectuées systématiquement par le peetaim la salle. Pres d’'un quart des
demandes présentées le sont par des génealogisiésuss. Les recherches dans ce cas ne
sont pas assurées mais l'accessibilité des docsmeriginaux ou numériques, est toujours
controlée afin de pouvoir indiquer clairement aleméndeurs sous quelles conditions ils
peuvent consulter les documents.

1.3.1. S’engager sur des chartes qualité

Il peut étre envisagé dans un premier temps lactiéslad’'une charte qualité pour
I'accueil physique des lecteurs ainsi qu'une chgdalité pour le traitement du courrier. |l
s’agira de poser les principes qui permettront éleomdre au mieux aux demandes de
recherche.

1.3.2. Ajuster les horaires

On peut se poser ensuite la question des hordioeserture de la salle de lecture :
actuellement, la salle est ouverte du lundi au retidde 9h & 17h, et fermée le dernier
vendredi de chaque mois. Il pourrait étre envisag®yen ou long terme une fermeture de la
salle selon un rythme a déterminer, une journéesparaine ou tous les quinze jours par
exemple. Cette journée de fermeture permettraipensonnel de la salle de se consacrer
pleinement aux demandes de recherches par cordespmn En effet, celles-ci ne vont cesser
de s’accroitre, d’autant plus lorsque toute la doeotation hypothécaire, encore conservée a
ce jour par les services fiscaux, aura été verageAechives départementales. Il conviendra
alors de répondre dans les meilleurs délais auxaddes de relevés de formalités.

Quant a l'ouverture de la salle, elle pourrait &relongée jusqu'a 18h15 lors des
"Rendez-vous du mardi" (un mardi par mois en moggrafin que le public puisse ou
prolonger ses recherches ou découvrir la sallectare avant le début de la conférence.

1.3.3. Envisager des tarifications
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Face a cet accroissement des demandes de rechemtimgsistratives, on pourra
s’interroger, a linstar d’autres services d’ar@sy sur une possible tarification de ces
recherches.

1.3.4. Compléter I'aide a la recherche

L’aide a la recherche se concrétisera égalemeriagaursuite de la mise en ligne de
fiches thématiques sur le site Internet (onglettils de recherche’”) mais aussi a leur mise a
disposition en version papier en salle de lecture.

1.3.5. Créer un accueil personnalisé

Enfin, en ce qui concerne I'accueil physique deselers, un accueil personnalisé sur
rendez-vous sera proposeé aux personnes a la reehdecleur origine ou devant justifier de
droits, en raison de la confidentialité de leur dade et de la complexité de leur traitement.

1.4. Accentuer la visibilité de la bibliotheque de#rchives

1.4.1. Les spécificités d’'une bibliothéque des Amrh

La constitution d’'une bibliothéque historique dtranistrative fait partie des missions
des services d’archives et est complémentaire dellecte des fonds d’archives proprement
dits. La bibliotheque des Archives départementalsisriche de plus de 30 000 ouvrages
auxquels il faut ajouter une collection unique dendépartement de 2950 titres de revues et
350 titres de journaux locaux.

Le fonds d’histoire locale et régionale est constién majorité d’ouvrages des Xb{
XXesiecles. Il couvre tous les aspects de I'histogdadSeine-et-Marne. Une riche collection
de biographies, autobiographies, souvenirs, mésoo@respondances, journaux intimes et
ceuvres éditées de personnages plus ou roéiebres du département compléte le fonds. La
bibliotheque rassemble aussi des ouvrages spésialignéraux ou de référence permettant
I'étude, la formation et la recherche en histoie®y sciences auxiliaires de ['histoire
(paléographie, héraldique) et en généalogie. Aenrester en phase avec les derniéres
avancées de la recherche, une politique activeqdisition est menée pour compléter les
collections, par achat et par don. La veille docotaiee permet de repérer les nouvelles
publications d’'intérét local et de se rapprochel@ehaustivité documentaire sur I'histoire de
la Seine-et-Marne. Tous ces ouvrages et périodigunas décrits dans la base de données
informatique pour permettre de les rendre accesssenll public.

Le public de la bibliothéque est celui de la sakelecture : il s’agit d'un public de
chercheurs et a ce titre, aucun prét a domicilstrpessible. Néanmoins, un espace a été
ameénage en salle de lecture avec des présentonlesefauteuils pour faire profiter les
lecteurs, de maniére moins formelle, des ouvragasvellement acquis. Par ailleurs,
I'élaboration d’instruments de recherche et deibgshphies thématiques, en lien notamment
avec le cycle annuel de conférences, participa gwlitique de valorisation des fonds aupres
du public.

1.4.2. Développer la mise en réseau de la bibligptiee
Afin de mieux faire connaitre ces fonds particajdes Archives départementales ont
également développé des partenariats extérieurs :

v Elles participent ainsi au rése&SAUPE(Entente pour la sauvegarde du patrimoine
écrit de Seine-et-Marne), association constitué:988 qui regroupe sept bibliotheques
municipales (Meaux, Melun, Lagny, Nemours, Couloemsii Fontainebleau et Provins),

20/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

la bibliotheque diocésaine et les Archives dépagtaaies. Ces bibliothéques ont la
particularité de posséder des fonds anciens doviliene est estimé a 200 000 livres
anciens. ESAUPE 77 contribue a la valorisation kt eonservation de ce patrimoine
écrit par la réalisation de publications ainsi ¢meonstitution d’un catalogue collectif
des fonds locaux conservés par les bibliothequesbres de I'association.

v En 2012, les Archives départementales ont rejoiassbciation BIB77 pour la
conservation partagée des périodiques entre lésthiques de Seine-et-Marne. Le but
est de favoriser la coopération entre les bibligties, les médiatheques et les centres de
documentation de Seine-et-Marne et de promouvdedture dans le département. Les
objectifs de ce plan de conservation partagée éesdiques sont de mutualiser les
ressources documentaires sur I'ensemble du rédeaandre accessible I'ensemble des
collections du territoire au plus large public eeftbctuer un dédoublonnage des
collections et par conséquent un gain de place desmsmagasins. Les Archives
départementales ont été désignées collection éecréfe pour les 6 titres de journaux
locaux dans le département : les 2 éditionsa&E&publiqueles 2 éditions d®arisien
Le Pays briard,La Marneet|'Eclaireur du Gatinais.

v  Le travail de collaboration se poursuit avec S&IDOC (le catalogue du Systéeme
universitaire de Documentatiprie réseau SUDOC-PS a la charge du signalement des
collections de périodiques et de journaux déterars des bibliotheques francaises. |l
s’agit d’'un catalogue collectif national consul@at distance par les étudiants, les
historiens et les chercheurs en France et a I'géran

v En 2014, les Archives départementales ont rejairiidse de données « Xixiécle en
meémoires ». Cette base de données vise a faciétaravail de recherche de la
communauté dix-neuviemiste dans son ensemble ensant les mémoires de " niveau
M " - DES, maitrises, DEA, masters - consacréhistiire du XIX siécle et conservés
dans des bibliotheques publiques francaises. Lesainés universitaires conserves dans
nos collections ont été saisis dans la base deédsnn

v Enfin, chaque année, les Archives départementaeSaine-et-Marne recensent les
articles concernant I'histoire religieuse de langegt-Marne dans les revues et bulletins
d’histoire locale. Ce dépouillement est alors ps#pbdans la table annuelle de la Revue
de I'Eglise de France.

v L'objectif dans les années a venir est de poursuevisignalement des collections afin
de leur donner une visibilité sur les catalogudkectifs utilisés par de vastes publics :
WorldCat, le Catalogue collectif de France (CCFr).

B. Valoriser les archives par 'offre pédagogique teculturelle
1.5. Améliorer la visibilité et la communication de Archives départementales

1.5.1. Les supports d’information

Actuellement, le public prend connaissance de dtxice des Archives
départementales et de ses collections par le Hmiplusieurs supports de communication
relevant du Conseil départemental de Seine-et-Maimgblications papieiSeine-et-Marne
magazine dépliants, affiches, brochure pédagogique) etligatibns numériques (3 pages
permanentes sur le site Internet du Conseil déparital, breves dans la rubrique « Sortir »,
pageFaceboolet site Internet des Archives départementales).

La communication sur d’autres supports utilise megilings a la presse pour la
promotion des cycles de conférences, mailings préase et diffusion de communiqué de
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presse pour la promotion d’événements ponctuelsniple : soirée « Témoins de la Grande
Guerre » en 2014), et enfin mailings ou gestiora®enus sur des sites Internet partenaires
(site Internet du Service interministériel des Avels de France;landistrict site Internet du
Centre régional de documentation pédagogique) lpguromotion des activités pédagogiques
et des actualités.

Afin d’élargir la communication institutionnelle gagner en efficacité, les Archives
départementales devraient, en accord avec la Rrecde la communication du Conseil
départemental, pouvoir mettre en place des plansodenunication précis concernant leur
action (exemples: Journées Européennes du Patemopération de numeérisation «La
Grande Collecte »). Ces plans favoriseraient dedianéde nature plus variées et/ou pas
suffisamment exploités jusqu’a présent. Ainsi, hesnbreuses radios localeRadio Rézp
Radio OxygeneEvasion FM Handi-FM, Radio France BleulDF, etc.) et les chaines de
télévision etvebTVlocales Canal CoquelicatTV77) pourraient étre ciblées.

1.5.2. Les événementiels
La communication des Archives départementales sepgalement sur les événements
extérieurs auxquels elles participent. Ces intdigea sont généralement de deux
natures : tenues de stand et conférences. Actusllierseule la participation bisannuelle aux
Rendez-vous de I'Histoire de Blo@®nstitue une présence réguliere et programmeéeg. Le
Archives départementales répondent aussi poncetieaux sollicitations des associations
patrimoniales et des institutions culturelles dpatéement (exemple : conférence en avril
2014 a la médiatheque de Savigny-le-Temple dartadiee de I'exposition « Généalogie :
mode d’emploi »). La présence des Archives dépam¢aes & ces événements extérieurs
recouvre de nombreux intéréts :
» établir un contact direct avec le public ;
» réaliser une promotion grand public ou ciblée ;
P inscrire ses actions dans un cadre culturel etfstitutionnel plus large ;
» bénéficier d'une communication peu colteuse, sait [fattractivité générée par
'événement aupres des médias, soit par la comrmatimic mise en place par
I'organisateur.

C’est pourquoi la stratégie de communication dudd&ment vis-a-vis des Archives
départementales pourrait s’attacher a rendre cesicipations plus organisées et
systématiques. Pour cela, une programmation desséritions des Archives départementales
et une liste des événements susceptibles de lesmmm seraient a établir. Deux types de
manifestations pourraient déja étre vises :

» les manifestations nationales ou internationaléeéralistes ou spécialisées (exemples :
le Festival de I'histoire de l'arta Fontainebleau, leRendez-vous de lhistoirde
Blois) ;

» les manifestations locales spécialisées (exemptates ouvertes des associations de
génealogie, congrés de I'Union des maires).

1.5.3. Le site Internet, la page Facebook

L'ouverture du site Internet des Archives départetmles en septembre 2008
poursuivait notamment I'objectif de rendre les duoeats et I'institution plus accessibles. Elle
a accentué la prise de contact du public avec lehives départementales par courrier et
courriel. En 2011, deux éléments ont encore facdié contact a distance : la mise en place
d’un courriel uniquearchives@cqg77.fet 'ouverture d’'une page Faceboakchives77 Cette
derniere a instauré plus de proximité avec lesersagn donnant a voir les « coulisses » des
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Archives départementales et en relayant des infitoms moins formelles et en temps réel
(exemple : photographies des participants a leéésoi Témoins de la Grande Guerre » en
septembre 2014 avant et aprés I'événement).

1.5.4. Les visites et portes ouvertes

Pour conforter cette image d'institution accessiltde communication s’attachera a
davantage valoriser les missions, les servicessemietiers des Archives départementales sur
son site Internet (articles sur I'actualité et ia @es services), voire dans son action culturelle
(organisation de journées portes ouvertes et déevik des coulisses », participation aux
Journées Européennes du Patrimoine, participatiordigpositif « Passion Métiers » du
Conseil départemental).

1.5.5. Le Mobil'Histoire77

Anciennement dénommé « Muséobus », le Mobil’Histdi7 est un véhicule de type
semi-remorque de 15 metres de long muni de delensixins qui se déploient afin d’offrir
une surface d’exposition de 36 m2. Un systéme hwidpae permet de I'abaisser au niveau du
sol, le rendant accessible a tous. Son objectifiegtermettre au public scolaire de bénéficier
gratuitement d’un outil culturel de proximité. Si public scolaire est le public visé en
priorité, 'exposition est ouverte a tous, le véiécpouvant étre prété aux mairies, maisons de
retraite, associations ...

Pour les cing ans a venir, I'exposition présent@@a @our théme Nous, les Seine-et-
Marnais. Histoires d’'une population en mouvement Pour accompagner la visite de
I'exposition, les Archives départementales mettént disposition des questionnaires
pédagogiques pour les classes ainsi gu'un dossieplémentaire « Mémoire et documents »
pour approfondir certains themes de I'expositiordéuelopper plus en détails la présentation
de certains documents d’archives.

Une visite virtuelle de I'exposition précédenteitifée «Des machines et des
hommes> est aussi disponible en ligne sur le site Imtedes Archives départementales et
permet de découvrir ou redécouvrir cette exposiionl'industrialisation en Seine-et-Marne
aux XIX® et XX°siécles.

1.6. Renforcer 'utilisation des ressources des Ahives départementales par les
acteurs de I'’éducation et de la recherche

1.6.1. Le public scolaire
Chiffres clés (2014)
- nombre déleves accueillis en atelier pédagogiqua467 (1765 primaires, 658
collégiens, 44 lycéens) ;
- nombre d’éleves ayant bénéficie du prét de mallédagogiques et d’expositions
itinérantes : 18 299 (8770 primaires, 8029 colléget 1500 lycéens) ;
- nombre d’éleves ayant visité I'exposition itinértu Mobil'Histoire77 : 1460 (396
primaires, 675 collégiens, 389 lycéens)

Pour valoriser les fonds d’archives aupres du jquuidic, la relation avec le public
scolaire est assurée au sein du service des pyidicsleux médiateurs territoriaux et un
professeur-relais, nommeé par le rectorat (une friar semaine). L'action éducative mise
en ceuvre concerne les éléves du CE2 a la Termibdle. propose plusieurs actions
pédagogiques :

» la présentation d’'une exposition itinérante dardddil’Histoire77 ;
» I'animation de 8 ateliers d’'une durée de 2 heures ;
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» le prét gratuit de 10 expositions et 4 malles ranées aux établissements scolaires ;

» la publication d’'ouvrages destinés aux enseignants

» la mise en ligne dans la rubrique « Action édueativdu site Internet de publications et
de ressources utilisables pour la classe.

v" Des orientations clés
L’action pédagogique menée par les Archives dépemgales doit maintenir son
adéquation avec les attentes des enseignantsreidessités des programmes. C’est pourquoi,
et sans négliger la mise a jour réguliere despébagogiques, les points suivants pourraient
étre réaffirmés et renforceés :

» la transversalit¢ aujourd’hui exigée au sein méme des programmeddi@rentes
disciplines, en privilégiant des themes permetteuet approche pluridisciplinaire ou
concernant des disciplines jusqu’alors peu toucl{§ésgraphie, mathématiques,
etc.) pour élargir le nombre d’enseignants susblgstid’avoir recours aux offres
pédagogiques des AD77 ;

» l'intérét pourl’'histoire de l'art, discipline obligatoire du dipldome national du\et
des colleges depuis 2013, en étoffant I'offre exitd en proposant, par exemple, sur
le site Internet des « objets d’études » issusfaieds utilisables par les éléves et
leurs professeurs (exemples : affiches Massengphhamaire de Chéateau-Landon,
affiches Taboureau, manuscrits enluminés, estampks)s aquarellés, etc.).
L’épreuve orale du brevet en histoire de I'art igpeur un objet d'étude choisi par le
jury a partir d'une liste de cinq objets d'étude djéleve a proposés et soumis a
I'approbation du ou des professeurs qui suivept&aaration.

» l'usage des technologies de I'information et decéanmunicatiorpar les éléves et
leurs professeurs, en développant I'offre numérgyleur destination telle que des
visites virtuelles ou des films ou en ayant recoamg nouvelles technologies de
'information et de la communication (NTIC) commaetibde médiation.

v L'information sur I'offre

La communication des actions pédagogiques des veshiépartementales repose sur
4 éléments : un catalogue des offres pédagogigessservices du Conseil départemental
publié annuellement et diffusé par courrier a lamble des établissements scolaires du
département, la rubrique « Action éducative » de lsiternet des Archives départementales,
la présence des médiateurs et/ou du professeis-feis d’événements liés au monde
éducatif (salon de I'édition pédagogique, forum ldevie scolaire, journées d’études
académiques, etc.) et enfin, les sites Interndepaires (Centre Régional de Documentation
Pédagogique).

A noter que I'exposition itinérante du Mobil’Histei77 fait spécifiquement I'objet
d’'une prospection organisée et opérée par un ageservice des publics.

v Le réseau des sites culturels partenaires

Afin de bénéficier d'une meilleure visibilité sugd supports de communication, des
« offres jumelées » avec l'offre pédagogique dessitulturels partenaires pourraient étre
envisagées. Ce jumelage s’'opere déja avec certasggitions de facon informelle. Peu
d’enseignants sont préts a faire le déplacementlfacitives départementales, en raison des
colts de bus. Ceux qui viennent mutualisent soukent déplacement en visitant d’autres
sites patrimoniaux proches le méme jour (ChateauBtandy-les-Tours, Chateau de
Fontainebleau, Chateau de Vaux-le-Vicomte, MuséBlélein, Les 26 couleura Ponthierry,
ONF-site de la Faisanderie a Fontainebleau et Eémde la gendarmerie & Melun).
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v Le réseau académique

Au titre d’'une meilleure visibilité, le relais effeué par I'inspection académique doit
étre renforcé. Chaque année, une journée est segaau sein des Archives départementales
pour présenter les ressources aux enseignantsisDglpgieurs années, la fréquentation de
cette journée est quasi-nulle malgré des préinsmng. Par conséquent, d’autres prises de
contact pourraient étre examinées : mettre en adiéqgul’offre pédagogique des Archives
départementales avec les axes du projet academeyliacadémie de Créteil permettrait de
I'inclure aux différents stages d’ouverture cultleeou disciplinaire. Ces stages bénéficient
d’'une meilleure participation ; les enseignantsanégénéralement convoqués. Contacter les
enseignants par le biais de la liste de diffusiem dnseignants de I’Académie pourrait étre
une autre piste.

1.6.2. Les étudiants et les acteurs de la recherche

Le nombre de recherches scientifiques effectuéagueh année par le public de la
salle de lecture n'évolue plus depuis 29ldscillant entre 60 et 80. Pourtant, un dispositif
d’aide aux chercheurs en master et doctorat ayesdurs aux fonds documentaires des
Archives départementales attribuait 800 € par an&udiants retenus par période de 3 ans,
entre 2005 et 2014. Pour attirer de jeunes chershgisemble donc essentiel d’approfondir
les liens avec I'enseignement supérieur. Pour cldapouveaux partenariats pourraient étre
établis avec des universités et des écoles, eilégiant éventuellement dans un premier
temps celles dont les disciplines relevent de tdis, de I'histoire de l'art et de la
géographie, et celles permettant un acces plus eaisétransport vers les Archives
départementales : sud Seine-et-Marne, est de hBsset Paris (avec qui la distance est
importante mais qui regroupe 52% des étudiantgilians’).

La diffusion d’une liste de sujets de recherchequmanriels et courriers n’a pas donné
de retour positif. Pour toucher les directeurs ldbsratoires de recherches, d’autres moyens
de contact devraient étre étudiés. Des journéetuds (pas forcément exclusivement
destinées aux étudiants) mettant en avant 'atéudd la recherche pourraient étre organisees.
Par ailleurs, les Archives départementales de Ssiharne pourraient participer a la
« journée de l'étudiant », mise en place chaqueéandepuis 2006 par les Archives
nationales, voire proposer une « journée de I'anidh semblable au sein méme des Archives
départementales en proposant aux autres serviaxhiVes et lieux de ressources
documentaires du département (Archives communaelglelun, Musée de la gendarmerie,
etc.) d’intervenir pour donner plus de poids a ééement et mutualiser les colts de
communication.

1.7. Diffuser la connaissance au plus grand nombygar I'action culturelle

Actuellement, I'action culturelle a destination gi@nd public se traduit par différentes
productions :
- Des expositions et des malles pédagogiques sotftegrgratuitement aux associations,
bibliothéques, etc.

- Un cycle de conférences gratuites est organiséuehamnée, pour faire connaitre
I'histoire locale : «les Rendez-vous du mardikol& forét de Fontainebleay x Les
écrivains et la Seine-et-Marne xHistoire de sciences : talents et découvertes en

2 Totaux annuels comprenant les recherches effectagesalle sous les termes « exposé, devoir »épapr
concours », « publications scientifiques », « reche scolaire », « recherche universitaire », «ilk M2 »,

« mémoire, maitrise », « DEA », « thése, doctorafl®9 en 2010, 83 en 2011, 64 en 2012, 82 en A&n
2014.

® Données INSEE 2011
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Seine-et-Marne »t plus récemment La mode %2014-2015)n attendant le nouveau
cycle sur« Les musiciens en Seine-et-Marn@815-2016), puisc Le cinéma %2016-
2017)).

- L'objectif est, en parallele, de mettre en avamctialité des publications et de la
recherche historique : des auteurs seront invigg®senter leurs ouvrages récents dans
le cadre des « Rendez-vous de I'histoire ».

- Des cours de paléographie mensuels sont égalemogrusgs chaque année.

- Des contenus éditoriaux sous forme imprimée etlouérique (sur le site Internet des
Archives départementales) sont régulierement psifpl@ur transmettre la connaissance
scientifique et historique au plus grand nombre.

Il n'existe pas d’indicateurs permettant de compatvec exactitude I'age et les
catégories socioprofessionnelles du public de ad®res. Toutefois, le public semble
majoritairement étre constitué par des individaelsltes agés de plus de 40 ans, avec parfois
la présence d’individuels adultes agés de 25 etrd0et de groupe d’adultes et d’adolescents
relevant du champ social.

Les Archives départementales poursuivront I'actioiturelle engagée suivant deux
objectifs :

1.7.1 Viser un élargissement du public, notammenpublic familial Un ou deux ateliers
pourraient ainsi étre proposés a destination desllés lors de vacances scolaires pour
permettre aux parents (ou grands-parents) et enfieniécouvrir ce que sont les archives.

L’idée serait donc de proposer des ateliers «gétegrationnels » ou enfant et adulte
seraient tous deux participants a part entiere.

1.7.2 Regrouper des projets de valorisation vargdstransversaux dans un cadre/une
thématique commun(e) pour leur donner une plusdgag@sonnance
- La commémoration de la Grande Guerre est a I'oddr¢our jusqu’en 2018. Dans ce
cadre, les opérations de « Grande Collecte » semwotisées et la diffusion du film
« La Renarde », produit par les fiims du EFFA aiteou par le Département, est a
prévoir sur le site Internet des Archives (2016).
- La thématique « Les femmes en Seine-et-Marne »rgioudtre envisagée pour 2016-
2017 pour valoriser les fonds iconographiquesatehives privées et les publications.
- Une publication est & envisager pour 2019-2020esudocuments rares, précieux et/ou
insolites, ouvrage inédit destiné a faire conndésetrésors des AD77 et a en partager
les richesses.

C. Favoriser I'accessibilité a I'Histoire pour tous
1.8. Renforcer I'accés pour tous au site et aux laax des Archives

Afin de répondre a la loi du 11 février 2005 poagaélité des droits et des chances, la
participation et la citoyenneté des personnes lapdes, la Direction des Archives
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départementales de Seine-et-Marne a entierement lf@ecessibilité du batiment et des
espaces réservés au public. Cette démarche egjéendapuis 2004 dans le but de répondre
aux attentes des personnes en situation de haneligaqur offrir un meilleur confort pour la
consultation des fonds a un public plus large.

Un référent a notamment été nommé au sein du sedés publics pour assurer un
suivi de ce projet de grande envergure (échangefodhations, organisation de formations,
création d’'un réseau avec dautres référents, evelbcumentaire et technologique, etc.).
L’ensemble du personnel en contact avec le publiégalement recu une ou plusieurs
formations de facon a pouvoir accueillir au miews Ipersonnes nécessitant une aide
particuliere.

Un état des lieux du batiment et une mise aux nerde plusieurs espaces (hall
d’accueil, auditorium, salle de lecture, sallesggatjiques et toilettes) ont également permis
d’engager une démarche de labellisation. Ainsiugdep012, les Archives départementales de
Seine-et-Marne sont titulaires du Label Tourismel@tdicap pour chaque type de handicap :

le pictogramme moteur garantit un acces en autamoddpuis le parking de
I'établissement ou depuis les transports en comrbes.criteres principaux sont des
portes larges, des pentes douces et aménagéead, nonameuble et non glissant, des
espaces de manceuvre et des espaces d'usage awmidans les sanitaires ou sous
les tables. Une aide est également apportée poter demande spécifique.

- le pictogramme visuel garantit un éclairage biefitmsa (sans contre-jour, sans zone
d’éblouissement, sans pénombre). Les éléments anérit’'étre repérés sont
contrastés. Les informations et les documents pa@sentés en divers formats grands
caractéres. Des aides au déplacement sont instalbée préserver la sécurité.

- le pictogramme auditif garantit une acoustique dalite. Un outil d’aide a I'audition
(amplification et transmission de sons) est a digjpm dans les lieux d’informations
(salle de lecture et auditorium). La mise en sé€@st assurée par un systéeme de flash
lorsqu’il existe une alarme sonore.

- le pictogramme mental garantit la sécurité suitke ta signalétique a été adaptée et
des illustrations simples permettent un bon repgeagine compréhension du lieu. Les
éléments anxiogenes sont neutralisés ou explicggesatcueil.

1.8.1 Un parking accessible

Il reste néanmoins une importante réflexion a manéour de la mise aux normes des
places de parking réservées aux personnes eniaitudd handicap que ce soit du c6té
« public » ou du coété « personnel ». Ces placesedbinormalement étre situées sur une
surface horizontale avec un dévers n’excédant pasd@ pente ce qui n'est pas le cas
actuellement (plus de 7%).

1.8.2. Des locaux accessibles
Les AD77 doivent, globalement et dans les annégsnir, mettre le handicap et
'empéchement, au coeur de leurs dispositifs de atiédi

1.9. Développer I'accés a la consultation pour tousur le site Internet

Un soin particulier est pris pour rendre le siteetnet des Archives départementales
de Seine-et-Marne accessible au plus grand nonaloie aucune discrimination ou inégalite,
quels que soient le matériel, le logiciel, l'infrasture réseau, ou la localisation
géographique. Le webmaster a donc pour obligatesuivre les préconisations du WCAG
2.0 (Web content Accessibility Guidelines ou Réglesr I'accessibilité des contenus Web) :
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- La page d’accueil du site Internet fait apparatiéérents onglets qui permettent
d’accéder directement a la partie recherchée sanisaparcourir des informations non
souhaitées. Le bandeau de navigation horizontalh@am de page est visible en
permanence, quelle que soit I'information consultdeest également possible de
naviguer d’'un article a un autre en cliqguant s loens.

- La majorité des navigateurs permettent aux utdisat de modifier la taille des
caracteres en cliquant sur Ctrl et en utilisanintalette de la souris ou par les touches
Ctrl+ pour augmenter la taille et Ctrl- pour la dner.

- Le format de langage utilisé pour la quasi-totatig2la structure du site est le HTML,
langage intelligible par les systémes de synthésmlg ou de synthese de braille.
L'utilisation d’'un autre langage de codage (Flask} restreinte au visualiseur des
diaporamas.

- Pour compenser le probléme d'interprétation depata@mas en Flash, une alternative a
linformation textuelle est disponible sous la farmes lectures d’archives dans certains
contenus.

- La structure éditoriale du site organisée par wtésge de balise Hn, rendant facilement
interprétable les éléments présents sur les péiges,(icones, légendes, etc.).

- Les éléments non textuels (images et liens hypedexiu site sont associés a des ALT,
descriptions qui leur permettent également d'étrerprétés. Ainsi, sur la page
http://archives.seine-et-marne.fr/recensementdamis la premiére image est décrite
par I'ALT « Tables alphabétiques, recensement amiét AD 77, 1R1024 » et le lien en
bloc de droite vers le site de Legifrance est déctiien vers le code de la propriété
intellectuelle sur Legifrance ».

- Des fichiers au format PDF sont disponibles, fandat repérables et téléchargeables
ainsi que les podcasts des conférences, colloquévemements ayant eu lieu aux
Archives.

Les pages les plus importantes du site sont abdessn anglais.

1.9.1. Renouveler 'architecture du site Internet

A l'avenir, une amélioration doit étre apportéeaichitecture du site Internet et a la
répartition des contenus. Certains onglets en playrueil méritent d’étre renommés afin
gue chacun puisse trouver rapidement I'informatexherchée.

1.9.2. Développer les visites virtuelles

Il serait intéressant de développer des visitesielies a 360° afin de permettre aux
personnes intéressées de visualiser de maniére des expositions, des ceuvres ou des
espaces difficilement accessibles.

1.10. Affirmer et mettre en oceuvre l'acces pour tousaux offres culturelles et
pédagogiques

Dans le cadre de leur mission de service publie, Aechives départementales de
Seine-et-Marne ménent une politique d’ouvertureeesile public handicapé et empéché. On
entend par ces termes les personnes qui ne peage@tler directement aux institutions
culturelles (jeunes en difficulté, personnes enasibn de handicap, retraités, hospitalisés,
personnes éloignées géographiqguement de sitesats)tetc.).

Bien qu’actuellement aucun atelier, malle ou exjmsine soit spécifiguement adaptée
aux éleves en situation de handicap, un travasl érecourageant a déja été engagé avec des
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classes ou des structures scolaires spécialiséamedes CLIS, EREAR, IME®, SEGPA,
ULIS®.

Le service des publics, souhaitant s’'investir déage dans ce secteur, prend de plus
en plus en considération ce type de public commeepample lors de I'élaboration de la
nouvelle exposition dans le Mobil’Histoire77. Unieation particuliere a été portée sur la
hauteur des panneaux, la taille et la police deacteres, la luminosité ainsi que sur la
sonorisation des espaces.

1.10.1 Des outils & mettre en ceuvre

Des visites multi-sensorielles ainsi gu’'une malbeipont étre créées afin de permettre
aux éléves (quelque soit leur handicap) de dévelolgpirs sens et d’entendre, sentir voire de
toucher les documents d’archives. La mise en plHeteliers pédagogiques réalisables
directement au sein des structures accueillant &i@ges en situation de handicap doit
également étre développée.

1.10.2 Le salon Autonomic
Enfin, le service des publics participe depuis @14 au salon Autonomic a Paris et
toutes les offres pédagogiques et culturelles imdayees sur le site Internet « Handistrict ».
Les personnes en situation de handicap ont airssimgilleure visibilité des activités
proposées (ateliers pédagogiques, conférences. dde$ formulaires spécifiques de
réservation ont également été mis en place sutddrgernet des Archives départementales
pour les classes composees d’éléves en situatibard#cap.

1.10.3 Culture du cceur

Les Archives départementales sont partenairesadedtiation Culture du Cceur qui a
pour vocation de proposer aux plus démunis destigtsprioritaires I'acces aux pratiques
artistiques et culturelles. Des places pour ags@ie conférences ou aux autres événements
culturels sont ainsi régulierement proposees a u#diq afin de démocratiser en général
l'acces a la culture et en particulier 'acces @ughives. Il serait intéressant de développer
cette offre en proposant des visites des coul@sekes ateliers pédagogiques aux plus jeunes.

4 CLIS (Classe pour l'inclusion scolaire) : ces clasggsmlisées permettent I'accueil dans une écotagire
ordinaire d'un petit groupe d’enfants (12 maximymgsentant le méme type de handicap. Les élévesmiaht

des troubles des fonctions cognitives ou mentdies troubles envahissant du développement, ddslésode la
fonction auditive, des troubles de la fonction eiseiou des troubles multiples associés.

> EREA (Etablissements régionaux d'enseignement adapté) sont des établissements publics locaux
d'enseignement (EPLE). Leur mission est de preadreharge des adolescents en grande difficult@iseat
sociale, ou présentant un handicap.

® IME (Institut Médico-éducatif) : ce sont des établissats agrées pour dispenser une éducation et un
enseignement spécialisés pour des enfants et adotestteints de déficience a prédominance ictelidle. Les
tranches d’ages varient selon les établissements.

" SEGPA (Sections d’enseignement général et professioadapté) : au collége, ces sections accueillent des
éleves présentant des difficultés d'apprentissageeg et durables. lls ne maitrisent pas toutesdesaissances

et compétences attendues a la fin de I'école pramat suivent donc des enseignements adaptés wui le
permettent d’acquérir les connaissancesaghpétences du socle commun, de construire progeessnt leur
projet de formation et de préparer I'accés a unmdtion diplémante.

8 ULIS (Unité localisée pour l'inclusion scolaire) : celasses permettent I'accueil dans un collége, oédy
général et technologique, ou un lycée professiodhah petit groupe d’éléves présentant le méme type
handicap. Les éléves présentent des troubles desidns cognitives ou mentales, des troubles esgaht du
développement, des troubles de la fonction audites troubles de la fonction visuelle ou des tleaimultiples
associés.
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Magasin d’archives — Vue de l'intérieur
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ll. Assurer la collecte, la conservation et le traement du
patrimoine écrit du Département

Aux termes de l'article L. 211-2 du Code du patimeo« La conservation des
archives est organisée dans l'intérét public tanumples besoins de la gestion et de la
justification des droits des personnes physiquesiortales, publiques ou privées, que pour la
documentation historique de la recherche ».

La collecte préalable permet en effet de sauvegdedenémoire écrite, orale et
iconographique du département. Outre les archiwddiques, les Archives départementales
collectent également des archives privées émarasgatiations, d'entreprises ou encore de
familles (dons, dépots, achats, legs...).

En prenant en charge ces documents d’intérét lystrles Archives départementales
cherchent a assurer leur pérennité en respectantpiecédures et les conditions de
conservation les plus adaptées en fonction desosigpplLes traitements intellectuels
indispensables pour gérer les fonds comme poutdesre et les mettre a disposition, dans le
cadre de leur communication, compléetent la chaénpride en charge.

A. Assurer la collecte des archives historiques
B. Mettre en ceuvre les traitements matériels
C. Mettre en ceuvre les traitements intellectuels

A. Assurer la collecte des archives historiques
2.1.1. a 2.3. Assurer la collecte des archives pigules

La loi fixe au Département la mission obligatoire cbllecter et de conserver les
archives publiques produites dans le ressort ¢eialt du département : les archives du
Conseil départemental, des services et établisssmeé® I'Etat dans le Département
(préfecture, directions et unités départemental@sjces fiscaux, juridictions, établissements
scolaires, établissements de santé...), des offipatdics et ministériels, et de tous les
organismes de droit privé chargés d’'une missiord’ane délégation de service public. La
Direction des Archives départementales est tenueedevoir et de gérer les archives des
services déconcentrés de I'Etat ayant leur siége adépartement.

Elle peut recevoir en dépdt les archives des comesit des groupements de
communes (et obligatoirement celles des syndicattemet des organismes tels que les
offices de I'habitat ou les sociétés d’économietmiont le ressort dépasse le territoire d’'une
commune).

Chiffres clés (au 31 décembre 2014)
- occupation de I'espace : 40 960,5 kms
- espace restant disponible : 4 503 ml
- taux de saturation du dépét : 90%
- versements par les services de I'Etat en 2014 ;56289
- versements par les notaires en 2014 : 107 ml
- 13 dépbts d'archives communales en 2014 : 36,6 ml
- versements par les services du Département en 284,69 m|
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2.1. Assurer la collecte des archives administrates, judiciaires et pénitentiaires

Depuis la premiere décentralisation et la mise &patiition des Archives
départementales auprés du Département, de nombngisemes administratives ont eu lieu,
en particulier la Révision générale des politigoelliques (RGPP) qui a entrainé des fusions,
des suppressions et donc des modifications d’oggammes et de nombreux transferts
d’'archives. La réforme de I'administration territde de I'Etat (REATE) qui est issue de cette
réforme est entrée en vigueur dljanvier 2010, accompagnée de sa nouvelle orgéomisat
départementale de I'Etat.

2.1.1. Reéaliser un bilan des versements et unaaldes services producteurs

Le premier constat fait par les Archives départdaien porte sur I'absence de
visibilité d’ensemble sur ce qui a été fait et ceept fait actuellement.
Il convient donc dans un premier temps de réalisebilan complet par service producteur
des versements réalisés, avec évaluation de lealitajftracabilité, état sanitaire, intérét
historique...) puis de mettre au point la liste pgéales producteurs potentiels en fonction des
organigrammes des administrations.

2.1.2. Assurer une veille documentaire

Les sollicitations multiples, souvent en urgencabdence de personnel spécialisé
suffisant pour faire face aux demandes ont en @ffefu’a présent freiné le nécessaire recul
permettant une gestion raisonnée et prospectiveaeteements. Celle-ci ne peut étre mise en
ceuvre que si, en amont, une veille attentive surdéormes territoriales et institutionnelles
est conduite permettant d’anticiper les versements.

2.1.3. Définir une nouvelle politique de collectdontariste et raisonnée
Afin de mettre en oceuvre cette « nouvelle politigiee collecte », volontariste et
raisonnée, il est également impératif de déternl@seemoyens objectivement nécessaires a sa
réalisation. Une évolution de l'organisation des 7ADet une nouvelle répartition des
missions peut s'avérer nécessaire avec a l'inverseme conséquences également possibles
une baisse de la capacité de réponse aux solboitsan’entrant pas dans le cadre défini
comme prioritaire.
Celle-ci pourra étre influencée par plusieurs él@se
v changements liés a la publication de nouveaux sexéiglementaires ;
v  approche thématique (par exemple établissementdaires) de tous niveaux ;
établissements hospitaliers) ;
v problématiques spécifiques a un service sur destigne de locaux, suite a un sinistre
ou autres circonstances ;
v’ évolutions informatiques.

Cette politique précisera les procédures miseswemeopar les AD77 et en définira les
limites en rapport avec I'action des producteurs-m@&mes : accompagnement et conseil aux
services ; inspections et contréles ; réalisatiotathleaux de gestion.

2.1.4. Définir les conditions de prise en charge dechives des « satellites » du Département

Les archives des « partenaires traditionnels »,revgirestataires du Conseil
départemental, tels que GAUE ou Seine-et-Marne Tourismdont les archives n’ont pas un
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statut public mais qui travaillent pour le Déparégrindevront faire I'objet d'un audit et de
procédures concréetes pour leur archivage.

2.1.5. Mettre en place des procédures pour lesiaeshdes élus

Les élections de mars 2015 ont montré le caracitFatoire et les limites de la
collecte des archives en situation d’'urgence. tiveent de mettre en place des protocoles
simples facilitateurs du dialogue en amont d’évelstachangements.

2.2. Participer a I'archivage électronique du Dépaement et de I'Etat

Depuis 2000, la validitt comme preuve juridigue deEuments numériques est
reconnue, au méme titre que la preuve écrite quiepat ce a condition de pouvoir justifier
de son authenticité et de son intégrité par lai®000-230 modifiant le Code civil.

Pour autant, les Archives départementales, mérakesi se sont positionnées assez tot sur le
sujet de I'archivage électronique (étude interne/AMSI| en 2005 puis étude Olkoa en 2013)

n'ont pas encore abouti dans leur projet de callatitecte des archives dématérialisées
produites par le Conseil départemental ou I'Etalesterritoire.

Depuis 2013, une chargée de Records managememirdepcompte du Département,
pris en charge le suivi des flux dématérialiséslien avec la Direction des Systémes
d’informations (DSI).

Par ailleurs, la mise en ceuvre du projet d’archevatpctronique du Département a
permis de clarifier les roles de chacun (AD77, D&tvices producteurs) et d’engager la
réflexion dans le cadre dbchéma départemental des systemes d’informatidesusages
numériqueg2015-2020).

Enfin, le Service GAIA, éditeur du logiciel de gest et de recherche des archives
départementales, pilote la réalisation d’'un corgactui permettra le transfert de données
d'un Systeme d’Archivage électronique (SAE) intediaée vers un Systéme d’archivage
électronique historique (SAEH).

En effet, afin de garantir l'authenticité, l'intéigr et la pérennité de I'information
numérique, et en priorité pour les flux déja démaliéés ou en cours de dématérialisation
(contréle de la légalité, offres dématérialisées derchés publics, flux comptables, aide
sociale), une solution d’archivage électroniqué étve trouvée.

On distingue trois périodes du «cycle de vie » desuments dans l'archivage
traditionnel et numérique :

- la production immédiate et d’'usage courant qui b supportée par les systemes de
production documentaire et de gestion électronidjaedocuments qui devront étre
interopérables et intégrer le standard d’échangdgod@ées pour I'archivage (SEDA) et
les profils de données existants (contréle dedali&, marchés publics, flux comptable,
aide sociale) et a venir. Les Archives départententdoivent donc avec la chargée de
mission RM et les directions métiers définir deglee de nommage, des plans de
classement et des typologies autorisées, afinrreelus fluide et plus harmonieux, le
passage de I'dge courant a I'age intermédiaireaaddsves.

- larchivage intermédiaire pour les documents ou desnées qui ont cessé d'étre
considérés comme archives courantes, mais qui neeptencore, en raison de leur
intérét administratif, faire I'objet d’une séleati@t d’'une élimination (SAE). C’est sur
la période intermédiaire que porte (principaleméatyaleur de preuve : pour cela, le
Département doit se doter d’'une solution d’archévagectronique, répondant aux

36/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

normes, agréments et certifications en vigueudoet la gestion peut étre internalisée

ou externalisée.

Que l'archivage intermédiaire soit externalisé ateiinalisé, maisa fortiori s’il est

internalisé compte tenu des codts engendrés, dréas'interroger sur la mutualisation

de cette fonction :

v avec les collectivités territoriales (communes etugements de communes, qu'il
s’agisse de communautés d’agglomération, de comumésade communes, de
syndicats mixtes ou intercommunaux, eétablissemgniblics communaux ou
intercommunaux) [les besoins prioritaires étanint&nes que ceux du Département,
a savoir les actes soumis au contréle de la |égdbés offres dématérialisées des
marchés publics et le flux comptable et les pi¢asiHficatives]

v avec les établissements publics locaux d’enseigne(uoelleges) [les établissements
d’enseignement supérieur ayant, eux, la facult®é&eficier de I'offre du CINES,
Centre informatique de I'enseignement supérieur]

- larchivage définitif pour les documents ou les Wées qui, apres sélection et

élimination, sont a conserver sans limitation deédupour leur intérét historique
(SAEH). L’archivage définitif des documents ou diesinées qui sont a conserver sans
limitation de durée pour leur intérét historique, peut, en I'état actuel du droit, étre
confié a un prestataire privé : il devra étre inddisé et passer par un développement du
logiciel GAIA et son couplage avec un systeme disvage électronique (SAE).
Pour I'archivage définitif, il faudra tenir comptdes besoins du Département (en
priorité : délibérations et actes signés électroaigent, maquettes budgétaires, offres
retenues des marchés de travaux, rapports d’andbseffres, procés-verbaux de la
commission d’appel d'offre, plans et documents mégples, données d’enregistrement
et de suivi de l'aide sociale, etc.), mais égalentes besoins de I'Etat, dont certains
sont immeédiats, et devraient étre déja versés aakives départementales (données de
la nouvelle chaine pénale du parquet, listes élalete préfectorales, etc.).

Le projet d’archivage électronique (coffre-fort amalisé ou externalisé pour la
période intermédiaire et SAE couplé au logiciel @Apour la période définitive) doit
constituer une priorité pour la Direction des aveki départementales et la Direction des
systemes d’information.

Techniquement, ce projet doit s’Taccompagner dequus actions concrétes :
2.2.1. Cartographier les outils et usages danstsices producteurs

2.2.2. Sensibiliser les productepyecompagner les projets de dématérialisationcoens pour
certains dossiers suite a des sollicitations ;pol#ique volontariste devra étre développée

2.2.3. Adapter les tableaux de gestéhexistence de dossiers mixtes et de bases migéds de
traitement pour décider des modalités d’applicaties Durées d’'Utilités Administratives et
sorts finaux ;

2.2.4. Définir les moyens techniques nécessaipgsjet a mettre en place en lien avec la DSI
sur les formats, serveurs, modalités de sauvegeitle,

2.2.5. Disposer des moyens logiciels spécifiqdéseloppements GAIA en cours).

Cependant, le comité de direction générale (CDG24lmars 2015 a validé le report
d’'un SAE propre au Département en proposant autéaei pilotage du schéma départemental
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informatique (27 mars 2015) que le Départementgeuisposer des modules mis en ceuvre par
'Etat dans le cadre du projet VITAM (Valeurs imréaelles transmises aux Archives pour
Mémoire), soit a I’horizon 2019 pour la versiondiisée.

Dans la période intermédiaire, la DSI propose deides services d’'un hébergeur
pour le stockage des données.

Il est toutefois rappelé par les AD77 que VITAM est programme (et non une
plateforme) ayant pour objectif de développer uwo&t®n logicielle sous licence libre,
d’archivage électronique intermédiaire et définitiie I'implémenter dans les 3 ministéres
porteurs (Culture, Défense et Affaires étrangeees)en favoriser la diffusion auprés d’autres
services publics dont les collectivités territagil Celles-ci ne pourront cependant en disposer
avant 2019 et ne pourront se dispenser des déatapys qui leur seront propres (dossier de
presse officiel du 2 avril 2015).

2.3. Assurer la collecte d'archives notariales, dighives communales et
intercommunales

2.3.1. Assurer une collecte raisonnée des archiotsriales

Le changement des régles de communicabilité désvascqui sont passées en 2008
de 100 a 75 ans a aussi un impact sur les délassrigervation par les notaires eux-mémes
dans leurs études.

Actuellement, la pratique est de répondre aux sesddlicitations des notaires qui
souhaitent verser aux AD. Passer a une politiqlentariste pour collecter toutes les minutes
de plus de 75 ans impliquerait des moyens qui neut-étre pas disponibles.

Les ressources actuelles (métrage restant disgodéls les magasins ; équipe traitant
ces archives pour éviter la création d’arriérés ldes entrées ; procédure prévoyant que
I'étude améne les documents aux AD) ne permettesitdfaller au-dela du volume actuel de
100 a 120 metres linéaires collectés par an.

Le contenu de ces 100 a 120 ml peut en revancheiéte de facon plus volontariste :
quand la veille Internet révéele la vente de documemtariés, il convient d’aller inspecter
I'étude concernée et de susciter un versementfitgmrales inspections communales pour
eégalement visiter les études et si des problemeoigervation ou de gestion sont constatés
inciter a un versement ; établir un programme d#iegtion de I'état des minutiers conserves
dans les études en partant des plus anciens etagevile versement lorsque des problemes
sont constatés.

2.3.2. Interrompre la prise en charge de dépdétsatives communales et intercommunales
Au vu du stock d’archives déja déposées qu’il cenwide traiter (conditionnement,

réalisation d’instruments de recherche etc...), phis de 400 ml, il a été décidé l'arrét de

nouveaux dépots de masse. Seuls les éléments ceoigre les cadastres napoléoniens (dont

les formats sont difficiles a conserver en maipeurraient faire I'objet de dépbts et a
condition qu’aucune autre solution locale n’aitgire trouvée.

2.4. Assurer la collecte des archives privées
Chiffres clés
En 2014 : entrée de 26,68 ml (13 achats et 20 dons)

Grande Collecte : 9 dons et 10 dépots temporaires

Les Archives départementales completent et engehisleurs fonds publics avec des
acquisitions d’origine privée (achat, dons et dgpdli convient dans ce cas, détaché des
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obligations régaliennes, de définir précisémentolgiectifs et les thématiques retenues pour
la collecte. L'accent devra étre mis sur les commgléts indispensables aux fonds déja
existants et une vigilance particuliéere sera aggord I'engagement du traitement des
nouveaux fonds acquis, dans des délais réalistesest des moyens proportionnés a leur
volume et a leur complexite.

2.4.1. Les thématiques prioritaires pour les acjiss porteront sur :

v Le territoire de la Seine-et-Marr(¢a forét, I'agriculture, les fleuves et rivierpsa
ruralité) et son aménagement (urbanisation, tratsparchitecture, industrie et
artisanat ;

v' Les populationg(particulierement, les témoignages écrits et pirajohiques sur les
parcours de vie, correspondances, journaux intireés, des Seine-et-Marnais ou
migrants installés en Seine-et-Marne et, dans heailte de la mémoire combattante, les
archives des anciens combattants de la Résistémda Guerre d’Algérie...).

v La culture et I'éducation manuscrits et ouvrages publiés par des auteursiigca
archives et affiches des scenes nationales (Sgaaeixemple)...

v’ Les commémorations national¢type Grande Guerreui peuvent faire I'objet de
collectes spécifiques.

2.4.2. Les archives orales

Le support papier sera privilégié étant donné lpacdé et les compétences de la
direction a traiter ce type de document. Les aehiorales en effet exigent des procédures et
des moyens techniques et humains que n’ont paeli@rhent les Archives départementales
comme I'a bien démontré I'étude d’Aurélie Boivin 2010. En revanche, le musée de la Seine-
et-Marne (Saint-Cyr-sur-Morin) dont la vocation @sécisément de travailler sur la société
seine-et-marnaise a travers ses pratiques, espé&émn conséquence et peut développer
archivage des témoignages oraux et des films.phetage des rbles en cas de supports
différents au sein d’'un méme fonds devra faire jébld’un dialogue constructif entre les
services tenant compte des criteres de productide &intérét historigue des documents mais
aussi des conditions pratiques de conservatiotferplkbitation des archives en question.

2.4.3. La Société partenaire de gestion d’archi&RGA)

Le partenariat informel avec la société SPGA séexaminé au vu des transferts déja
effectués (archives d’entreprises) et des typotogie documents acquis. Un bilan complet
permettra de mieux définir les axes de travail axgeprestataire et le périmetre de nos relations
qui devront faire I'objet d’'une convention détaélléur les conditions de prise en charge de ces
archives d’entreprises par les AD77.

2.4.4. Les archives des associations
Un bilan des fonds d’associations déja collectés seis en ceuvre afin de mieux
cibler les apports complémentaires nécessairennNiendra également de mieux préciser les
dons des productions de ces associations : lesidléprents des registres paroissiaux ou d’état
civil continuent a étre déposés régulierement plddications sont en général déposées, soit en
lien avec une subvention, soit volontairement ;rpeuqui est des fonds d’archives eux-mémes,
certaines ont remis des éléments, comme I'Associates Amis de la forét de Fontainebleau.

2.5. Assurer la collecte des publications et desdaments iconographiques

Chiffres clés
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En 2014, secteur iconographique : 1048 documenttoghaphiques, 571 cartes
postales, 2 plans, 10 gravures, 15 affiches
Publications : 17 ml (226 achats de livres, 408sdde livres et brochures de moins de
100 pages)

Ce domaine spécifique concerne la presse et lasedmfres locaux, les ouvrages
imprimés de la bibliotheque et les mémoires etabémiversitaires mais aussi les documents
iconographiques (cartes et plans, cartes postaéfgches, photographies...). Il est
particulierement propice a une valorisation en digsur le site Internet des Archives
départementales (dossiers thématiques ou misgmmdirecte de documents). La collecte en
amont releve d'une veille particuliére, selon leémmes procédures que le domaine des
« archives privées » (catalogues de vente desrilsraenchéres publiques, abonnements et
contacts personnels).

Plusieurs pistes d’amélioration ou de développersent a envisager dans un contexte
ou le numérique et les nouvelles technologies ontnpact fort.

2.5.1. Adapter nos pratiques au contexte numeériqueonviendra ainsi de mettre en place
une veille numérique pour les ventes de documemtkternet mais aussi une régie d’avance
pour pouvoir acheter directement sur des sitesgee.| Les outils possibles pour faciliter la

gestion des abonnements par l'intermédiaire de GAddont étudiés et mis en ceuvre.

2.5.2. Mettre en place ou accentuer une démarcHentariste pour les documents qui
actuellement échappent en grande partie ou totalesnla collecte :
v affiches et cartes postales actuelles : idenféigicanaux d’achat possibles ;
v bulletins paroissiaux et communaux : refaire umssibdisation ;
v bulletins et autres publications n’existant plug gous forme de site Internet : étudier
l'intérét, la faisabilité et la forme d’une éveniteecollecte ;
v mémoires de master et de thése : poursuivre lesamtd#s par courrier auprés des
auteurs ; envisager des partenariats avec les rsité® elles-mémes ; identifier les
plateformes de collecte et/ou diffusion numériquieer fonctionnement.

B. Mettre en oceuvre les traitements matériels

Chiffres clés :
- occupation de I'espace : 40 960,5 kms
- espace restant disponible : 4 503 ml
- taux de saturation du dépét : 90%

2.6. Assurer la conservation des archives historicps

Début 2011, en raison de la perspective d'un plessibménagement des collections
pour permettre des travaux sur les sols amiantgesmdgasins, une opération de récolement
complet des fonds a été engagée.

Premier récolement conforme a la circulaire AD 974 consisté en la vérification
de lI'emplacement, mais aussi de I'état de conservatde la nature et de I'état du
conditionnement de chacune des quelques 600 O@&sudvcumentaires conservées. Réalisée
a moyens constants grace a une mobilisation colede I'ensemble des agents des Archives
départementales a raison d’'une journée par semeetie, opération de longue haleine s’est
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accompagnée dimportantes saisies informatiques danlogiciel GAIA, de corrections
d’anomalies dans la cotation ou la descriptiondeEziments.

L’essentiel du récolement s’est achevé a la fif'alenée 2014, des vérifications et
corrections complémentaires restant nécessaires alétablir le proceés-verbal officiel de
récolement en 2015.

2.6.1 Situation sanitaire des collections

Une alerte aux micro-organismes ayant été déetdetée mars 2015 dans certains
magasins de conservation des Archives départeresntalpriorité a été donnée au diagnostic
de la situation et au rétablissement d'une sitnatgaine pour les magasins, les
conditionnements et les archives elles-mémes.

Le 19 mars, le Laboratoire d'analyses, de rechsiclie conservation et de
restauration des ceuvres dart (LARCROA) est intewesur place pour effectuer des
prélevements qui permettront apres mise en culter@eterminer leur nature exacte.

Cette attaque qui porte sur environ 480 métresaiied d'archives (sur 40 kms)
condamne l'accessibilité des magasins concernéampbse une succession d’actions
d’urgence relevant de la Direction des Béatimentdest colleges (DABC) et de la Direction
des Archives (DAD).

Le retour a une situation parfaitement saine egjdctif prioritaire de la Direction et
de ses partenaires (DABC).

Le dépoussiérage complet des collections et dessirags'impose donc comme une
nécessité impérieuse, une fois les travaux réadigele systeme de ventilation d’air.

Cette situation de crise intervient en période detraintes budgétaires fortes et au
moment ou le batiment est aussi I'objet de travéauwds avec I'encapsulage des sols
amiantés des magasins. Cette derniére opératiamagtoéire décalée afin de faire passer en
priorité les travaux sur le systéme de ventilatitair et l'installation de capteurs et sondes
pour I’nygrométrie et la température.

Nonobstant les urgences sanitaires détectéesepiasaxes de travail méritent d’étre
engages :

2.6.2. Optimiser la gestion de I'espace

Au vu du métrage linéaire restant disponible (4,692nl au 31 décembre 2014) et de
la moyenne des versements ces dernieres annéaiedd0 ml), la gestion de I'espace
représente un enjeu majeur pour les cinq annéesnd. WPour autant, la solution d'un
équipement par rayonnages mobiles présente derrggles en terme de circulation d’air et
par conséquent de conservation des collections.

v' Trier et éliminer de tous les documents qui ne pasta conservation définitive : tri des
fonds d’archives privées en attente ; tri dansvegsements pris de fagon extensive par
le passé (le secteur des archives judiciaires dié®0 bordereaux depuis septembre
2014 : 3555 cotes sont a conserver et/ou a reconaddr, 2520 cotes sont a éliminer et
un tri doit étre fait pour environ 4500 cotes)i; ristrospectif lié a la publication de
nouvelles circulaires de tri (notamment sur lee@ctes archives administratives).

v' Réviser le tablettage et I'implantation des fondgération menée en 2014 pour les
archives notariales ; opération de grande ampleur pensemble du dép6t a organiser
par le Service Magasinage et Conservation (SMGQyrtrmle 2015.

v' Optimiser I'usage des espaces de conservationsfad des bureaux des cellules de la
tour de conservation vers le batiment administadg Archives en octobre 2014, qui va

° A la date du 15 avril 2015
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étre suivi par le transfert des stocks de cartommagmagasin 5D aux cellules libérées,
et par I'équipement du magasin 5D pour accueiltis gdersements d’archives (environ
1 100 ml, I'équipement en rayonnages sera échelenn2015 et 2016) ; transfert du
stock de publications relevant de la Direction geditiques culturelles (DPC) du
magasin 2B a la réserve musées-patrimoine, celguel plus de 100 ml au magasin 2B,
qui seront occupés par des documents d’archives lfwement communicables ;
poursuite de l'utilisation des tablettes hautes megasins du niveau 4 pour conserver
des documents non librement communicables.

2.6.3. Travaliller en vue de I'extension du batiment

Les opérations d'optimisation de l'espace permeétm repousser I'échéance de
saturation du batiment, mais celle-ci est tout denm a prévoir aux alentours de 2027-2028
avec le rythme actuel d’accroissement moyen et samns compte d’arriérés importants sur
certains services producteurs. Au vu des délaigddisation des études préalables et de la
construction elle-méme, les besoins des Archivgammdiémentales devront étre définis avant
2020. Lorsque le projet d’optimisation de I'espaeea engagé, le SMC devra donc porter ses
efforts sur la définition de ces besoins.

L'option d’'une extension plus rapide, liée aux @max consécutifs a l'installation
d’'une nouvelle centrale de traitement d’air, estlégent a envisager (étude en cours avec la
DABC).

2.6.4. Continuer a assurer la conservation des $at@hs de bonnes conditions

v Renforcer le suivi des conditions thermo-hygronggies de conservation (systéme de
capteurs et d’'analyse des données a revoir entr@net étendre ce suivi aux espaces
ou les documents peuvent se trouver hors magasite (de lecture, atelier de
numerisation, etc.).

v' Renforcer I'attention a porter en salle de lectuta bonne conservation des documents
(manipulations, accessoires utilisés...) : refaire gdance d’explication des enjeux au
personnel intervenant en salle de lecture, réftéabk modalités de communication
auprés du public (quoi dire et comment lors desthiption, lors de la remise ou du
retour d’un document, lorsqu’un probleme est cdastaupports de communication a
développer) et notamment des professionnels habiada salle de lecture (accueil et
explication spécifique ? séance de formation come®)n

2.6.5. Restaurer les documents

Etant donné le contexte et le programme imposéapearise sanitaire, 2015 sera une
année de transition consacrée a un bilan des ap&amenées les années précédentes, a
formaliser la politique de restauration en mettpar écrit les criteres de priorisation
(recensement des documents non communicables sonrde leur état par le biais du
récolement ; projets de numérisation ; projetsalensation) et a formaliser le programme de
restauration des 5 ans a venir selon les projgésdidinis (5 titres de presse emblématiques
du département en vue d’'une numérisation, afficdoesernant en priorité les deux guerres
mondiales, documents iconographiques achetés etfounauvais état de conservation,
ouvrages reliés en libre acces en salle de lecureuvrages reliés uniques, liasses de la
période révolutionnaire et des deux guerres moes)ial

2.6.6. Optimiser les conditionnements

v Développer I'utilisation de boites en polypropylgrer les services producteurs et en
lien avec la Direction des marchés du Départenaaitetées par eux ou fournies par les

42/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

AD77 lorsque les conditions sont remplies) pour tefviau maximum un
reconditionnement apres versement aux AD77.

v/ Conduire des opérations de reconditionnement sgeeg dans la continuité des
programmes engagés avec Filigrane depuis 2011 [surdocuments sans aucun
conditionnement ou conditionnés dans des pochetiesrtes de mauvaise qualité (plus
de 30 000 liasses correspondant a environ 3 40Beminéaires traités en quatre ans).
A envisager parmi les suites du récolement surakelde synthéses a établir en 2015
(conditionnements en mauvais état, documents nmalitonnés, problémes de sangles,
etc.), pour certains documents présentant desrsespécifiques (sceaux par exemple),
et encore révision des conditionnements suite cise sanitaire (retrait des supports
entoilés).

v’ Systématiser I'examen des conditionnements etcenditionnement si nécessaire dans
le cadre des classements, que ce soit lors dervense ou de classements rétrospectifs.

v Normaliser la fagon d’inscrire les cotes sur lesunents et les conditionnements.

2.6.7. S’inscrire dans une démarche permanentesdan des risques
v' Examiner la possibilité de mettre en place unedtiéreinondation interne.

v/ Poursuivre la mise a jour en continu du plan d'onoge réactiver les contacts externes
(caserne, mairie de Dammarie-les-Lys, etc.) etfdfimation interne (liste des
volontaires mobilisables, formation).

v  Partager l'analyse du document transmis par le SlA&Prise en charge de la
préservation des entrées ou Comment gérer lesegspgrésents et a venir — 2014 » et
déterminer quelles actions sont a mettre en ceugcedil d'informations, exploitation
dans GAIA, etc.).

v Normaliser et appliquer les procédures de colleétirisée pour I'entrée en magasins
de nouvelles archives.

2.7. Mettre en ceuvre la numérisation des collectigrprioritaires

Comme il est indiqué au point 1.2, mettre en ligee documents numérisés permet a
la fois de les préserver des manipulations, domatzge a leur bonne conservation, et de les
faire connaitre au plus grand nombre.

La politigue de numérisation menée par les AD7Traguit soit par des productions
internes confiées a l'atelier de photographie eménisation (documents ponctuels,
compléments limités et formats particuliers) so#r ples productions déléguées a des

prestataires dans le cadre de marchés publicegs#gimasse).

2.7.1. Poursuivre les travaux de numeérisation efaéne le bilan

Il convient de poursuivre les programmes engagédiean avec les projets de
valorisation, les besoins de préservation des deatsroriginaux, les demandes émanant du
public ou des partenaires institutionnels. L’anB8&5 doit cependant étre considérée comme
une année de transition nécessaire pour faire l#n lwles opérations menées les années
précédentes et les finaliser si nécessaire.

2.7.2. Développer les outils de gestion liés adalisation des programmes de numérisation
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v" Une méthodologie et un suivi précis des programimesnes ou externes doivent étre
mis en place afin de mieux contrdler la tracabilies réalisations et au final assurer la
satisfaction des besoins du public.

v' Formaliser la procédure de fourniture de fichieusnérisés en réponse aux demandes
du public.

2.7.3. Transférer sur support numérique tous lesudtents actuellement conservés sur
supports spécifiguggassettes DAT ou audio, bobines, etc.)

La communication de ce type de support pose prabl@isence de matériel adéquat
dans certains cas) et leur état de conservatiodifésile a évaluer, avec un risque de perte de
données important. Ce programme nécessitera unrampdravail préparatoire en amont, a
partir de I'inventaire réalisé par Aurélie Boivin 2010.

C. Mettre en ceuvre les traitements intellectuels

2.8. Définir la politique de traitements

Actuellement chaque secteur détermine ses progtsaitement, aprés concertation
avec le sous-directeur ou aprés simple informgpiour les « petits chantiers » ponctuels, en
fonction de multiples parametres :

v des besoins (exprimés par exemple par I'équipeadsalle de lecture pour pouvoir
répondre aux demandes, ou qui émergent a 'occadime numérisation) ;

v’ des opportunités (stagiaires en particulier) ;

v de l'actualité (commémorations comme la Grande f@uavec la mise au point de la
série R sur les affaires militaires ou événememtighme I'ouverture du musée de la
gendarmerie) ;

v' des motivations (série qu'un agent connait biemouavait été commencée et qu'il
souhaite finir), etc.

Des chantiers collectifs au sein d'un service ofjEté menés (les archives de la
Seconde guerre mondiale par exemple) et pourrétemfacilités par les fusions de différents
secteurs en 2013 et 2014.

Une vision plus transversale et coordonnée estffen iadispensable, a I'image du
travail qui a été mené en 2010/2011 sur les arstduepatrimoine industriel.

Elle aurait 'avantage de permettre une meillewerdination des différents projets, et aussi
de rendre possible des chantiers de grande angplearune transversalité entre services.

Il faudrait dans ce cas déterminer avec quel dékmiticipation cette politique d’ensemble
doit étre établie ; préserver une souplesse indggi#e pour prendre en compte les besoins et
opportunités non planifiés et faire face aux divaésas possibles ; déterminer les criteres de
priorisation.

Plusieurs criteres sont a considérer :

v « commandes » extérieures, explicites ou liées @ a@enmémorations ou projets
nationaux ;

v’ usages, et notamment les usages administratifaliédroit de la preuve (notariat, état
civil, justice, aide sociale a I'enfance, fiscalipgotection de I'environnement, etc.) ;

v besoins de consultations relayés par la salle dturke et I'état de la recherche
(élections, solidarités, urbanisme, etc.).
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Un état des lieux global des traitements réalisésgours, possibles ou nécessaires
doit étre réalisé en mettant en regard les pulgtides usages des instruments de recherche
ISsus de ces traitements.

2.9. Indexer et normaliser la base de données BRIARavec le logiciel GAIA

La Base Régionale Informatisée des Archives poReleherche Documentaire
(BRIARD) utilise le logiciel GAIA depuis 1985 et élue en fonction des normes et des
travaux définis comme prioritaires.

Un groupe spécifique travaille au sein de la Dioectsur la normalisation des
dictionnaires de la base de données depuis 2008.pResieurs dictionnaires, les principes de
rédaction des termes ont été déterminés et misépadt;, les corrections nécessaires sur
I'arriéré opérées et les termes verrouillés lorstpla était possible.

Ce groupe continue a fonctionner et s’occupe detmeint du dictionnaire « auteurs »,
mais certaines questions plus larges que la nasatan doivent également étre traitées, peut-
étre au sein d’'un groupe élargi.

Une formation a été faite en 2012 pour les resgaasale fonds sur les principes et
pratiques actuels de l'indexation archivistique Erance, et une autre en 2014 pour
'ensemble des agents traitant des documents d&axhsur I'analyse et l'indexation
archivistiques.

2.9.1. Définir la politique d’indexation

Il est maintenant nécessaire de discuter et défime politique d’indexation
d’ensemble. Il faudra pour cela détailler les besal’'indexation, différents selon les fonds, et
les moyens disponibles pour y répondre. Cette itiéiinécrite des enjeux et procédures
pourra intervenir apres l'intégration du nouveatsturus.

2.9.2. Intégrer le Thésaurus officiel (2009)

Le Thésaurus W« Vocabulaires normalisés pour la description @tdéxation des
archives locales administratives contemporainegdité par les Archives de France en 1989
est actuellement intégré a GAIA pour les AD77.

Depuis 2009 il a été remplacé officiellement pa« [Ehésaurus pour la description et
I'indexation des archives locales anciennes, maekelet contemporaines mais celui-ci n’a
pas encore été intégré a GAIA et n’est donc pdis@ipar les AD77. Une étude spécifique sur
les conditions d’intégration du nouveau thésaunisétre effectuée par le SMTI, considérant
gu'’il y aurait seulement environ 600 termes du @dent thésaurus actuellement utilisés dans
la base.

Au-dela de cette étude approfondie de la problémati les actions concrétes de
transfert des indexations devront étre effectuéegagon collective, de méme que la ré-
indexation nécessaire dans tous les cas ou |ddraterme a terme ne sera pas possible.

2.9.3. Normaliser l'usage des Dictionnaires dans/&A

La réflexion sur la politique d’indexation devraaggment se pencher sur les pratiques
locales, telles que notamment l'utilisation desnies de la classification Dewey pour indexer
les documents iconographiques et les publicatiomsiouveau thésaurus s’appliquant en effet
a toutes les époques et tous les types de docuneepisssibilité de I'utiliser également pour
les documents iconographiques et les publicatiensadétre envisagée.
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2.9.4. Pratiquer I'indexation et faciliter son usag
Au-dela des pratiques d’indexation par les arclagisla facon dont cette indexation
est ensuite utilisée par les lecteurs doit égalétea étudiée.

v Mettre a la disposition du public sur Internet &chrerche avancée avec les termes
d’'indexation ; en fournissant un guide clair d'igaition.

v' Demander une évolution GAIA pour que I'ergonomiglaleecherche avancée soit plus
facile a appréhender pour les lecteurs.

v' Demander une évolution GAIA pour que la recherétmple prenne aussi en compte les
termes d’indexation, et pas seulement le texte daiss les zones « intitulé / analyse »
et « présentation du contenu ».

2.10. Reéaliser avec le logiciel GAIA les saisies ddescriptions dans la base de
données BRIARD

2.10.1. Développer la pratique des saisies

La formation organisée en 2014 sur la rédactionalise et I'indexation archivistique
a permis de revenir sur les principes professi@mgli peuvent également étre consultés
dans la publication de I'Association des archigstigancais, Abrégé d’archivistique :
principes et pratiques du métier d’archiviste

La mise en ceuvre concrete de ces principes dané @éut cependant parfois poser
guestion : une mise par écrit claire doit étre @tfée et une réunion organisée avec tous les

participants a la formation afin de partager unétuocel commune a jour (notamment
I'utilisation respective des zones « intitulé / lyga » et « présentation du contenu »).

2.10.2. Programmer la saisie des arriérés
L’état des lieux précis est a établir sur les défds cas avec priorités a établir et
travaux a intégrer dans une programmation d’ensembl

v’ Les cotes en 100W créées lors du récolement doétemttraitées, certaines disposant
d’'une description sommaire. Selon les situationscoatrées lors du récolement,
différents cas se présentent :

0 la cote est rattachée a un fonds d’archives ;

o la cote est rattachée au fonds n°863 452 « Doclement classés recenseés lors
du récolement» et dans ce fonds a un niveau méimd « archives
iconographiques a classer » ; « archives admitiigsaa classer » ; « archives
privées a classer »; « archives communales etcortenunales a classer » ;
« archives notariales a classer » ; « archivescipidés et pénitentiaires a
classer » ; « publications a classer » ;

o0 la cote est rattachée seulement au fonds 863 452 ;

o la cote n'est rattachée a aucun fonds.

Dans les deux premiers cas, les cotes sont idsvigs par les responsables de fonds,
le traitement peut étre intégré par eux au programentravail de leur service.

Dans les deux derniers cas, un travail spécifiqpieére mené pour identifier de quel
ensemble relevent les cotes : chantier colledatifganiser.

v Tous les documents décrits mais non saisis dan& GAI
o Inventaires des archives communales : travail §péei en cours.
o Inventaires des archives privées uniqguement audoword.
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0 Registres d’entrées : une prestation de saisieé aéalisée en 2009 pour des
registres d’entrées des séries M et SC; un pdétage complet et un plan
d’action pour la suite doivent étre faits.

o0 Bordereaux de versement: des saisies ont étés faiais la aussi un point
d’étape d’ensemble est nécessaire.

0 Les instruments de recherche anciens, et notamieenhventaires sommaires
pour les séries anciennes : ils sont disponiblegquement en version papier,
mais leur structure rend leur rétro-conversion darsase de données difficile &
envisager. En outre, les analyses qu’ils compodent a la fois excessivement
détaillées et incompléetes, rendant une rétro-camwemon souhaitable. Un bon
compromis pour rendre l'information sur les cotemaeernées accessible en
ligne sans faire une rétro-conversion pourrait gdaire la saisie rétrospective
dans Briard du fichier d’indexation des séries amces disponible en salle de
lecture (modalités a voir en détail) et de numérisg inventaires sommaires en
mode image.

o Ce qui a été commencé mais jamais terminé ; ca gté mal saisi ; ce qui a été
saisi mais est faux.

v’ Les arriérés de saisie concernent aussi les inf@nsg «techniques » sur les
documents, et pour certaines des chantiers spéeffige saisie rétrospective doivent

étre envisagés, notamment concernant les durées caleservation et les
communicabilités.

2.11. Produire des instruments de recherche avec ®&A pour étre visible au
niveau européen

2.11.1 Assurer I'édition d’instruments de recheréhgartir de GAIA

Les possibilités et limites des éditions GAIA daivétre examinées plus en détail, de
méme que les besoins des différents services sblesons envisageables hors et dans GAIA
(feuilles de style).
2.11.2. S’interroger sur la production d’instrumentle recherche en plus de la base de
données

Le traitement des fonds d’archives doit se tradpnieritairement par I'alimentation
de la base de données (politique AD77 depuis la arisceuvre de GAIA).
La nécessité de produire en plus un instrumenedeerche spécifique doit étre examinée au
cas par cas. S'il s'agit d'une simple liste de soé&ec une page de titre, cela n'est pas
forcément nécessaire. Il vaut mieux se concentneles cas nécessitant un réel instrument de
recherche, avec une introduction, une bibliographime indication des sources
complémentaires, etc. (tous éléments qui peuvenaifjaurs étre saisis dans GAIA). Il faut
notamment établir une distinction entre l'accés’id@formation, couvert par la base de
données, et la valorisation, pour laguelle un imaent de recherche est préférable.

Un instrument de recherche reste nécessaire :

v’ pour les fonds ou documents ayant fait I'objet dton : il est normal de rendre un
inventaire « propre » et complet au donateur, let @nforce la visibilité de la Direction
dans la perspective de dons ultérieurs ;

v' pour les fonds de notaires et de communes ;

v/ quand il y a un besoin ou une opportunité de conmaquen sur un fonds, en général en
lien avec une manifestation extérieure (par exentiplauguration du musée de la
gendarmerie) ;
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v' pour les thématiques transversales concernantephssfonds, pour lesquelles un guide
thématique est utile.

2.11.3. Faire le lien avec les portails européens

L’acces aux sources pour tous passe par la mifgrensystématique des instruments
de recherche ou de la base de données qui perexgiditation des fichiers normalisés
produits selon la DTD-EAD, standard d’encodageidsguments de recherche archivistiques
basé sur le langage XML et permettant 'échangeddasées (voir point 1.2.6).
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Fabio

Tableau acquis par le Conseil général en 2011 (@hbmMoultti) et conservé aux Archives
départementales
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lll. Renforcer la place des Archives départementale dans le
réseau des organisations administratives, des instiions
culturelles et scientifiques

Les AD77 tiennent une place a part dans le payadgenistratif territorial. Au nom
de I'Etat, elles assurent des missions régalienleesontrole et dans le méme temps, elles
tissent des liens professionnels forts avec ledymteurs d'archives, les archivistes
communaux, les prestataires du métier.

Par ailleurs, leur engagement culturel et édudatifongue date les positionne comme
un acteur incontournable du réseau des institulmrees et, grace a leur public, comme un
lieu de ressources a vocation et rayonnement rafiooire international.

A. Assurer le contrdle scientifique et technique
B. Développer le Records Management

C. Professionnaliser la formation

D. Animer le réseau des partenaires

A. Assurer le contréle scientifique et technique (ST)

La circulaire interministérielle du®lavril 2011 rappelle que le CST est défini a
l'article 2 du décret n° 79-1037 du 31 décembre9lBiatif & la compétence des services
d’archives publics et a la coopération entre lesniatstrations pour la collecte, la
conservation et la communication des archives pubB. Il porte sur les conditions de
gestion, de collecte, de sélection et d’éliminatimsi que sur le traitement, le classement, la
conservation et la communication des archives gubs. Il s’applique a tous les producteurs
d’archives publiques et s’exerce des leur produoctiguelle que soit leur forme et leur
support.

Le CST est exercé par le directeur des Archivesardémentales et par les autres
fonctionnaires de I'Etat mis a disposition des @y départementaux d’archives.

Il sS’exerce :

- sur piece(délivrance des visas préalables d’éliminationgasation de versement des
archives définitives, examen des inventaires),

- sur place(visite de controle et inspection des archivadestlocaux a usage d’archives,
y compris les locaux de pré-archivage).

Il se traduit donc par des inspections aboutisaal®s rapports, des visas d’éliminations,
des audits et avis, des interventions d’expertiske eonseil.

3.1 Définir un programme d’inspections
3.1.1. L’administration et 'ensemble de ses prddurs
L'état des lieux des services producteurs a établimettra de définir les priorités en

matiere d’inspection.

3.1.2. Le contrble des archives publiques (courarme intermédiaires) conservées par les
entreprises agreees
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Depuis la loi du 15 juillet 2008 sur les archivdes administrations peuvent
externaliser la conservation de leurs archivesates et intermédiaires (ayant encore une
durée d'utilité administrative, DUA), les archiveéfinitives (ayant atteint la fin de leur DUA
mais conservant un intérét historique) devant@&ireservées aux Archives départementales.

Un controle est a effectuer sur I'archivage desiaes publiques par ces sociétés
privées agréées. Celles-ci devront fournir unes lc¢ leurs clients producteurs d’archives
publiques.

Il s’agit aussi de renforcer le contrble sur I'extisation conduite par les services
producteurs (contrat, convention...).

3.1.3. Le contréle des archives communales etdatemunales

Etant donné le nombre important de communes (513Y’iatercommunalités
(35 composées de 2 communautés d’agglomérations;o8#nunautés de communes et
1 syndicat d’agglomeération
nouvellehttp://www.um77.fr/sites/default/files/images/PDPEI_JANVIER_ 2014.pdet les
moyens attribués en regard, la Direction ne pdenmnir qu’a un rythme de 2 collectivités
par mois ce qui dans la pratique permet une moydar# inspections par an. La rotation des
visites ne peut donc revenir que tous les 30 ahaq@e inspection donne lieu a un rapport
ecrit.

La réforme territoriale engendre par ailleurs beapcd’incertitude quant aux futures
inspections. L’année 2015 sera une année de fmansivec 20 inspections prévues. Puis, il
faudra procéder a un réexamen des communes a fespesgu’en 2020 en fonction de la
nouvelle configuration territoriale. Il sera petiteéa envisager de privilégier les chefs-lieux
d’'intercommunalité.

La problématique des scissions d’intercommunalitééagne celle de la conservation
des archives. A quelle intercommunalité serontachées les archives ? Une vigilance
particuliere devra étre portée a ce sujet.

3.2. Gérer les visas d’éliminations

3.2.1. Les administrations publiques

Depuis la publicatioren juillet 2014, par la Délégation interministéeelles Archives
de France dCadre méthodologique pour I'évaluation, la sélectit I'échantillonnage des
archives publiquesles administrations comme les archivistes dispodaine méthodologie
et de préconisations.

Un tableau de bord pour le suivi des éliminatioas gervice producteur doit étre tenu
a jour afin de pouvoir établir un bilan des élintioas par service. Ce méme tableau de bord
sera appliqué pour le service des archives comrasnal

Il faudra également mettre en application les tatede gestion, y compris avec les
aspects liés aux archives numériques. Les tabldawgestion devront étre adaptés au contexte
local (sous réserve du recrutement d'un CHED).

3.2.2. Les archives communales et intercommunalesdocument de référence pour les
archives communales est a ce jour le texte prodoitointement par le Ministére de
I'Intérieur et le Ministere de la Culture en data @2 septembre 2014 sous le titre :
Préconisations relatives au tri et a la conservatites archives produites par les communes
et structures intercommunales dans leurs domainesactidité  spécifiques
(DGP/SIAF/2014/006).

Son application est a vérifier et son contenu anavoir.

53/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

3.2.3. Le suivi des prestataires impliqués danshavage des communes

De nombreuses communes, a défaut de constituegruites d’archives professionnel
en interne, font appel a des prestataires quivilgenent ponctuellement ou régulierement,
comme le Centre de Gestion (2 archivistes) oude&ésdDoparchives.

Il convient de maintenir un lien fort avec ces paisres et renforcer la coordination.

3.3. Poursuivre les agréments et les évaluations

3.3.1. Les agréments de sociétes privees
Les AD77 participent a la délivrance des agrémepatsle SIAF aux sociétés privées
d’archivage en tant que de besoin. Un tableau de des entreprises agréées en Seine-et-
Marne doit étre tenu a jour. Le méme suivi est @ep dans la mesure du possible, sur les
prestations des sociétés privées d’archivage @ésnsommunes (classement).
La Seine-et-Marne compte actuellement 3 sociétégégs implantées sur le
territoire avec un total de 4 sites :
- Iron Moutain a Champagne-sur-Seine (agrément daepfesbre 2011) et a Moissy-
Cramayel (octobre 2014, sans agrément) ;
- Recall a Compans (agrément du 31 janvier 2011) ;
- Société générale d’Archives (SGA) a Combs-la-\ilgrément du 3 février 2015).

3.3.2. Les locaux d’archives

Les AD77 évaluent également les aménagements dmtmdé locaux d’archives
publigues particulierement ceux des communes eérdommunalités, des services
producteurs (Etat et Conseil départemental), degitdaéx, etc... L'expertise peut se
déterminer sur plans de maniere a identifier lalisation des archives au sein de la mairie et
eviter les zones a risques.

3.3.3. Les subventions aux communes

Les AD77 émettent par ailleurs un avis sur les delea de subventions formulées
auprés du Département pour la numeérisation, reétirestauration des archives communales
(état civil ancien, cadastre napoléonien, déliiéna). Etant donné les enveloppes
budgétaires allouées et les devis des prestatpageis excessifs ou peu descriptifs des
procédés employés, il convient d’étre particulieeatmvigilant et de privilégier les dossiers
préalablement reconnus comme impératifs lors dgsertions.

3.4. Dispenser I'expertise et le consell

3.4.1. Les administrations publiques

Il convient de créer et d’animer un espace dédidessite Internet des AD77 pour les
producteurs d’archives publiques. Une note a datsbin des services leur sera envoyée pour
leur faire connaitre cet espace dédié (créatiom abnglet “"administrations” sur le site
Internet).

3.4.2. Les archives communales et intercommunales
L’information est a renforcer en direction des pssionnels mais surtout a I'égard des
secrétaires de mairie des petites communes.
v Une fiche sur I'archivage électronique a destimati@s communes est a élaborer et a
mettre en ligne sur le site Internet.
v Un dépliant d'information sur I'archivage pourradtre élaboré a destination des
services producteurs.
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v Une formation a destination des secrétaires deienaist a mettre en place, en
partenariat avec des archivistes communaux du tépant, le CNFPT et le Centre de
gestion.

v Des liens plus suivis avedUnion des maires de Seine-et-Marisent également a
approfondir.

v’ Les AD77 peuvent aussi exercer leur expertise auge2services ou de communes
ayant subi un sinistre ainsi qu’apporter leur adas I'élaboration de plans d’'urgence.

v'Une mise a jour de Archives, mode d’emplei est a réaliser dans le cadre de réunions

de travail conjointes avec les archivistes commxraauec mise en ligne sur le site du
Conseil départemental et sur le site de la préfectu

3.4.3. Les archivistes communaux
v' Dans le cadre des rencontres avec les profess@mmehivistes communaux, il est
prévu une double rencontre annuelle (juin et déeenbin forum dédié aux archivistes
communaux et intercommunaux pourrait étre mis anepl

B. Développer le Records Management (RM)

3.5 Mettre en ceuvre une politique de gestion des denents d’activité pour le
Département et pour I'Etat

3.5.1. Le RM, une fonction nouvelle au sein du Dépzent

La mission «ecords managememtvise a définir et a mettre en ceuvre une poktiqu
de gestion des documents d’activit¢ du Départemyerel que soit le support (papier et
électronique) depuis leur création jusqu’a leurtrdesion ou leur versement deéfinitif aux
Archives départementales (en cas d’obligation athtmative ou a des fins de recherche
historique).

Le réflexe de conservation systématique et soumentdifférenciée des documents
produits par les services départementaux, posei@alimi un double probléme de tracabilité
mais aussi d’espaces disponibles pour I'entrepodages archives « vivantes ».

La question se pose dans les mémes termes padockage des fichiers. Plus fragiles
et vulnérables que les documents papier, les nouviax dématérialisés impliquent aussi de
nouvelles contraintes en matiére de gestion ethliaage. Dans le méme temps, les services
produisent toujours plus de données et de docundadoniques, notamment des courriels.

Une bonne gestion des documents d'activité desicesrvdoit permettre au
Département :

v’ de sécuriser les procédures :
od’accéder plus facilement aux documents qui endagenidiquement le
Département et/ou font la preuve de son respelet iglementation,
o de veérifier que chaque dématérialisation n'a pas ponséquence de supprimer des
originaux papier sans création de version numériigie et pérenne,
o de favoriser la transparence administrative atdegatilité de ses actions,
v d’améliorer I'efficacité :
ode disposer a tout moment des documents ayant waheurv probante ou
opérationnelle,
o de réduire le temps passé a rechercher un document,
ode favoriser le partage et le travail collaboraif disposant d’'un systeme de
repérage (plan de classement, regles de nommagec@mnpréhensible par tous les
agents d'un méme service et/ou d’'une méme direction
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v’ de sécuriser / préserver les documents :
o de réduire les risques liés a la perte ou a lalit@r des documents,
o d’assurer la conservation des documents dans lgstémait au long de leur cycle de
vie en préservant leur authenticité et leur intégri
o de maitriser les codts d’archivage et de stockage :
ode diminuer la durée d’entreposage et le volumedibesiments papier conservés
dans les bureaux et les armoires,
o de réduire les colts liés a la récupération des ditja dématérialisés placés dans
des coffres forts électroniques chez des tiersodéance.
Compte tenu de I'envergure de ce chantier, et deesjeu pour la collectivité dans
son ensemble, une chargée de mission RM a été&é&equar le Département en janvier 2013
afin de prendre en charge ce secteur et élaborgglam d’actions a mettre en ceuvre de
maniere prioritaire.

3.5.2. Le RM, un plan d’action 2015-2016

Le plan d’actions 2015/2016, joint a la lettre dission diffusée en janvier 2015 par la
Direction générale des services, décrit les pradefp actions #«ecords managememta venir
selon trois axes : la formation, la méthode ebladls, la gouvernance de l'information.

Il est a pérenniser sur les années suivantes.

v' Axe 1 : Formation et sensibilisation a la démarehecords management »
La mise en ceuvre d'une démarche «records managemenpligue un changement
« culturel » puisqu’il s’agit de penser le documestmme un actif essentiel au bon
fonctionnement du service et ce, dés sa création.

o Participation a la création d’'un module de form@atgur I'archivage et la démarche
« records managememtdestiné aux assistantes et a leurs chefs deserv

v' Axe 2 : Méthode et outils
Dans un premier temps, la mission « records managém vise a se doter d’outils d’audit
documentaire puis dans un second temps d’outilgeltion : des référentiels (plans de
classement, typologies documentaires, tableauxedéan), des regles et des procédures de
gestion des documents d’activité communes a I'elnlgeties services.

o Participation au projet interne « Politique d'akdde » destiné a définir et
expérimenter la méthode et les outils dreeords managememt a la Direction des
Archives départementales,

o Poursuite du chantier mené en collaboration avéd3AS de mise a jour du tableau
de gestion des archives du domaine Solidaritérdestiexpérimenter la méthode et les
outils du «ecords managememnta la DGAS direction par direction, en commencant
par les maisons départementales de la solidariiBS)Met en prenant pour pilotes les
MDS de Nemours et de Chelles.

v Axe 3 : Gouvernance de l'information
La mission « records management » participe a lavgonance de I'information et a la mise
en place des systemes d’information documentaird'athivage électronique en veillant
notamment a l'adaptation des systemes d’informatewx exigences normatives de
I'archivage électronique.

o Participation au projet de mise en place du syst@aehivage électronique pour le
Département avec pour mission lI'analyse des flugnes par la Direction générale
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(les délibérations et l'aide personnalisée d’autoigoa domicile) et le recensement
des besoins d’archivage électronique.

3.5.3. Un modele a suivre pour I'Etat ?
La question se pose du caractere reproductible digspositif dans la sphere de I'Etat.
La situation actuelle des référents des service$Elat dans le département, peu
nombreux et mobiles, ne favorise pas la pérenrgétéadonction archives, encore moins le
traitement sérieux des questions nouvelles lideschivage électronique.

C. Professionnaliser la formation
3.6. Cibler la formation proposée aux agents

3.6.1. Formations internes réalisées aux AD77

v' GAIA: les formations sont assurées par un agent diicBates Méthodes et traitements
informatiques pour les nouveaux arrivants ou sur &nts spécifiques, en réponse a
des besoins non traités par les formations asspa¥ds service GAIA. Ces formations
indispensables sont & maintenir et développer.

v' Procédures de sécuritéréunion d’information pour les guides-files etrre-files, a
compléter par des formations techniques sur lemagtrs notamment, a mettre en
place avec le service Hygiene et sécurité ; recdasautres procédures nécessitant des
formations et voir comment y répondre.

v Accessibilité remises a jour régulieres pouvant étre réalipaese référent handicap.

3.6.2. Formations organisées par la DRH dans lereatl plan de formation

v' Formations en accompagnement de projet de servideugs au plan de formation
2015-2016 : archivistes formateurs ; fondamentagx archives ; formations assurées
par le service GAIA.

v' Les formations GAIA sont maintenant intégrées anpule formation géré par la DRH,
mais les inscriptions aux différentes formationepmsées peuvent étre ajustées en
fonction des places disponibles.

v/ Formations en accompagnement de projet de serovizel@s plans de formation 2017-
2018 et 2019-2020 : il conviendra de déduire lesoims de formation des axes de
travail retenus dans le cadre du PSC ; un axe stendirevenir sur les fondamentaux du
métier déja abordés lors de précédentes formapons lesquelles des mises a jour
peuvent étre bénéfiques (conservation ; publicgsages avec I'accueil en salle mais
aussi la diffusion sur Internet et les publics ecm@s) ; les thématiques principales des
années a venir pourraient porter sur :

o archivage numérique ;

o portails et diffusion en ligne des inventaires @ils de recherche ;

0 langues étrangeéres, et notamment I'anglais prafessi pour les archivistes et
les informaticiens.

o Formations intra (outils bureautiques notammentfoetations meétiers du
CNFPT : recenser les besoins des agents.

3.6.3. Les « Rendez-vous des archivistes » (RVAYernier vendredi de chaque mois, la
fermeture du batiment permet de réunir 'ensemhlepartie des équipes des AD77. Les
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thématiques abordées portent sur le traitementedmins fonds (cadastre, série R...), les
acquisitions ou les fonctions supports (budgetiisige. ).

Sans rendre la participation obligatoire (seulgdaticipation aux séances plénieres
d’'information l'est), on peut envisager d'incitelup fortement les agents a participer a ces
séances. La nécessité de service peut justifieredeas assister a ces séances, mais elle doit
étre validée avec le chef de service.

Plusieurs thémes pourraient étre abordeés :

v’ présentation du trésor des archives (les docunaentsffre) ;

v présentation des séries anciennes ;

v’ explications et exercices pour des recherchesfapées ;

v/ conservation (manipulations, conditionnements, ptimrgence, comportements en
magasin...) ;

v’ initiation a la problématique de I'archivage élecigue ;

v visite du Mobil'Histoire 77 ;

v’ Sésame et les outils qui y figurent.

3.6.4. Journée Viva des Archives départementatestemps de convivialité mais aussi de
formation continue instauré en 2013 avec la visitinstitutions archivistigues ou
patrimoniales est a pérenniser.

3.7. Mettre en ceuvre des formations pour les sends producteurs et les
partenaires

3.7.1. Sur Internet

v" Outils en ligne pour les archivistes communauxlsiwsite Archives : a maintenir a jour
et développer si besoin (questions de conservatiptans d’'urgence par exemple).

v" Procédures de versement et d’élimination sur Bimét du Département et sur l'intranet
de la Préfecture : a vérifier pour la Préfecturassembler ces outils sur un nouvel
espace dédié sur le site Archives pour facilitemige a jour et la communication,
développer selon les besoins et faire connaitre.

v“Service GAIA : mettre en place un site spécifiqumirprassembler tous les outils
existants en un point et faciliter leur diffusiosupports de formation, procédures,
développer une foire aux questions, relancer lenr

3.7.2. Formations aux archives animées par les tg@a la Direction

v Formation a 'archivage pour les services produstelu Département : formation intra
obligatoire a partir de 2016. Cette formation adfavage pourrait ensuite étre étendue
aux référents archives dans les services (réseagrifier et/ou compléter), et étre
ouverte aux volontaires.

v Cette formation pourrait étre prolongée par un suppérenne sur le principe d'un
MOOC adapté ; la Direction de la communication paitirréaliser des vidéos en
support.

v Programme de formation aux archives mis en placeivsau régional pour les agents
de I'Etat : il convient de vérifier qui en est lgope et comment les AD77 pourraient s’y
associer.

v’ Les AD pourraient mettre en place en lien avecrédeReture un programme destiné aux
agents de I'Etat dans le département : travail iBgae d’élaboration et de mise en
place a faire.
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v' Formations existantes ou a mettre en place avepatt=naires tels que le CNFPT ou le
Centre de gestion a destination par exemple degtages de mairie : un partenariat
pourrait étre mis en place avec des interventi@ssAD77 en tant que formateurs ou en
tant que conseillers, référents...

Pour les trois derniers points, il est nécessdieavisager une montée en puissance
progressive en fonction des moyens et des charges.

3.7.3. Initiation / Sensibilisation

v' Visites des Archives pour les agents du Conseiadémental : deux journées de visites
réalisées en 2014 (53 personnes accueillies en 2@pération a renouveler.

v Sensibilisation et / ou visite pour les nouveaukants au Conseil départemental dans
le cadre de I'une des journées d’accueil : a mettrgplace si possible en coordination
avec la DRH.

v Sensibilisation des interlocuteurs rencontrés danesadre de projets ou de visites :
élaborer une trame commune des éléments essentesquer (définition des archives,
enjeux de l'archivage, procédures).

v" Un guide du Records Management sera rédigé paalgée de mission.

3.7.4. Actions spécifiques

v Pour les archivistes communaux : pour répondre uas ldesoins, notamment sur
I'archivage numérique, mettre en place des grodpetsavail ; transformer la rencontre
annuelle en une ou deux journées de travail théuonedi avec tables rondes et ateliers.

v Pour les associations : maintenir le forum annuetales présentations thématiques et
faire le lien avec le site Asso77.

3.8. Poursuivre la formation proposée aux publics

3.8.1. Scolaires étant donné la spécificité pédagogique de cettsiomsle sujet est traité au
titre de l'attente des publics (point 1.6.1)

3.8.2. Etudiants
v Initiation aux archives pour les masters 1 d'Higode I'Université de Marne-la-
Vallée : formation en 2 jours réalisée de 2006 &12@uis en 1 journée en 2012.
Reprendre contact avec le responsable du Masterspoair pourquoi la formation n'a
pas été reconduite en 2013 et 2014 et envisageita

3.8.3. Accueil de stagiaires
v' professionnels en stage pour des durées varialitage(greffier par exemple) ;
v’ éléves de Ben stage d’observation d’une semaine quand iitséenfants d’agents des
AD ;
v étudiants de masters professionnels en stage ldrest indispensable de définir en
amont un projet et un tuteur de stage et de sysiganées entretiens préalables.
v éléves de I'Ecole des chartes ou de I'INP : il dentzde renforcer les partenariats.

Globalement et afin de mieux maitriser I'intérés d¢ages pour la Direction, il serait
opportun d’établir une liste de sujets de stagsiptes en délimitant des fonds a traiter selon
la durée du stage (fonds biens définis tels quefdeds privés et fonds communaux par
exemple).
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3.8.4. Grand public

Dans le domaine de la dynamique créée avec le gmmilic, le terme de
« formation » s’applique aux outils pédagogiquesnseignements délivrés afin de faciliter la
transmission des connaissances et l'apprentissage sdurces auxiliaires de ['histoire.
Plusieurs actions sont a maenir et d’autres a envisager.

v Cours de paléograph{actuellement un seul cours de niveau débutant ou
perfectionnement) : quelques demandes exprimée®04% portent sur des cours
d’initiation. Il conviendrait de recenser les besoet les demandes et d’étudier la fagon
d’y répondre en proposant 2 cours (débutant etepgohnement) : cette sollicitation
nécessiterait que deux conservateurs interviersweries deux niveaux.

v Fiches méthodologiques de recherches ciblées siteldnternet : 4 sont actuellement
disponibles en ligne (« Premiére recherche » ; ré@@gie » ; « Faire I'histoire d'un
combattant de la Grande Guerre » ; « Rechercheaacta transcrit aux Hypotheques-
Série 4 Q»); 5 en cours de rédaction (« Cadastre Divorce », « Presse »,
« Notaires », « Tribunaux de commerce »). |l egioofun d’établir un programme de
rédaction de telles fiches et une périodicité dblipation (3 a 4 par an ?). Les sujets
possibles pourraient porter sur 'ASE, les problérde navigation sur le site lui-méme,
'enregistrement, les permis de construire, ledalfetions classées, la justice, la
justification des droits (bulletins de paie, naligegions, certificats de scolarité, etc.).

v Conseils sur la gestion et la conservation desrmeats des particuliers : la rubrique est
a créer sur le site Internet avec les délais dearwation (éventuellement sous la forme
de liens vers les sites officiels indiquant déja délais) et les préconisations pour la
conservation matérielle. En parallele, il conviexidde revoir la navigation du site pour
cette nouvelle rubrigue «Vos documents personneds pour la rubrique « Vos
démarches ».

v Conférences des Rendez-vous du mardi: il est ageable de faire un cycle
spécifiguement dédié aux archives, mais plutdt dpiese focaliser sur des documents
exceptionnels (cf. le cycle « Un document, uneolmst»), d’envisager des thématiques
de recherche.

D. Animer le réseau des partenaires

Du fait de leurs compétences a la fois administeati culturelles et pédagogiques, les
agents des archives se situent a un carrefouequplermet de croiser les spécialités et
d’intervenir aussi bien au plan local qu'au platiorzal.

3.9. Participer a la dynamique professionnelle

3.9.1. Les professionnels des archives et de t'@wors « producteurs », voir points 2.1 et
2.3)

v Les professionnels des archives et de I'écrit spat tradition les archivistes
communaux et intercommunauxoir point 3.4.3) mais ausdies bibliothécaires
rassemblés dans le cadre du réseau Esaupe (vairlpdi2).

v Il faut y ajouter en tant qu'institution de proxiéila Médiathéque départementale
rattachée a la Direction des politiques cultureéen charge de la lecture publique,
seule politique obligatoire du champ culturel acelie des archives. La transversalité
de certaines actions communes voire leur mutuadisgbourrait étre renforcée en
particulier dans le domaine de I'action culturgtedans celui de la conservation.
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v" Au plan national, le réseau mis en ceuvre p&eleice Interministériel des Archives de
France (SIAF)permet de recevoir l'information et la réglemeiatat de I'appliquer et
de participer au réseau de la dynamique professilenijpréts, dons de documents
d’autres départements, échanges techniques sméliers des archives...). Le séminaire
annuel auquel participe la Directrice permet d'assia représentation départementale
et en retour de diffuser en interne le point deation de la profession dans son
ensemble. Il convient de réaffirmer ce lien forti goénéficie aux Archives
départementales dans leur double ancrage tertiatni@galien.

3.9.2. Les professionnels de I'éducation et duisavo

v" Du fait de I'implication traditionnelle des Archisalépartementales dans le domaine de
'enseignement et en raison de la richesse de®uess qu’elles peuvent mettre a
disposition, les AD77 constitue une plateforme moarnable entre les documents
originaux et uniques produits au fil du temps erdeusagers natureldes enseignants
et les éleves.

v Outre le fait de maintenir ce lien fort par la méséisposition d’'un professeur relais, il
convient d’en développer les effets en relatiorcdveadémie et le rectoraivoir point
1.6.1).

v Au sein du Département, I'actuellBirection de I'éducation, de I'enseignement
supérieur et de la formation (DEESEdnstitue un partenaire incontournable tant pour
les projets qu’elle méne (collége au XXle sieclele cpour les dispositifs associés
(Projets éducatifs 77).

v L'Université doit pouvoir étre identifiée plus fortement comnne partenaire a part
entiere (voir point 1.6.2).

v' L'Ecole nationale des chartesst aussi une institution de premier plan a aesoci
particulierement aux recherches sur les archiveseanes et a envisager comme un
vivier potentiel de stagiaires de haut niveau.

3.9.3. Les professionnels de la culture

v Le lien ancien (1983) qui existait au sein de I'ausiration départementale entre
archives, patrimoine et musées ayant été distensic & nouvelle organisation
administrative mise en place a partir de 2013 etri@ation d’'une Direction des
politiques culturelles indépendante et physiqgueméltignée, il est souhaitable
d’envisager de nouvelles pratiques enttes professionnels départementaux
particulierement avec les agents du secteur dinpmtre (nventairg. Les ressources
documentaires remarquables des archives constiimesicle indispensable a tous mais
de multiples actions transversales peuvent égaleétsn menées en particulier dans le
domaine de I'action culturelle.

v Les musées départementaux en particulidueée départemental de la Seine-et-Marne
(Saint-Cyr-sur-Morin) ont tissé avec les AD77 denboeux liens qu'’il convient de faire
prospérer aussi bien dans le domaine de la corigerv@des archives orales (voir point
2.4.2) que des autres supports (films, images) raassi pour la valorisation des
thématiques communes liées a I'histoire de la Seirdarne et de ses populations, a
image des préts de documents ethnographiquesentiagar le musée aux Archives
dans le cadre de I'exposition du Mobil’Histoire 77.

v' D’autres musées de sociéEomme celui de la ferme du Couleuvrain a Savigay-|
Temple pourraient aussi développer avec les AD&/lidas conventionnels dépassant
les relations personnelles.
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v’ Les musées a rayonnement natiomaplantés sur le territoire de la Seine-et-Marne
constituent des partenaires incontournables eil¢gies :
0 le Musée de la Grande Guerre du Pays de Meauert le 11 novembre 2011
0 le Musée de la Gendarmerie nationéiéelun) dont I'inauguration a eu lieu en
octobre 2015.
Dans les deux cas, la Direction a participé a kseren place du Musée et la Directrice
des Archives départementales a fait partie du Glosentifique de préfiguration.
De nombreuses actions communes sont & élabordicgdidns par exemple).

v Enfin certains musées nationaux comre Musée national de [I'Histoire de
immigration (Paris) offrent des opportunités de dialogue caost.
Par l'intermédiaire de la Direction qui participe @onseil d’orientation, les Archives
départementales ont développé des liens privilégssc cette institution (présence de
documents dans I'exposition permanente) et béreédigssi en retour du réseau du musée.

3.10. Soutenir la dynamique associative

3.10.1. Les associations départementales

v Le Conseil départemental subventionne et soutierds | associations
« histoire/généalogie » qui ceuvrent en Seine-enablatans le domaine des archives
(aide au fonctionnement, aide a la recherche etaict projets).

Compte tenu de la répartition faite en 2014 des d&bciations patrimoniales du
département entre la Direction des Archives dépmtdales et la Direction des Politiques
culturelles, 63 associations plus spécifiguemetives dans le domaine de I'histoire et de la
généalogie ont été déléguées pour leur suivi ackides départementales.

v' En 2015, un nouveau site Internet dédié aux agsmus® a été mis en ceuvre par le
Département. Les formulaires doivent y étre miour jrégulierement et il convient
d’envisager un enrichissement du site par renvoi site dédié des Archives
départementales.

v" Une nouvelle forme de rencontre avec ces assagsaté&galement ouverte aux anciens
combattants (en fonction de la thématique), stesluite par une ¥z journée de dialogue
remplacant le forum annuel et la %2 journée réseaugeassociations de généalogie.

Cette formule est a évaluer régulierement en disogvec les associations elles-
mémes.

3.10.2. Les associations nationales
v' Génériques
Depuis 5 ans, le Département soutient I’Associat&@mériques dédiée a I'histoire
des immigrations. Ce partenariat a abouti en sdp&®rd015 a la publication d’un dossier
(fiches descriptives) sur "les étrangers et imnsigné Seine-et-Marne".

v' Comité des travaux historiques et scientifiques
L’expérience menée en 2014-2015 avec le CTHS paumise en ligne du
« Dictionnaire topographique de Seine-et-Mammal’Henri Stein, ouvrage publié en 1954,
devra étre valorisée afin de porter a tous la cdssaace de cet outil particulierement
remarquable et méconnu. D’autres collaborationgrpati étre menées, du méme type ou
différentes, permettant de croiser les partenagiati®e professionnels et amateurs érudits.

10 http://www.asso77.fr/
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CONCLUSION

Une politique valorisante pour le Département de See-et-Marne

Au dela des incidents de conservation déclarésrimtemps 2015 et qui invitent a
régler rapidement les problemes de ventilationrdde dépoussierage et de désinfection des
magasins en assurant par la suite une veille etntiretien permanents des collections, la
richesse des archives de Seine-et-Marne mériteedi@torisée dans le long terme, comme un
trésor de ressources historiques et probatoiresljaeenir.

Un batiment fonctionnel et adapté

Afin de pouvoir accueillir et préserver au mieus [llections futures (dont certains
versements auront été empéchés par la crise sa)itdifaut aussi envisager en face la
saturation programmeée du batiment, annoncée po@i7-2028 (a raison de 400 ml
d’accroissement annuel et en raison des mesurgsirdieation de I'espace). Il est probable
que les travaux sur la ventilation des magasingisédt de maniere imprévue la capacité de
stockage des magasins et par la méme la date ipiévde la saturation complete. Une étude
deétaillée devra étre menée afin de déterminerdhgances, la capacité réelle du batiment et
les modalités de son extension.

L’archivage électronique

L’archivage électronique est en parallele un défretever aussi bien pour le
Département que pour I'Etat et ses services déotrdse La dynamique innovante que la
Seine-et-Marne a mobilisé avec I'édition d'un lagicspécifique pour la gestion et la
recherche de ses archives papier (GAIA) ne doitgbasoubliée au moment ou les archives
nativement dématérialisées deviennent le quotidesnservices producteurs.

La transmission de I'histoire départementale

Garantes de la mémoire historique du départemenitiichives départementales sont
aussi ancrées dans le présent et se doivent deiarta travers leur mission de diffusion de
I'histoire, aux grands questionnements du monddecoporain. Elles peuvent participer a
leur facon aux débats actuels (laicite, respectl’algre, développement durable...) et
s'intégrer dans une politique de meilleure cohésoniale, en particulier a I'égard de la
jeunesse mais aussi envers les personnes plus. &gsesrchives sont de fait un lieu de
ressources privilégié favorisant les liens tranggdtionnels.

Des experts

Les ressources humaines dédiées aux Archives nvemiegire démultipliées et tous en
ont conscience. Le programme des départs a lateetambreux qui vont s’échelonner dans
les 5 ans a venir invite cependant a réflechir aalevelles répartitions des efforts en fonction
des priorités définies par le Projet scientifigtiewdturel. L'équilibre entre les catégories A, B
et C et la prise en compte des temps de travds psgmettront ainsi d’assurer au mieux les
fonctions d’expertise métiers et les fonctions dmservation-magasinage-traitement qui
doivent étre considérées comme des priorités auentiéma que les secteurs de la valorisation.
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Dans tous les cas, les agents affectés aux Arcliigpartementales doivent étre des
professionnels performants, srs que leurs tracankibuent a la dynamique d’un secteur en
pleine évolution qu’ils enrichissent de leur saxfaire et de leurs compétences.

Des compétences obligatoires, une mission de sepuiblic

Transmettre le patrimoine d’hier et d’aujourd’huixagénérations futures, en utilisant
les moyens et les outils de notre temps est enl&ffgectif que les Archives départementales
ont pour mission de remplir et que ce Projet sifigne et culturel développe pour les cing
ans a venir.

Il en va du rayonnement de ce département, dugedas connaissances avec nos
concitoyens et de notre capacité a satisfaire ld@soins administratifs, juridiques et
culturels.

Le 31 octobre 2015

66/68



Conseil départemental du 20 novembre 2015
Annexe a la délibération n° 6/03

ANNEXE

Liste des sigles et abréviations

AD77 Archives départementales de Seine-et-Marne

ASE Aide Sociale a I'Enfance

BIB77 Association des Bibliothéques de Seine-etsMdar

BRIARD Régionale Informatisée des Archives pouR&cherche Documentaire

CAUE Conseil d'Architecture, d'Urbanisme et de ViEmnnement

CCFr Catalogue Collectif de France

CDG Comité de Direction Générale

CG Conseil général

CHED Chargé d'Etudes Documentaires

CINES Centre Informatique de 'Enseignement Supérie

CLIS Classe pour 'inclusion scolaire

CNFPT Centre National de la Fonction Publique Tetiale

CST Contréle Scientifique et Technique

CTHS Comité Technique Hygiene et Sécurité

DABC Direction de I'Architecture, des Batimentsles Colléges

DAD Direction des Archives départementales

DEA Dipldme d'Etudes Approfondies

DEESF Direction de I'Education, de I'EnseignememéSieur et de la Formation

DES Dipldme d'Etudes Supérieures

DGA Direction Générale Adjointe

DGAECTIS [S):)rgrcttsion Générale Adjointe de I'Education, de ldt@re, du Tourisme, de la Jeunesse et des

DGAS Direction Générale Adjointe de la Solidarité

DPC Direction des politiques culturelles

DRH Direction des Ressources Humaines

DSI Direction des Systemes d'Information

DTD-EAD Stan_dgrql d’Encodgge des Instruments (standard aage des instruments de recherche
archivistiques basé sur le langage XML)

DUA Durée d'Utilité Administrative

EREA Etablissement Régional d'Enseignement Adapté

ESAUPE77 Entente pour la Sauvegarde du Patrimainede Seine-et-Marne

ETP Equivalent Temps Plein

GAIA Gestion Automatisée et Intégrée des Archives

HyperText Markup Language (format permettant déenddes éléments variés d'une "page”

HTML gu'on observe avec un logiciel d'exploration du WEB
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IME Institut Médico-éducatif

INP Institut National du Patrimoine

MAPTAM  Modernisation de I'’Action Publique Territalie et I'Affirmation des Métropoles
MDS Maison Départementale des Solidarités

MEDONA Modélisation des Echanges de Données pauchiivage

MOOC Massive Open Online Course (ou cours en l@neert aux masses)

NotRe Nouvelle Organisation Territoriale de la Relmue

NTIC Nouvelles Technologies de I'Information etldeCommunication

Open Archives Initiative Protocol for Metadata Hasting (protocole informatique développé
par 'Open Archives Initiative afin d'échanger destadonnées.)

ONF Office National des Foréts
Portable Document Format (format qui préserve keren forme d’un fichier (polices

OAI-PMH

PDF d'écritures, images, objets graphiques, etc.) tgllelle a été définie par son auteur)
PSC Projet Scientifique et Culturel

REATE Réforme de I’Administration Territoriale dEtiat

RGPP Révision Générale des Politiques Publiques

RM Records Management

RVA Rendez-vous des Archivistes

SAE Systéme d'Archivage Electronique

SAEH Systéme d’Archivage Electronique Historique

SEDA Standard d’Echange des Données pour I'Arctgvag
SEGPA Sections d’Enseignement Général et Professidxdapté
SIAF Service Interministériel des Archives de Freanc

SMC Service Magasinage et Conservation

SMTI Service des Méthodes et Traitements infornuetsg

SPGA Société Partenaire Gestion Archives

SUDOC Catalogue du Systeme Universitaire de Doctetien

ULIS Unité localisée pour I'inclusion scolaire

VITAM Valeurs Immatérielles Transmises aux Archiyesir Mémoire
VIVA Vision, Initiatives, Valeurs, Actions

WCAG Web Content Accessibility Guidelines (ou Regt®ur I'accessibilité des contenus Web)

Extensible Markup Language (langage informatiquealesage générique qui a pour but de

XML faciliter I'échange automatisé de contenus complexe

68/68



