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=

qáíêÉ=f=J= afpmlpfqflkp=dbkbo^ibp=

=

^êíáÅäÉ=N=W= `ê¨~íáçå=

=
fä= Éëí= Åê¨¨=ÉåíêÉ= äÉë=ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= ëìáî~åíë=W= äÉ= póåÇáÅ~í=ÇÛ^ÖÖäçã¨ê~íáçå=kçìîÉääÉ=ÇÉ=
p¨å~êí= Ep~åFI= äDbí~í= Éí= äÉ= a¨é~êíÉãÉåí= ÇÉ= pÉáåÉJÉíJj~êåÉI= ìå= ¨í~ÄäáëëÉãÉåí= éìÄäáÅ= ÇÉ=
Åççé¨ê~íáçå= ÅìäíìêÉääÉ= Ebm``F= ¶= Å~ê~Åí≠êÉ= áåÇìëíêáÉä= Éí= ÅçããÉêÅá~äI= Éå= ê~áëçå= ÇÉ= ëçå= ~Åíáîáí¨=
éêáåÅáé~äÉ=ÇÉ=äáÉì=ÇÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åíI=ê¨Öá=åçí~ããÉåí=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=iK=NQPNJN=Éí=ëìáî~åíë=Éí=
äÉë= ~êíáÅäÉë= oK= NQPNJN= Éí= ëìáî~åíë= Çì= ÅçÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉë= Éí= é~ê= äÉë=
éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK=
=
iDbm``= àçìáí=ÇÉ= ä~=éÉêëçåå~äáí¨=ãçê~äÉ=¶= ÅçãéíÉê=ÇÉ= ä~=Ç~íÉ=ÇÛÉåíê¨É=Éå=îáÖìÉìê=ÇÉ= äÛ~êêÆíÉ=
éê¨ÑÉÅíçê~ä=~ìíçêáë~åí=ë~=Åê¨~íáçå=Éí=~ééêçìî~åí=äÉë=éê¨ëÉåíë=ëí~íìíëK=
=

^êíáÅäÉ=O=W= a¨åçãáå~íáçå=Éí=ëá≠ÖÉ=

=
iDbm``=Éëí=Ç¨åçãã¨=Â=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=p¨å~êí=ÊK==
=
fä=~=ëçå=ëá≠ÖÉ=VJNN=~ää¨É=ÇÉ=ä~=cÆíÉI=`~êê¨=p¨å~êíI=TTNOT=p¨å~êí=iáÉìë~áåíK=`É=ëá≠ÖÉ=éçìêê~=ÆíêÉ=
íê~åëÑ¨ê¨=ÇÉ=Ñ~´çå=Ç¨ÑáåáíáîÉ=çì=íÉãéçê~áêÉ=é~ê=Ç¨Åáëáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK==
=

^êíáÅäÉ=P=W= aìê¨É=

=
iDbm``=Éëí=áåëíáíì¨=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=áääáãáí¨ÉK=
=

^êíáÅäÉ=Q=W= `çãé¨íÉåÅÉë=Éí=jçóÉåë==

 
iÛbm``=Éëí=Åçãé¨íÉåí=éçìê=Ö¨êÉê=äD¨èìáéÉãÉåí=Â=qÜ¨ßíêÉ=ÇÉ=p¨å~êí=Ê=Éí=ëÉë=~Åíáîáí¨ë=~ååÉñÉëK==
 
iÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=Éí=áããÉìÄäÉë=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=äD~Åíáîáí¨=ÇÉ=äDbm``=ëçåí=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=é~ê=äÉ=
p~å=ÇÉ=p¨å~êí=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=Ñáñ¨Éë=¶=äD~êíáÅäÉ=OOK==
=

^êíáÅäÉ=R=W= jáëëáçåë=Éí=ä~ÄÉä=

 

NK i~ÄÉä==

=
pìê=ä~=Ä~ëÉ=ÇÉë=ÅáêÅìä~áêÉë=Çì=U=à~åîáÉê=NVVU=êÉä~íáîÉ=~ìñ=Åçåíê~íë=ÇÛçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåë=ÇÉë=
ëÅ≠åÉë=å~íáçå~äÉëI=Çì=PN=~çºí=OMNM=êÉä~íáîÉ=¶=äÛçÄíÉåíáçå=Çì=ä~ÄÉä=Â=ëÅ≠åÉ=å~íáçå~äÉ=ÊI=äÛbm``=
ã≠åÉ=äÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=ëìáî~åíÉë=W==
=
=
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J lêÖ~åáëÉê=ä~=ÇáÑÑìëáçå=Éí=ä~=ÅçåÑêçåí~íáçå=ÇÉë=ÑçêãÉë=~êíáëíáèìÉë=Ç~åë=äÉë=Ççã~áåÉë=ÇÉ=ä~=
Åê¨~íáçå=ÅçåíÉãéçê~áåÉ=Éå=éêáîáä¨Öá~åí=äÉ=ëéÉÅí~ÅäÉ=îáî~åí=Éí=Éå=ëÛ~ÑÑáêã~åí=ÅçããÉ=äáÉì=
ëíêìÅíìê~åí=~ì=åáîÉ~ì=äçÅ~äI=Ç¨é~êíÉãÉåí~ä=Éí=ê¨Öáçå~äK==

=
J pÛ~ÑÑáêãÉê=ÅçããÉ=ìå=äáÉì=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=~êíáëíáèìÉ=ÇÉ=ê¨Ñ¨êÉåÅÉ=å~íáçå~äÉ=Ç~åë=äÛìå=çì=

äÛ~ìíêÉ= Ççã~áåÉ= ÇÉ= ä~= ÅìäíìêÉ= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= ~ëëìê~åí= ¶= ä~= ëÅ≠åÉ= ìå= ê~óçååÉãÉåí=
Ñê~å´~áëI=Éìêçé¨Éå=Éí=áåíÉêå~íáçå~äK==

=
J m~êíáÅáéÉê= Ç~åë= ëçå= ~áêÉ= ÇÛáãéä~åí~íáçå= ¶= ìåÉ= ~Åíáçå= ÇÛ¨ÇìÅ~íáçå= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÇÉ=

Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÅìäíìêÉä=Ñ~îçêáë~åí=ÇÉ=åçìîÉ~ìñ=ÅçãéçêíÉãÉåíë=¶=äÛ¨Ö~êÇ=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=
~êíáëíáèìÉ=~îÉÅ=ìåÉ=îáë¨É=ÇÉ=Ç¨ãçÅê~íáë~íáçå=ÅìäíìêÉääÉK==

=

OK jáëëáçåë=

=
^Ñáå=ÇÉ=êÉãéäáê=ëÉë=ãáëëáçåë=~êíáëíáèìÉëI=äÛbm``=ÇÉîê~=åçí~ããÉåí=W==
=

• fåëÅêáêÉ= äÉ= éêçàÉí= ÅìäíìêÉä= Ç~åë= äÉë= ê¨~äáí¨ë= Çì= íÉêêáíçáêÉI= ÇÉ= ëçå= ÜáëíçáêÉI= ÇÉ= ëÉë=
Å~ê~Åí¨êáëíáèìÉë= ëçÅáçäçÖáèìÉë= Éí= ¨ÅçåçãáèìÉëI= Éå= éêÉå~åí= Éå= ÅçãéíÉ= äÉë= éçäáíáèìÉë=
Ç¨éäçó¨Éë= é~ê= äÉë= ~ìíêÉë= ~ÅíÉìêë= çì= ëíêìÅíìêÉë= ÅìäíìêÉäëK= fä= ëD~Öáí= ÇÉ= îÉáääÉê= íçìí=
é~êíáÅìäá≠êÉãÉåí=¶=äD~åÅê~ÖÉ=íÉêêáíçêá~ä=ÇÉ=ëÉë=~Åíáçåë=Ç~åë=ìå=ëçìÅá=ÇÉ=äáÉå=¨íêçáí=~îÉÅ=ä~=
éçéìä~íáçå= Ç~åë= íçìíÉë= ëÉë= Åçãéçë~åíÉëK= _áÉå= ÉåíÉåÇìI= äÉ= ê~óçååÉãÉåí= éìÄäáÅ=
~êíáëíáèìÉ=Ççáí=Ç¨é~ëëÉê=äÉë=äáãáíÉë=Çì=íÉêêáíçáêÉ=ë¨å~êí~áëK=

• jÉííêÉ= Éå= ÌìîêÉ= ìåÉ= éçäáíáèìÉ= ÅçÜ¨êÉåíÉ= ÇÉ= ÇáÑÑìëáçå= ÇÉ= ëéÉÅí~ÅäÉë= îáî~åíë=
êÉéê¨ëÉåí~íáîÉ= ÇÉ= ä~= Çóå~ãáèìÉ= ÇÉ= ä~= Åê¨~íáçå= ÅçåíÉãéçê~áåÉ= Éí= ÇÉ= ä~= ÇáîÉêëáí¨= ÇÉë=
ÉëíÜ¨íáèìÉëK=

• jÉííêÉ=Éå=ÌìîêÉ=ìå=~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåí=éêçÑÉëëáçååÉä=ÇÉ= ä~=Åê¨~íáçåI=åçí~ããÉåí=éçìê=
ÇÉë= ¨èìáéÉë= ~êíáëíáèìÉë= Eê¨ëáÇÉåÅÉëI= éêçÇìÅíáçåë= çì= ÅçéêçÇìÅíáçåëI=
Åçãé~Öåçåå~ÖÉëKKKKFK=

• jÉííêÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇÉë= ~Åíáçåë= ÇD~ÅÅçãé~ÖåÉãÉåíI= ÇÉ= ëÉåëáÄáäáë~íáçåI= ÇD¨ÇìÅ~íáçå=
~êíáëíáèìÉI=ÇÉ=Ñçêã~íáçå=Çì=ëéÉÅí~íÉìêI=åçí~ããÉåí=Éå=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉë=àÉìåÉë=éìÄäáÅëK=

• c~îçêáëÉê= äD~ÅÅÉëëáÄáäáí¨= ¶= ìå= ä~êÖÉ= éìÄäáÅ= é~ê= ä~= ãáëÉ= Éå= éä~ÅÉ= ÇDìå= éêçÖê~ããÉ=
ÇD~Åíáçåë=ëé¨ÅáÑáèìÉë=Éí=é~ê=ìåÉ=éçäáíáèìÉ=í~êáÑ~áêÉ=~ííê~ÅíáîÉK=

• pÉ=ÇçíÉê=ÇDìåÉ=¨èìáéÉ=ÇÉ=éêçÑÉëëáçååÉäë=èì~äáÑá¨ë=éçìê=ìåÉ=é~êÑ~áíÉ=çêÖ~åáë~íáçå=ÇÉë=
ëÉêîáÅÉë= ~ì=èìçíáÇáÉåI= éÉêãÉíí~åí= ~áåëá= ìå= ~ÅÅìÉáä= éÉêÑçêã~åí= ~ìëëá= ÄáÉå=ÇÉë= éìÄäáÅëI=
ÇÉë=~êíáëíÉë=èìÉ=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=áåíÉêîÉå~åíëK=

=

^êíáÅäÉ=S=W= båíê¨É=çì=êÉíê~áí=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=

=

NK båíê¨É=ÇDìå=åçìîÉ~ì=ãÉãÄêÉ=

=
råÉ=çì=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=çì=ÖêçìéÉãÉåíë=ÇÉ=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=åÉ=ÑáÖìê~åí=é~ë=¶=äD~êíáÅäÉ=N=
ÅáJÇÉëëìë=éÉìîÉåí=ÆíêÉ=~ÇãáëÉë=¶=~ÇÜ¨êÉê=¶=äDbm``I=~éê≠ë=ë~=Åê¨~íáçåI=ëìê=éêçéçëáíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äDbm``= Éí= ~éê≠ë= Ç¨Åáëáçåë= ÅçåÅçêÇ~åíÉë= ÇÉë= ~ëëÉãÄä¨Éë= çì= çêÖ~åÉë=
Ç¨äáÄ¨ê~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äDbm``K=
=
`ÉííÉ=Ç¨Åáëáçå=Éëí=Éåí¨êáå¨É=é~ê=~êêÆí¨=éê¨ÑÉÅíçê~äK=bääÉ=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=¶=ÅÉííÉ=Ç~íÉK=
=
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OK oÉíê~áí=ÇDìå=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äDbm``=

=
rå=ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äDbm``=éÉìí=ëÉ=êÉíáêÉê=ÇÉ=ÅÉäìáJÅáI=¶=ä~=ÅçåÇáíáçå=ÇD~îçáê=åçíáÑá¨=ëçå=áåíÉåíáçå=~ì=
ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~ì=éäìë=í~êÇ=äÉ=NÉê=~îêáä=ÇÉ=äD~åå¨É=ÇÉ=ëçå=êÉíê~áíK=
bå= Å~ë= ÇD~ÅÅçêÇ= Çì= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= ëìê= äÉ= êÉíê~áí= ÇÉ= ÅÉ= ãÉãÄêÉI= ÅçããÉ= ëìê= ëÉë=
ÅçåÇáíáçåë=ã~í¨êáÉääÉë=Éí=Ñáå~åÅá≠êÉëI=ÅÉäìáJÅá=Éëí=Éåí¨êáå¨=é~ê=~êêÆí¨=éê¨ÑÉÅíçê~äK=
=
fä=éêÉåÇ=ÉÑÑÉí=~ì=PN=Ç¨ÅÉãÄêÉ=ÇÉ=äD~åå¨É=ÅçåëáÇ¨ê¨ÉK=
=
^=Ç¨Ñ~ìí=ÇD~ÅÅçêÇ=ÉåíêÉ=äÉ=ãÉãÄêÉ=èìá=ëÉ=êÉíáêÉ=Éí=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=ä~=ê¨é~êíáíáçå=ÇÉë=ÄáÉåëI=Çì=
éêçÇìáí=Éí=ÇÉ=äDÉåÅçìêë=ÇÉ=ä~=ÇÉííÉ=Éëí=çé¨ê¨É=Ç~åë=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=éê¨îìÉë=¶=äD~êíáÅäÉ=oK=NQPNJNV=
Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=
=

^êíáÅäÉ=T=W= jçÇáÑáÅ~íáçåë=ÇÉë=ëí~íìíë=ÇÉ=äÛbm``=

=

a~åë=äÉë=Å~ë=ãÉåíáçåå¨ë=¶=äÛ~êíáÅäÉ=oK=NQPNJT=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉ=
ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=éÉìí=Ç¨ÅáÇÉê=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìåÉ=ÉñíÉåëáçå=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÇÉ=äDbm``=ÉíLçì=
ìåÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=ÇÉ=ëÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíK==
=
i~=Ç¨Åáëáçå=Éëí=éêáëÉ=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=OLP=ÇÉë=îçáÉë=Éñéêáã¨Éë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK==
=
i~= éêçéçëáíáçå= ÇDÉñíÉåëáçå= çì= ÇÉ= ãçÇáÑáÅ~íáçå= Éëí= åçíáÑá¨É= ¶= äDçêÖ~åÉ= Éñ¨ÅìíáÑ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=
ãÉãÄêÉ=ÇÉ=äDbm``I=Éí=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=~Ççéí¨É=èìD~éê≠ë=Ç¨Åáëáçåë=ÅçåÅçêÇ~åíÉë=ÇÉë=~ëëÉãÄä¨Éë=çì=
çêÖ~åÉë=Ç¨äáÄ¨ê~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äDbm``K==
=
i~=Ç¨Åáëáçå=ÇDÉñíÉåëáçå=çì=ÇÉ=ãçÇáÑáÅ~íáçå=Éëí=Éåí¨êáå¨É=é~ê=~êêÆí¨=éê¨ÑÉÅíçê~äK=
=

^êíáÅäÉ=U=W= aáëëçäìíáçå=ÇÉ=äÛbm``=

=
iÉë=ê≠ÖäÉë=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=ëçåí=Ñáñ¨Éë=é~ê=äÉë=~êíáÅäÉë=oK=NQPNJOM=Éí=ëìáî~åíë=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=
=

qáíêÉ=ff=J= lod^kfp q̂flk=^ajfkfpqo q̂fsb=

=

^êíáÅäÉ=V=W= lêÖ~åáë~íáçå=Ö¨å¨ê~äÉ=

=
iD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éëí=~Çãáåáëíê¨=é~ê=ìå=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=Éí=ëçå=mê¨ëáÇÉåíI=Éí=ÇáêáÖ¨=é~ê=ìå=
ÇáêÉÅíÉìêK=
=

^êíáÅäÉ=NM=W= `çãéçëáíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=

=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= oK= NQPN= Çì= ÅçÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= äÉ= ÅçåëÉáä=
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ÅçãéêÉåÇ=íêçáë=Å~í¨ÖçêáÉë=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=W==
=
NL=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛbm``=
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=
`Éë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ëçåí=NO=Éí=ê¨é~êíáë=ÅçããÉ=ëìáí=W==
=
J=S=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=p~å=ÇÉ=p¨å~êí=X==
=
J=O=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=`çåëÉáä=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉ=pÉáåÉJÉíJj~êåÉ=X==
=
J=P=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉ=äDbí~í=Ç¨ëáÖå¨ë=é~ê=äÉ=mê¨ÑÉí=ÇÉ=o¨Öáçå=W==

• iÉ=mê¨ÑÉí=ÇÉ=ä~=o¨Öáçå=fäÉJÇÉJcê~åÅÉ=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíI=
• iÉ=aáêÉÅíÉìê=d¨å¨ê~ä=ÇÉ=ä~=Åê¨~íáçå=~êíáëíáèìÉ=Çì=jáåáëí≠êÉ=Éå=ÅÜ~êÖÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=

ä~=ÅçããìåáÅ~íáçå=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíI=
• iÉ=aáêÉÅíÉìê=ê¨Öáçå~ä=ÇÉë=~ÑÑ~áêÉë=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÛfäÉJÇÉJcê~åÅÉ=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíK==

=
J=äÉ=ã~áêÉ=ÇÉ=ä~=`çããìåÉ=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äDbm``=çì=ëçå=êÉéê¨ëÉåí~åíK==

=
iÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛbm``=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨ë=éçìê=ä~=Çìê¨É=ÇÉ=äÉìê=ã~åÇ~í=¨äÉÅíáÑ=çì=
ä~=Çìê¨É=êÉëí~åí=¶=ÅçìêáêK==
=
OL=äÉë=éÉêëçåå~äáí¨ë=èì~äáÑá¨Éë=
=
pá≠ÖÉåí=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=P=éÉêëçåå~äáí¨ë=èì~äáÑá¨Éë=Ç¨ëáÖå¨Éë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=P=
~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉK==
=
bääÉë=ëçåí=Ç¨ëáÖå¨Éë=ÅçåàçáåíÉãÉåí=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=p~åI=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=`çåëÉáä=Ö¨å¨ê~ä=Éí=
äÛbí~íK=bå=äÛ~ÄëÉåÅÉ=ÇÛ~ÅÅçêÇI=ÉääÉë=ëÉêçåí=Ç¨ëáÖå¨Éë=ÇÉ=ä~=ã~åá≠êÉ=ëìáî~åíÉ=W==
=

• N=éÉêëçååÉ=Ç¨ëáÖå¨É=é~ê=äÉ=p~åI==
• N=éÉêëçååÉ=Ç¨ëáÖå¨É=é~ê=äÉ=a¨é~êíÉãÉåíI==
• N=éÉêëçååÉ=Ç¨ëáÖå¨É=é~ê=äÛbí~íK==

=
PL=äÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉä==
=
pá≠ÖÉåí=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=O=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉä=¨äìë=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=
~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉK==
=
iÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇD¨äÉÅíáçå=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉä=ëçåí=Ñáñ¨Éë=ÅçããÉ=ëìáí=W==
=
pçåí=¨äáÖáÄäÉë=äÉë=éÉêëçååÉäë=ÉñÉê´~åí=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=~ì=ëÉáå=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíK==
=
iÉë=Å~åÇáÇ~íë=ëçåí=¨äìë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=~ÄëçäìÉ=ÇÉë=ëìÑÑê~ÖÉë=Éñéêáã¨ëK==
=

^êíáÅäÉ=NN=W= o¨ìåáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=

 
iÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛbm``= ëçåí= Ç¨ÑáåáÉë= ~ìñ=
~êíáÅäÉë=oK=NQPNJQ=Éí=ëìáî~åíë=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK==
=
iÉ= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= ëÉ= ê¨ìåáí= ~ì= ãçáåë= ÇÉìñ= Ñçáë= é~ê= ~å= ëìê= ÅçåîçÅ~íáçå= ÇÉ= ëçå=
mê¨ëáÇÉåí=èìá=Éå=ÑáñÉ=äDçêÇêÉ=Çì=àçìêI=Çáñ=àçìêë=Ñê~åÅë=~ì=ãçáåë=~î~åí=ä~=Ç~íÉ=ÇÉ=ë~=ê¨ìåáçåK=iÉë=
ÅçåîçÅ~íáçåë= ëçåí= ~ÇêÉëë¨Éë=é~ê= íçìí=ãçóÉå=éÉêãÉíí~åí=ÇÉ= ëD~ëëìêÉê=ÇÉ= äÉìêë= ê¨ÅÉéíáçåëK= iÉë=
ÅçåîçÅ~íáçåë=ÅçåíáÉååÉåí=äDçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉ=ä~=ê¨ìåáçåI=¨í~Ääá=é~ê=äÉ=mê¨ëáÇÉåíK=
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=
aÉ=éäìëI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=ÇÉ=Çêçáí=¶=ä~=ÇÉã~åÇÉ=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=ÇÉ=ëÉë=
ãÉãÄêÉëK=
=
nì~åÇ=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáí=¶=äDáåáíá~íáîÉ=ÇÉ=ä~=ãçáíá¨=~ì=ãçáåë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëI=
ÅÉìñJÅá=éÉìîÉåí=ÉñáÖÉê=äDáåëÅêáéíáçå=¶=äDçêÇêÉ=Çì=àçìê=ÇÉë=èìÉëíáçåë=ÇÉ=äÉìê=ÅÜçáñK=
=
iÉ= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= åÉ= éÉìí= î~ä~ÄäÉãÉåí= Ç¨äáÄ¨êÉê= èìÉ= ëá= ä~=ãçáíá¨= ~ì=ãçáåë= ÇÉ= ëÉë=
ãÉãÄêÉë=Éëí=éê¨ëÉåíÉK=pá=äÉ=èìçêìã=åDÉëí=é~ë=~ííÉáåíI=äÉ=ÅçåëÉáä=Éëí=ÇÉ=åçìîÉ~ì=Åçåîçèì¨=~îÉÅ=
äÉ=ãÆãÉ=çêÇêÉ=Çì=àçìê=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=ÇÉ=Üìáí=àçìêëK=fä=Ç¨äáÄ≠êÉ=~äçêë=î~ä~ÄäÉãÉåí=èìÉäèìÉ=ëçáí=äÉ=
åçãÄêÉ=ÇÉ=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíëK=
=
iÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=ëçåí=éêáëÉë=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=îçáñ=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=éê¨ëÉåíë=çì=êÉéê¨ëÉåí¨ë=Çì=
ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=ÇÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉë=~êíáÅäÉë=oK=NQPNJNM=Éí=oK=NQPNJNR=Çì=
`d`q=éê¨îçó~åí=ìåÉ=ã~àçêáí¨=èì~äáÑá¨ÉK==
=
bå=Å~ë=ÇÉ=é~êí~ÖÉ=ÇÉë=îçáñI=ÅÉääÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåí=Éëí=éê¨éçåÇ¨ê~åíÉK=
=
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=éÉìí=áåîáíÉê=~ì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçåI=éçìê=~îáëI=íçìíÉ=éÉêëçååÉ=Ççåí=áä=àìÖÉ=ä~=
éê¨ëÉåÅÉ=ìíáäÉ=~ì=êÉÖ~êÇ=ÇÉ=äDçêÇêÉ=Çì=àçìê=ë~åë=èìÉ=ÅÉääÉJÅá=åÉ=éìáëëÉ=~ëëáëíÉê=åá=éêÉåÇêÉ=é~êí=
~ì=îçíÉK==
=
bå=Å~ë=ÇÉ=î~Å~åÅÉ=Çì=mê¨ëáÇÉåíI=éçìê=èìÉäèìÉ=Å~ìëÉ=èìÉ=ÅÉ= ëçáíI= ëìêîÉå~åí=éäìë=ÇÉ= ëáñ=ãçáë=
~î~åí=äDÉñéáê~íáçå=Çì=ã~åÇ~í=ÇÉë=ãÉãÄêÉëI=ìå=~ìíêÉ=êÉéê¨ëÉåí~åí=Éëí=Ç¨ëáÖå¨=çì=¨äì=Ç~åë=äÉë=
ãÆãÉë=ÅçåÇáíáçåë=éçìê=ä~=Çìê¨É=Çì=ã~åÇ~í=êÉëí~åí=¶=ÅçìêáêK=
=
bå= Å~ë= ÇDáåÇáëéçåáÄáäáí¨I= ìå=ãÉãÄêÉ= Çì= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= éÉìí= ÇçååÉê= éçìîçáê= ¶= ìå=
~ìíêÉ=ãÉãÄêÉ= ÇÉ= äÉ= êÉéê¨ëÉåíÉê= ¶= ìåÉ= ë¨~åÅÉK= `Ü~èìÉ=ãÉãÄêÉ= åÉ= éÉìí= êÉÅÉîçáê= éäìë= ÇDìå=
éçìîçáêK==
=
iÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ÉñÉêÅÉåí=äÉìêë=ÑçåÅíáçåë=¶=íáíêÉ=Öê~íìáíK=qçìíÉÑçáëI=ÅÉë=
ÑçåÅíáçåë= çìîêÉåí= Çêçáí= ~ìñ= áåÇÉãåáí¨ë= ÇÉ= Ç¨éä~ÅÉãÉåí= Éí= ÇÉ= ë¨àçìê= éê¨îìÉë= é~ê= ä~=
ê¨ÖäÉãÉåí~íáçå=Éå=îáÖìÉìêK=
=

=

^êíáÅäÉ=NO=W= ^ííêáÄìíáçåë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=

=
iÉ= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= Ç¨äáÄ≠êÉ= ëìê= íçìíÉë= äÉë= èìÉëíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ì= ÑçåÅíáçååÉãÉåí= ÇÉ=
äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=Éí=åçí~ããÉåí=ëìê=W==
=

• äÉë= çêáÉåí~íáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÇÉ= ä~= éçäáíáèìÉ= ÇÉ= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= ÉíI= äÉ= Å~ë= ¨ÅÜ¨~åíI= ìå=
Åçåíê~í=ÇDçÄàÉÅíáÑë=Éí=ÇÉ=ãçóÉåëX=

• äÉ=ÄìÇÖÉí=Éí=ëÉë=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=X=
• äD~ééêçÄ~íáçå=Çì=ÅçãéíÉ=~Çãáåáëíê~íáÑ=Éí=Çì=ÅçãéíÉ=ÇÉ=ÖÉëíáçå=X==
• äÉë=ÅçãéíÉë=Éí=äD~ÑÑÉÅí~íáçå=ÇÉë=ê¨ëìäí~íë=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=X=
• ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉë=ê¨ÖáÉë=ÇÉ=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉ=Ç¨éÉåëÉë=X==
• äÉë=Åê¨~íáçåëI=íê~åëÑçêã~íáçåë=Éí=ëìééêÉëëáçåë=ÇDÉãéäçáë=éÉêã~åÉåíë=X=
• äÉë=~ÅÅçêÇë=ÇÛÉåíêÉéêáëÉ=X==
• äÉë= éêçàÉíë= ÇD~ÅÜ~í= çì= ÇÉ= éêáëÉ= ¶= Ä~áä= ÇDáããÉìÄäÉë= ÉíI= éçìê= äÉë= ÄáÉåë= Ççåí=

äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìÄäáÅ=Éëí=éêçéêá¨í~áêÉI=äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=îÉåíÉë=Éí=ÇÉ=Ä~ìñ=ÇDáããÉìÄäÉë=X=
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• äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ö¨å¨ê~äÉë= ÇÉ= é~ëë~íáçå= ÇÉë= Åçåíê~íëI= ÅçåîÉåíáçåë= Éí= ã~êÅÜ¨ë= Éí=
ÇD~Åèìáëáíáçå=ÇÉ=ÄáÉåë=ÅìäíìêÉäë=X=

• äÉë=éêçàÉíë=ÇÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=X=
• äÉë=ÉãéêìåíëI=éêáëÉëI=ÉñíÉåëáçåë=Éí=ÅÉëëáçåë=ÇÉ=é~êíáÅáé~íáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë=X=
• äÉë=Åê¨~íáçåë=ÇÉ=Ñáäá~äÉë=Éí=äÉë=é~êíáÅáé~íáçåë=¶=ÇÉë=ëçÅá¨í¨ë=ÇD¨ÅçåçãáÉ=ãáñíÉ=X=
• äD~ÅÅÉéí~íáçå=ÇÉë=Ççåë=Éí=äÉÖë=X=
• äÉë= ~Åíáçåë= Éå= àìëíáÅÉ= Éí= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç~åë= äÉëèìÉääÉë= ÅÉêí~áåÉë= ÇDÉåíêÉ= ÉääÉë= éÉìîÉåí=

ÆíêÉ=ÉåÖ~Ö¨Éë=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=X=
• äÉë=íê~åë~Åíáçåë=X=
• äÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
• äÉë= ëìáíÉë= ¶= ÇçååÉê= ~ìñ= çÄëÉêî~íáçåë= Åçåë¨ÅìíáîÉë= ~ìñ= áåëéÉÅíáçåëI= Åçåíê∑äÉë= çì=

¨î~äì~íáçåë=Ççåí=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=~=Ñ~áí=äDçÄàÉíK=
=

fä=ëÉ=éêçåçåÅÉ=ëìê=íçìíÉ=èìÉëíáçå=éçêí¨É=¶=äDçêÇêÉ=Çì=àçìê=é~ê=äD~ìíÉìê=ÇÉ=ä~=ÅçåîçÅ~íáçåK=
=
fä= Ç¨íÉêãáåÉ= é~ê= Ç¨äáÄ¨ê~íáçå= äÉë= Å~í¨ÖçêáÉë= ÇÉ= Åçåíê~íëI= ÅçåîÉåíáçåë= Éí= íê~åë~Åíáçåë= èìáI= Éå=
ê~áëçå= ÇÉ= äÉìê= å~íìêÉ= çì= Çì= ãçåí~åí= Ñáå~åÅáÉê= ÉåÖ~Ö¨I= ÇçáîÉåí= äìá= ÆíêÉ= ëçìãáëÉë= éçìê=
~ééêçÄ~íáçå=Éí=ÅÉääÉë=Ççåí=áä=Ç¨ä≠ÖìÉ=ä~=êÉëéçåë~Äáäáí¨=~ì=ÇáêÉÅíÉìêK=`ÉäìáJÅá=êÉåÇ=ÅçãéíÉI=äçêë=
ÇÉ=ä~=éäìë=éêçÅÜ~áåÉ=ë¨~åÅÉI=ÇÉë=Ç¨Åáëáçåë=èìDáä=~=éêáëÉë=Éå=îÉêíì=ÇÉ=ÅÉííÉ=Ç¨ä¨Ö~íáçåK=
=
fä=Ç¨íÉêãáåÉI=é~ê=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåI=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=Éí=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåí=ÇÛìå=Åçãáí¨=
íÉÅÜåáèìÉK==
=

^êíáÅäÉ=NP=W= iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=

=
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=Éëí=¨äì=Éå=ëçå=ëÉáå=é~ê=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçåI=¶=ä~=
ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêëI=éçìê=ìåÉ=Çìê¨É=ÇÉ=íêçáë=~åë=êÉåçìîÉä~ÄäÉ=Éí=åÉ=éçìî~åí=é~ë=ÉñÅ¨ÇÉê=
ÅÉääÉ=ÇÉ=äÉìê=ã~åÇ~í=ÇD~Çãáåáëíê~íÉìêK=
=
iÉ=mê¨ëáÇÉåí=W==
=

• ~ëëìêÉ=ä~=Åççé¨ê~íáçå=ÉåíêÉ=äÉë=~ÅíÉìêë=X=
• ÅçåîçèìÉ= äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=~ì=ãçáåë=ÇÉìñ= Ñçáë=é~ê=~å=Éí=Éå= ÑáñÉ= äÛçêÇêÉ=Çì=

àçìê=X==
• éê¨ëáÇÉ=äÉë=ë¨~åÅÉë=Çì=ÅçåëÉáä=X==
• éÉìí=Ç¨ä¨ÖìÉê=ë~=ëáÖå~íìêÉ=~ì=ÇáêÉÅíÉìê=X=
• åçããÉ= äÉ= aáêÉÅíÉìê= ÇÉ= äÛbm``= ëìê= éêçéçëáíáçå= ÇÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÇÉ=

äÛbm``=èìá=ëá≠ÖÉåí=~ì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=~êíáÅäÉë=iK=NQPNJR=Éí=
oK=NQPNJNM=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK==

=

^êíáÅäÉ=NQ=W= iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=

 

NK a¨ëáÖå~íáçå==

 
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= iK= NQPNJR= = Çì= ÅçÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë= íÉêêáíçêá~äÉëI= äÉë=
éÉêëçååÉë= éìÄäáèìÉë= êÉéê¨ëÉåí¨Éë= ~ì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= éêçÅ≠ÇÉåí= ¶= ìå= ~ééÉä= ¶=
Å~åÇáÇ~íìêÉë=Éå=îìÉ=ÇÛ¨í~Ääáê=ìåÉ= äáëíÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=¶= äÛÉãéäçá=ÇÉ=ÇáêÉÅíÉìêK=^éê≠ë= ê¨ÅÉéíáçå=
ÇÉë=Å~åÇáÇ~íìêÉëI=ÉääÉë=¨í~ÄäáëëÉåí=ÅÉííÉ=äáëíÉ=¶=äÛìå~åáãáí¨K==
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=
^ì= îì= ÇÉë= éêçàÉíë= ~êíáëíáèìÉë= Éí= ÅìäíìêÉäë= éê¨ëÉåí¨ë= é~ê= ÅÜ~Åìå= ÇÉë= Å~åÇáÇ~íëI= äÉ= ÅçåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=~ÇçéíÉI=¶= ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉ=ëÉë=ãÉãÄêÉëI=ìåÉ=éêçéçëáíáçå=ëìê=äÉ=
çì=äÉë=Å~åÇáÇ~íë=ÇÉ=ëçå=ÅÜçáñ=Éí=ëçìãÉí=ÅÉííÉ=éêçéçëáíáçå=~ì=mê¨ëáÇÉåíK==
=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= oK= NQPNJNMI= äÉ= mê¨ëáÇÉåí= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= åçããÉ= äÉ=
ÇáêÉÅíÉìê=é~êãá=ä~=äáëíÉ=ÇÉ=Å~åÇáÇ~íë=¨í~ÄäáÉ=é~ê=äÉë=éÉêëçååÉë=éìÄäáèìÉë=êÉéê¨ëÉåí¨Éë=~ì=ÅçåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI= ëìê= ä~= éêçéçëáíáçå= Çì= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK= bì= ¨Ö~êÇ= ~ì= ä~ÄÉä= Â=pÅ≠åÉ=
k~íáçå~äÉ=ÊI=äÉ=mê¨ëáÇÉåí=ëÛ~ëëìêÉ=~ì=éê¨~ä~ÄäÉ=ÇÉ=äÛ~Öê¨ãÉåí=Çì=jáåáëíêÉ=ÇÉ=ä~=`ìäíìêÉ=Éí=ÇÉ=ä~=
`çããìåáÅ~íáçå= èì~åí= ~ì= ÅÜçáñ= Çì= ÇáêÉÅíÉìê= Éí= ÇÉã~åÇÉ= ëçå= ~îáë= ~ì= mê¨ëáÇÉåí= Çì= `çåëÉáä=
Ö¨å¨ê~äK==
=

OK j~åÇ~í==

=
iÉ= ÇáêÉÅíÉìê= Éëí= íáíìä~áêÉ= ÇDìå= Åçåíê~í= ÇÉ= Çêçáí= éìÄäáÅ= Éí= åçãã¨= éçìê= ìåÉ= Çìê¨É= ÇÉ= R= ~åëI=
êÉåçìîÉä~ÄäÉ=é~ê=é¨êáçÇÉë=ÇÉ= íêçáë=~åë=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=¶= äÛ~êíáÅäÉ=oK=NQPNJNN=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=
ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK==
=
=
iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=éÉìí=ÆíêÉ=ê¨îçèì¨=éçìê=Ñ~ìíÉ=Öê~îÉI=¶=ä~=ã~àçêáí¨=ÇÉë=ÇÉìñ=íáÉêë=ÇÉë=ãÉãÄêÉë=Çì=
ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçåK=
=
iÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= Çì= ã~åÇ~í= Çì= ÇáêÉÅíÉìê= ëÉ= Ñ~áí= ~éê≠ë= ~ééêçÄ~íáçå= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä=
ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=ëçå=åçìîÉ~ì=éêçàÉí=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉäK==
=
iÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= çì= äÛ~ÄëÉåÅÉ= ÇÉ= êÉåçìîÉääÉãÉåí= Çì= ã~åÇ~í= Çì= ÇáêÉÅíÉìê= ÇÉîê~= äìá= ÆíêÉ=
ëáÖåáÑá¨=ÇÉ=Ñ~´çå=ÉñéêÉëëÉ=~ì=ãáåáãìã=NO=ãçáë=~î~åí=ëçå=íÉêãÉK==
=

PK jáëëáçåë=

=
iÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇáêáÖÉ=äDbm``=Éí=¶=ÅÉ=íáíêÉ=W==
=

• áä= ¨ä~ÄçêÉ= Éí=ãÉí= Éå=ÌìîêÉ= äÉ= éêçàÉí= ~êíáëíáèìÉ= Éí= ÅìäíìêÉä= ÇÉ= äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí= Éí= êÉåÇ=
ÅçãéíÉ=ÇÉ=ëçå=Éñ¨Åìíáçå=~ì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=X=

• áä=~ëëìêÉ=ä~=éêçÖê~ãã~íáçå=ÇÉ=äD~Åíáîáí¨=~êíáëíáèìÉ=Éí=ÅìäíìêÉääÉ=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
• áä=Éëí=çêÇçåå~íÉìê=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=Éí=ÇÉë=Ç¨éÉåëÉë=X=
• áä=éê¨é~êÉ=äÉ=ÄìÇÖÉí=Éí=ëÉë=Ç¨Åáëáçåë=ãçÇáÑáÅ~íáîÉë=Éí=Éå=~ëëìêÉ=äDÉñ¨Åìíáçå=X=
• áä=~ëëìêÉ=ä~=ÇáêÉÅíáçå=ÇÉ=äDÉåëÉãÄäÉ=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=X=
• áä= ~= ~ìíçêáí¨= ëìê= äDÉåëÉãÄäÉ= Çì= éÉêëçååÉäI= êÉÅêìíÉ= Éí= åçããÉ= ~ìñ= Éãéäçáë= ÇÉ=

äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI= áä= ãÉí= Ñáå= ~ìñ= Åçåíê~íë= ÇÉ= íê~î~áäI= ~éê≠ë= ~ééêçÄ~íáçå= Çì= ÅçåëÉáä=
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ëìê=äÉë=Åê¨~íáçåëI=ãçÇáÑáÅ~íáçåë=Éí=ëìééêÉëëáçåë=ÇDÉãéäçáë=X=

• áä= é~ëëÉ= íçìë= ~ÅíÉëI= Åçåíê~íë= Éí= ã~êÅÜ¨ëI= Ç~åë= äÉë= ÅçåÇáíáçåë= Ç¨ÑáåáÉë= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä=
ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=X=

• áä=êÉéê¨ëÉåíÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éå=àìëíáÅÉ=Éí=Ç~åë=íçìë=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=ä~=îáÉ=ÅáîáäÉK=
=
fä= é~êíáÅáéÉ= ~ì= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= ~îÉÅ= îçáñ= Åçåëìäí~íáîÉI= ë~ìÑ= äçêëèìDáä= Éëí=
éÉêëçååÉääÉãÉåí=ÅçåÅÉêå¨=é~ê=äD~ÑÑ~áêÉ=Éå=ÇáëÅìëëáçåI=Ç~åë=ÅÉ=Å~ëI=áä=åÛó=~ëëáëíÉ=é~ëK=
=
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iÉ= aáêÉÅíÉìê= éÉìí= Ç¨ä¨ÖìÉê= ë~= ëáÖå~íìêÉ= ¶= ìå= çì= éäìëáÉìêë= ÅÜÉÑë= ÇÉ= ëÉêîáÅÉ= éä~Å¨ë= ëçìë= ëçå=
~ìíçêáí¨K==
=

^êíáÅäÉ=NR=W= o¨ÖáãÉ=àìêáÇáèìÉ=ÇÉë=~ÅíÉë=

=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äD~êíáÅäÉ= iK= PNPNJO= Çì= ÅçÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë=
íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉë=~ÅíÉë=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=åçí~ããÉåí=ÅÉìñ=Ççåí=ä~=äáëíÉ=ëìáíI=ëçåí=Éñ¨ÅìíçáêÉë=ÇÉ=
éäÉáå=Çêçáí=Ç≠ë=èìDáä=~=¨í¨=éêçÅ¨Ç¨=¶=äÉìê=éìÄäáÅ~íáçå=çì=¶=äÉìê=åçíáÑáÅ~íáçå=~ìñ=áåí¨êÉëë¨ë=~áåëá=
èìD¶=äÉìê=íê~åëãáëëáçå=~ì=êÉéê¨ëÉåí~åí=ÇÉ=äDbí~í=Ç~åë=äÉ=Ç¨é~êíÉãÉåí=ëá≠ÖÉ=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=W=
=

• äÉë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçåë=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=X=
• äÉë=~ÅíÉë=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=ê¨ÖäÉãÉåí~áêÉ=X=
• äÉë= ÅçåîÉåíáçåë= êÉä~íáîÉë= ~ìñ= ã~êÅÜ¨ë= ¶= äDÉñÅÉéíáçå= ÇÉë= ÅçåîÉåíáçåë= êÉä~íáîÉë= ¶= ÇÉë=

ã~êÅÜ¨ë=Éí=ÇÉë=~ÅÅçêÇëJÅ~ÇêÉë=ÇÛìå=ãçåí~åí=áåÑ¨êáÉìê=¶=ìå=ëÉìáä=Ç¨Ñáåá=é~ê=Ç¨ÅêÉí=~áåëá=
èìÉ=äÉë=ÅçåîÉåíáçåë=ÇÉ=ÅçåÅÉëëáçå=çì=ÇD~ÑÑÉêã~ÖÉ=ÇÉ=ëÉêîáÅÉ=éìÄäáÅ=X=

• äÉë=çêÇêÉë=ÇÉ=ê¨èìáëáíáçå=Çì=Åçãéí~ÄäÉ=éêáë=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
• äÉë=Ç¨Åáëáçåë=éêáëÉë=é~ê=äÉ=ÇáêÉÅíÉìê=é~ê=Ç¨ä¨Ö~íáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçåK=

=
iÉë=~ìíêÉë=~ÅíÉë=ëçåí=Éñ¨ÅìíçáêÉë=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=Ç≠ë=èìDáä=~=¨í¨=éêçÅ¨Ç¨=¶=äÉìê=éìÄäáÅ~íáçå=çì=¶=
äÉìê=åçíáÑáÅ~íáçå=~ìñ=áåí¨êÉëë¨ëK=
=
iÉë=~ÅíÉë=éêáë=é~ê=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=Éí=êÉäÉî~åí=Çì=Çêçáí=éêáî¨=ÇÉãÉìêÉåí=ê¨Öáë=é~ê=äÉë=Çáëéçëáíáçåë=
èìá=äÉìê=ëçåí=éêçéêÉëK=
=

^êíáÅäÉ=NS=W= o~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨==

=
`Ü~èìÉ= ~åå¨ÉI= ~î~åí= äÉ= NÉê= àìáåI= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå= ÇÉ= äÛbm``= ÇÉîê~= ~ééêçìîÉê= Éí=
åçíáÑáÉê=~ìñ=ãÉãÄêÉë=ÇÉ=äÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ìå=ê~ééçêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=êÉä~íáÑ=¶=ä~=ë~áëçå=¨Åçìä¨É=Ñ~áë~åí=
~éé~ê~≤íêÉ=äÉë=êìÄêáèìÉë=ëìáî~åíÉë=W==

J äÉ=Ç¨îÉäçééÉãÉåí=ÇÉ=äÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ=éêçÖê~ãã~íáçå=X==
J äÉë=~Åíáçåë=åçìîÉääÉë=ãáëÉë=Éå=éä~ÅÉ=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=Çì=éêçàÉí=ÇÛ¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X==
J äÉë=~Åíáçåë=¨ÇìÅ~íáîÉë=X==
J äÉë=~Åíáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=X==
J ä~=éçäáíáèìÉ=ÇÉ=ÅçããìåáÅ~íáçå=X==
J äÉ=êÉÅçìêë=~ìñ=éêÉëí~í~áêÉë=Éñí¨êáÉìêëI=~ìñ=áåíÉêãáííÉåíëÁ=
J äÉ=Äáä~å=Ñáå~åÅáÉê=X==
J äÉ=ÅçãéíÉJêÉåÇì=Ñáå~åÅáÉê=X==
J äÉ=Äáä~å=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ååÉñÉëK==

=

qáíêÉ=fff=J= obdfjb=cfk^k`fbo=bq=`ljmq̂ _ib=

 

^êíáÅäÉ=NT=W= iÉ=ê~ééçêí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éê¨îáëáçååÉä==

 
iÉ= NÉê= åçîÉãÄêÉ= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ= ~åå¨ÉI= äÛbm``= ÅçããìåáèìÉê~= ¶= ÅÜ~Åìå= ÇÉ= ëÉë= ãÉãÄêÉë= ìå=
ê~ééçêí=ÄìÇÖ¨í~áêÉ=éê¨îáëáçååÉä=Ñ~áë~åí=~éé~ê~≤íêÉ=äÉ=éêçÖê~ããÉ=ÇÉë=êÉÅÉííÉë=¶=ÉåÅ~áëëÉê=Éí=ÇÉë=
Ç¨éÉåëÉë=¶=ê¨~äáëÉê=Ç~åë=äÛ~åå¨É=kHNK==
=
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^êíáÅäÉ=NU=W= iÉ=ÄìÇÖÉí=

=
iÉ= ÄìÇÖÉí= Éëí= ëçìãáë= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉë= ~êíáÅäÉë= iK= NSNOJN= ¶= iK= NSNOJOM= Éí= iK= NSNTJN= ¶=
iKNSNTJR=Çì=ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëK=
=
fä= Éëí= ~Ççéí¨= é~ê= äÉ= ÅçåëÉáä= ÇD~Çãáåáëíê~íáçå= Ç~åë= äÉë= ëáñ= ãçáë= èìá= ëìáîÉåí= ä~= Åê¨~íáçå= ÇÉ=
äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=éìáëI=ÅÜ~èìÉ=~åå¨ÉI=~î~åí=äÉ=NR=~îêáä=ÇÉ=äDÉñÉêÅáÅÉ=~ìèìÉä=áä=ëÉ=ê~ééçêíÉK=
=

^êíáÅäÉ=NV=W= iÉ=Åçãéí~ÄäÉ=

=
`çåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=éêáåÅáéÉë=éçë¨ë=~ìñ=~êíáÅäÉë= iK=NSNTJN=Éí= iK=NSNTJQ=Çì= ÅçÇÉ=Ö¨å¨ê~ä=ÇÉë=
ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉëI=äÉ=Åçãéí~ÄäÉ=ÇÉ=äÛbm``=Éëí=ìå=Åçãéí~ÄäÉ=ÇáêÉÅí=Çì=qê¨ëçê=çì=ìå=~ÖÉåí=
Åçãéí~ÄäÉK==
=
iÉ=Åçãéí~ÄäÉ=Éëí=åçãã¨=é~ê=äÉ=éê¨ÑÉí=ëìê=éêçéçëáíáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåI=~éê≠ë=~îáë=
Çì=aáêÉÅíÉìê=a¨é~êíÉãÉåí~ä=ÇÉë=cáå~åÅÉë=mìÄäáèìÉëK=fä=åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=ãáë=Ñáå=¶=ëÉë=ÑçåÅíáçå=çì=áä=
åÉ=éÉìí=ÆíêÉ=êÉãéä~Å¨=èìÉ=Ç~åë=äÉë=ãÆãÉë=ÑçêãÉëK==

^êíáÅäÉ=OM=W= oÉÅÉííÉë=

=
iÉë=êÉÅÉííÉë=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅçãéêÉååÉåí=åçí~ããÉåí=W==
=

• äÉ=éêçÇìáí=ÇÉë=ëéÉÅí~ÅäÉë=Éí=ÇÉ=íçìíÉë=~ìíêÉë=ã~åáÑÉëí~íáçåë=~êíáëíáèìÉë=çì=ÅìäíìêÉääÉë=ÇÉ=
äÛbm``=X=

• äÉ=éêçÇìáí=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÅçããÉêÅá~äÉë=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=X=
• äÉ=éêçÇìáí=ÇÉë=éìÄäáÅ~íáçåë=Éí=ÇçÅìãÉåíë=X=
• äÉë=¨îÉåíìÉääÉë=êÉÇÉî~åÅÉë=éÉê´ìÉë=~ìéê≠ë=ÇÉë=ìíáäáë~íÉìêë=ÇÉë=Éãéä~ÅÉãÉåíë=¶=îçÅ~íáçå=

ÅçããÉêÅá~äÉ=Éí=¶=Å~ê~Åí≠êÉ=éìÄäáÅáí~áêÉ=åçí~ããÉåí=Ç~åë=äÉ=Å~ë=çì=äÛbm``=ÅçåÑáê~áí=¶=ìå=
íáÉêëI=é~ê=îçáÉ=ÇÛ^lqI=äÛÉñéäçáí~íáçå=ÇÉë=~Åíáîáí¨ë=~ÅÅÉëëçáêÉë=X==

• ä~=ê¨ãìå¨ê~íáçå=ÇÉë=ëÉêîáÅÉë=êÉåÇìë=X=
• äÉ=êÉîÉåì=ÇÉë=ÄáÉåë=ãÉìÄäÉë=çì=áããÉìÄäÉë=Éí=éä~ÅÉãÉåíë=X=
• äÉë=ëìÄîÉåíáçåë=Éí=~ìíêÉë=ÅçåÅçìêë=Ñáå~åÅáÉêë=ÇÉ=äDbí~íI=ÇÉë=ÅçääÉÅíáîáí¨ë=íÉêêáíçêá~äÉë=Éí=ÇÉ=

íçìíÉë=~ìíêÉë=éÉêëçååÉë=éìÄäáèìÉë=çì=éêáî¨Éë=X=
• äÉë=éêçÇìáíë=ÇÉë=~äá¨å~íáçåë=çì=áããçÄáäáë~íáçåë=X=
• äÉë=ÇçåëI=äÉÖë=Éí=äáÄ¨ê~äáí¨ë=X=
• íçìíÉë=~ìíêÉë=êÉÅÉííÉë=~ìíçêáë¨Éë=é~ê=äÉë=äçáë=Éí=äÉë=ê≠ÖäÉãÉåíë=Éå=îáÖìÉìêK=

=

^êíáÅäÉ=ON=W= `Ü~êÖÉë=

=
iÉë=ÅÜ~êÖÉë=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÅçãéêÉååÉåí=åçí~ããÉåí=W==
=

• äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=éÉêëçååÉä=X=
• ä~=êÉÇÉî~åÅÉ=ÇÛçÅÅìé~íáçå=Çì=Ççã~áåÉ=éìÄäáÅ=îÉêë¨É=~ì=p~å=ÇÉ=p¨å~êí=X=
• äÉë=Ñê~áë=ÇÉ=ÑçåÅíáçååÉãÉåíI=ÇDÉñéäçáí~íáçå=Éí=ÇÉ=éêçÇìÅíáçå=X=
• äÉë=Ç¨éÉåëÉë=ÇD¨èìáéÉãÉåí=Éí=ÇDÉåíêÉíáÉå=X=
• äÉë=áãé∑íë=Éí=ÅçåíêáÄìíáçåë=ÇÉ=íçìíÉ=å~íìêÉ=X=
• ÇÉ= ã~åá≠êÉ= Ö¨å¨ê~äÉI= íçìíÉë= äÉë= Ç¨éÉåëÉë= å¨ÅÉëë~áêÉë= ¶= äD~ÅÅçãéäáëëÉãÉåí= é~ê=

äD¨í~ÄäáëëÉãÉåí=ÇÉ=ëÉë=ãáëëáçåëK=
=
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qáíêÉ=fs=J= ^mmloqp=bq=`lkqof_rqflkp=

=

^êíáÅäÉ=OO=W= aáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=~ééçêíë=

=
iÉë=ÄáÉåë=áããçÄáäáÉêëI=ãçÄáäáÉêë=Éí=ã~í¨êáÉäI=éêçéêá¨í¨=Çì=p~å=ÇÉ=p¨å~êíI=èìá=ëçåí=å¨ÅÉëë~áêÉë=¶=
äÛÉñÉêÅáÅÉ=ÇÉë=ãáëëáçåë=ÅìäíìêÉääÉë=ÅáJÇÉëëìë=Ç¨ÑáåáÉë=ëçåí=ãáë=¶=Çáëéçëáíáçå=ÇÉ=äDbm``=ãçóÉåå~åí=
ìåÉ=êÉÇÉî~åÅÉ=~ååìÉääÉ=ÇÉ=QRM=MMM=Éìêçë=Üçêë=í~ñÉëLÜçêë=ÅÜ~êÖÉë=E~îáë=ÇÉë=Ççã~áåÉë=Ñ¨îêáÉê=
OMNPFK==
=
råÉ=ÅçåîÉåíáçå=ëÉê~=ÅçåÅäìÉ=ÉåíêÉ=äÉ=p~å=ÇÉ=p¨å~êí=Éí=äDbm``=~Ñáå=ÇÉ=Ç¨Ñáåáê=äÉë=ÅçåÇáíáçåë=ÇÉ=
ÅÉííÉ=ãáëÉ=¶=Çáëéçëáíáçå=Éí=åçí~ããÉåí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÛ~Åíì~äáë~íáçå=ÇÉ=ä~=êÉÇÉî~åÅÉK=^=ÅÉ=íáíêÉI=
ìå=áåîÉåí~áêÉ=Ç¨í~áää¨=ÇÉëÇáíë=ÄáÉåë=ëÉê~=¨í~ÄäáK==
=
iÉ=p~å=ÇÉ=p¨å~êí=ÅçåëÉêîÉ=íçìë=äÉë=Çêçáíë=Éí=çÄäáÖ~íáçåë=Çì=éêçéêá¨í~áêÉ=~íí~ÅÜ¨ë=~ìñ=ÄáÉåë=ãáë=¶=
ÇáëéçëáíáçåK==
=
qçìíÉ= Çáëëçäìíáçå= ÇÉ= äDbm``= çì= Ç¨ë~ÑÑÉÅí~íáçå= ÇÉ= äD¨èìáéÉãÉåí= Éåíê~≤åÉ= ä~= Ñáå= ÇÉ= ä~= ãáëÉ= ¶=
Çáëéçëáíáçå==
=

^êíáÅäÉ=OP=W= =aáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=ÅçåíêáÄìíáçåë=

 
`çåÑçêã¨ãÉåí= ~ìñ= Çáëéçëáíáçåë= ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ= oK= NQPNJO= Çì= ÅçÇÉ= Ö¨å¨ê~ä= ÇÉë= ÅçääÉÅíáîáí¨ë=
íÉêêáíçêá~äÉëI= äÉë=ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= ëÛÉåÖ~ÖÉåí=¶= îÉêëÉê= ìåÉ= ÅçåíêáÄìíáçå= ~ååìÉääÉ= ¶= äÛbm``=
éçìê= ìå= ÉñÉêÅáÅÉ= Éå= ~åå¨É= éäÉáåÉ= éçìê= ìå= ãçåí~åí= Éå= ê¨Ñ¨êÉåÅÉ= ~ìñ= ëçìíáÉåë= ÇÉ= äÛ~åå¨É=
OMNP=W=
=
J=p¨å~êí=Ep~å=Éí=`çããìåÉëF=W=N=RSU=UTV=€=
J=äÛ°í~í=W=VQQ=QMM=€==
J=äÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=pÉáåÉJÉíJj~êåÉ=W=PQT=UPV=€=
=
fä= Éëí= éê¨Åáë¨= èìÉ= äÉ= ãçåí~åí= Éí= äÉë= ãçÇ~äáí¨ë= ÇÉ= îÉêëÉãÉåí= ÇÉë= ÅçåíêáÄìíáçåë= ÇÉ= ÅÜ~èìÉ=
ãÉãÄêÉ=ëÉêçåí=Ñáñ¨ë=ÅÜ~èìÉ=~åå¨É=Ç~åë=äÉ=Å~ÇêÉ=ÇÉ=ä~=éê¨é~ê~íáçå=ÄìÇÖ¨í~áêÉI=ëçìë=ê¨ëÉêîÉ=Çì=
îçíÉ=Çì=`çãáí¨=ëóåÇáÅ~ä=Çì=p~åI=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=a¨é~êíÉãÉåí~äÉ=ÇÉ=pÉáåÉJÉíJj~êåÉI=ÇÉ=ä~= äçá=
ÇÉ=cáå~åÅÉ=~áåëá=èìÉ=ÇÉ=ä~=Ç¨ä¨Ö~íáçå=ÉÑÑÉÅíáîÉ=ÇÉë=Åê¨Çáíë=ÅçêêÉëéçåÇ~åíë=éçìê=äÛbí~íK==
 

qáíêÉ=s=J= afpmlpfqflkp=qo^kpfqlfobp=

 

^êíáÅäÉ=OQ=W= iÉ=éÉêëçååÉä==

=
`çåÑçêã¨ãÉåí= ¶= äÛ~êíáÅäÉ= iK= NNOQJN= Çì= ÅçÇÉ= Çì= íê~î~áäI= äÛbm``= Éëí= íÉåì= ÇÉ= êÉéêÉåÇêÉI= ë~åë=
ãçÇáÑáÅ~íáçåI=íçìë=äÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~áä=Éå=Åçìêë=Eë~ìÑ=ÅÉäìá=Çì=ÇáêÉÅíÉìê=Ççåí=äÉ=íê~åëÑÉêí=Éëí=
ê¨Öá=é~ê= äÉë=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ= äÛ~êíáÅäÉ=ORF=Ç~åë= äÛ~ëëçÅá~íáçå=pÅ≠åÉ=k~íáçå~äÉ=èìá=Ö≠êÉ= äÛ~Åíáîáí¨=
àìëèìÛ¶=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äÛbm``K==m~ê=~îÉå~åíI=äÛáåí¨Öê~äáí¨=ÇÉë=Åä~ìëÉë=ëìÄëí~åíáÉääÉë=Çì=Åçåíê~í=ÇÉ=
íê~î~áä=Éëí=íê~åëÑ¨ê¨É=ÇÛìåÉ=ëíêìÅíìêÉ=¶=äÛ~ìíêÉ=ë~åë=èìÛáä=ëçáí=å¨ÅÉëë~áêÉ=ÇÉ=éêçéçëÉê=ìå=åçìîÉ~ì=
Åçåíê~íK==
=
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bå= çìíêÉI= Ç~åë= äÉ= Å~ÇêÉ= ÇÛìå= bmf`I= äÉ= íê~åëÑÉêí= ÇÛìåÉ= ëíêìÅíìêÉ= îÉêë= ìåÉ= ~ìíêÉ= ~ìê~= éçìê=
Åçåë¨èìÉåÅÉ= ÇÛ~ååìäÉê= äÉë= ~ÅÅçêÇë= ÇÛÉåíêÉéêáëÉ= áåáíá~ìñ= Éí= ÇÛçÄäáÖÉê= äÛbm``= ¶= êÉå¨ÖçÅáÉê= ÅÉë=
~ÅÅçêÇë=~îÉÅ=äÉë=áåëí~åÅÉë=êÉéê¨ëÉåí~íáîÉë=Çì=éÉêëçååÉäK=`Éë=~ÅÅçêÇë=ÇÉîêçåí=ÆíêÉ=î~äáÇ¨ë=é~ê=äÉ=
ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçåK==
 

^êíáÅäÉ=OR=W= iÉ=ÇáêÉÅíÉìê==

 
pÛ~Öáëë~åí=ÇÛìå=íê~åëÑÉêí=ÇÛ~Åíáîáí¨=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå=Â=pÅ≠åÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÉ=p¨å~êí=Ê=~ì=éêçÑáí=ÇÉ=
äÛbm``I=áä=Éëí=éêçéçë¨=~ì=ÇáêÉÅíÉìê=~ÅíìÉä=ÇÛÉñÉêÅÉê=äÉë=ÑçåÅíáçåë=ÇÉ=aáêÉÅíÉìê=ÇÉ=äÛbí~ÄäáëëÉãÉåí=
éçìê=ìå=ã~åÇ~í=ÇÉ=P=~åëK==
=

^êíáÅäÉ=OS=W= a¨îçäìíáçå=ÇÉë=ÄáÉåë==

=
iÛbm``=Éëí=~ìíçêáë¨=¶=êÉÅÉîçáê=äÉë=ÄáÉåë=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Â=pÅ≠åÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÉ=p¨å~êí=Ê=~áåëá=èìÉ=
äÉë= Çêçáíë= Éí= çÄäáÖ~íáçåë= ê¨ëìäí~åí= ÇÉë= Åçåíê~íë= Éí= ÅçåîÉåíáçåë= ÅçåÅäìÉë= é~ê= ä~ÇáíÉ= ~ëëçÅá~íáçå=
~éê≠ë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ö¨å¨ê~äÉ=ÇÉ=Çáëëçäìíáçå=ÇÉ=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Â=pÅ≠åÉ=k~íáçå~äÉ=ÇÉ=
p¨å~êí=Ê=Ççåå~åí=ëçå=~ÅÅçêÇ=¶=ÅÉííÉ=Ç¨îçäìíáçå=Éí=~ìñ=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉë=çé¨ê~íáçåë=ÇÉ=äáèìáÇ~íáçå=
ÅçêêÉëéçåÇ~åíÉëK==
=
i~= êÉéêáëÉ=é~ê= äÛbm``=ÇÉ= ä~= íê¨ëçêÉêáÉI= ÇÉë= î~äÉìêë= ÇÉííÉë= Éí= Åê¨~åÅÉë=ÇÉ= äÛ~ëëçÅá~íáçå= Â=pÅ≠åÉ=
k~íáçå~äÉ=ÇÉ=p¨å~êí=Ê=åÉ=ÇÉîáÉåí=ÉÑÑÉÅíáîÉ=èìÛ~éê≠ë=Ç¨äáÄ¨ê~íáçå=ÇÉ=äÛ~ëëÉãÄä¨É=Ç¨äáÄ¨ê~åíÉ=ÇÉ=
äÛ~ëëçÅá~íáçå=çêÖ~åáë~åí=äÉë=ãçÇ~äáí¨ë=ÇÉ=ÅÉííÉ=êÉéêáëÉK==
=
iÉë=Åçåíê~íë=ÇÉ=íê~î~ìñI=ÑçìêåáíìêÉë=Éí=ëÉêîáÅÉë=é~ëë¨ë=é~ê=äÛ~ëëçÅá~íáçå=Éí=Éå=Åçìêë=ÇÛÉñ¨Åìíáçå=
ëçåí=íê~åëÑ¨ê¨ë=ÇÉ=éäÉáå=Çêçáí=¶=äÛbm``K==
=
`Éë=Çáëéçëáíáçåë= ëÉêçåí=éê¨Åáë¨Éë=Ç~åë=ìåÉ= ÅçåîÉåíáçå=ÇÉ= íê~åëÑÉêí= ëáÖå¨É=é~ê= äÛ~ëëçÅá~íáçå=Éí=
äÛbm``K==
 

^êíáÅäÉ=OT=W= o¨ìåáçå=Çì=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=Ç~åë=ä~=é¨êáçÇÉ=éê¨Å¨Ç~åí=
äD¨äÉÅíáçå=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉä=

=
gìëèìD¶=ä~=éêÉãá≠êÉ=¨äÉÅíáçå=ÇÉë=êÉéê¨ëÉåí~åíë=Çì=éÉêëçååÉäI=èìá=ÇÉîê~=áåíÉêîÉåáê=Ç~åë=ìå=Ç¨ä~á=
ÇÉ=V=ãçáë=~éê≠ë= ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ= äDbm``I= äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ëá≠ÖÉ=î~ä~ÄäÉãÉåí=~îÉÅ= äÉë=
êÉéê¨ëÉåí~åíë= ÇÉë= ãÉãÄêÉë= ÑçåÇ~íÉìêë= Éí= äÉë= éÉêëçåå~äáí¨ë= èì~äáÑá¨ÉëK= iÉë= êÉéê¨ëÉåí~åíë= Çì=
éÉêëçååÉä=ëá≠ÖÉåí=Ç≠ë=äÉìê=¨äÉÅíáçåK=
=
a≠ë=ä~=Åê¨~íáçå=ÇÉ=äD¨í~ÄäáëëÉãÉåíI=äÉ=ÅçåëÉáä=ÇD~Çãáåáëíê~íáçå=ëÉ=ê¨ìåáê~=åçí~ããÉåí=éçìê=¨äáêÉ=
äÉ= mê¨ëáÇÉåíI= ~ééêçìîÉê= ìå= éêÉãáÉê= ÄìÇÖÉíI= Åê¨Éê= ÇÉë= ê¨ÖáÉë= ÇÉ= êÉÅÉííÉë= Éí= ÇÉ= Ç¨éÉåëÉëI=
Ç¨íÉêãáåÉê=äÉ=ëí~íìí=Çì=Åçãéí~ÄäÉ=ÅçåÑçêã¨ãÉåí=~ìñ=Çáëéçëáíáçåë=ÇÉ=äÛ~êíáÅäÉ=NV=ÇÉë=éê¨ëÉåíë=
ëí~íìíëI= éêÉåÇêÉ= äÉë= éêÉãá≠êÉë= Ç¨Åáëáçåë= å¨ÅÉëë~áêÉë= Éå= îìÉ= ÇÉ= ä~= ÖÉëíáçå= Éí= éêçÅ¨ÇÉê= ¶= ä~=
Ç¨ëáÖå~íáçå=Çì=éêÉãáÉê=ÇáêÉÅíÉìêK=
=

^êíáÅäÉ=OU=W= aáëéçëáíáçåë=êÉä~íáîÉë=~ìñ=~ééçêíë=Éí=~ìñ=ÅçåíêáÄìíáçåë=Ñáå~åÅá≠êÉë==

=
iÛbm``=ÇáëéçëÉê~=ÇÛìåÉ=Ççí~íáçå=ÇÉ=Åçåëíáíìíáçå=Éí=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=éçìê=ëçå=éêÉãáÉê=ÉñÉêÅáÅÉK=
bääÉ=ëÉê~=áåÅäìëÉ=Ç~åë=äÉ=ÄìÇÖÉí=èìá=ëÉê~=îçí¨=é~ê=äÉ=éêÉãáÉê=ÅçåëÉáä=ÇÛ~Çãáåáëíê~íáçå=ÇÉ=äÛbm``=
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~Ñáå=ÇÉ=éÉêãÉííêÉ= ä~=ãáëÉ= Éå=éä~ÅÉ=ÇÉ= ä~= ëíêìÅíìêÉ=W= Ñê~áë= ÇÛ~ééÉä= ¶= Å~åÇáÇ~íìêÉëI= ë~ä~áêÉë= Çì=
ÇáêÉÅíÉìê=Éí=Çì=ëÉÅê¨í~êá~íI=Ñê~áë=ÇáîÉêë=ÇÉ=ÖÉëíáçåK=iÉë=ãÉãÄêÉë=ÑçåÇ~íÉìêë=ÅçåîáÉåÇêçåí=ÇÉ=ÅÉ=
ãçãÉåí=Éí=Çì=Å~äÉåÇêáÉêK==
=

^êíáÅäÉ=OV=W= o≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=

=
iÉ=ê≠ÖäÉãÉåí=áåí¨êáÉìê=ÇÉ=äÛbm``=ëÉê~=¨í~Ääá=é~ê=ÅÉ=ÇÉêåáÉê=Ç~åë=äÉë=V=ãçáë=ëìáî~åí=ë~=Åê¨~íáçåK==
=
=
c~áí=¶=iáÉìë~áåíI=äÉ==
=
=
=
=
iÉ=p~å=ÇÉ=p¨å~êí=
=
=
=
=
=
=
=
iÛbí~í=
=
=
=
=
=
=
=
iÉ=a¨é~êíÉãÉåí=ÇÉ=pÉáåÉJÉíJj~êåÉ=
==
 


