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CONTRAT D'OBJECTIFS ETAT/DEPARTEMENT
POUR LE SOUTIEN AUX ST'REJCTURES DE L'INSERTION
PAR L'ACTIVITE ECONOMIQUE
(2012 - 2013 - 2014)
ENTRE |Etat représenté par le Préfet de Seine-et-Marne
D'UNE PART
ET le Département de Seine et Marne

représenté par le Président du Conseil généralide-8eMarne,
diment autorisé par délibération n° 4/13 du Comggmikral en date du 27 janvier 2012,
ci-aprés dénommé "le Département”
D'AUTRE PART

VU le code du travail,

VU la circulaire D.G.E.F.P./D.G.A.S. (Direction g&nle de l'action sociale) n° 2003-24 du 3 octoPo®3, relative a
I'aménagement de la procédure d’agrément par Ao (ex. A.N.P.E.) et au suivi des personnes embées dans une
structure d'insertion par I'activité économique,

VU la circulaire du Premier Ministre n°5193/SG dé janvier 2007 relative aux subventions de I'Etat associations et
conventions pluriannuelles d'objectifs,

VU  linstruction n°2007/05 de la Direction généralel'emploi et a la formation professionnelle ((EG.P.) en date du
26 janvier 2007, relative a la réforme des consizartementaux de l'insertion par 'activité écoigoie (C.D.I.A.E.),

VU  Tlinstruction du 13 ao(t 2008 de présentationptan de modernisation de secteur de l'insertianl'getivité économique
(LAE),

VU la circulaire D.G.E.F.P. n° 2008-21 du 10 décemmB0O08 relative aux nouvelles modalités de coneenement des
structures de l'insertion par I'activité économique

VU la délibération n° 92-08 du Conseil régional etle-France en date du 20 novembre 2008, adoptambuveau réglement
d’intervention du programme emplois-tremplin, effe@ compter du ¥ janvier 2009 et créant la famille des "emplois-
tremplin insertion LLA.E.",

VU la délibération n° 41-09 du Conseil régional efle-France en date du 6 mai 2009, pour une neupelitique régionale de
soutien a l'insertion par I'activité économique,

VU  la délibération du Conseil général de Seine-etrideen date du 27 janvier 2012 approuvant le ptésammrat d'objectifs
pour le soutien aux structures de l'insertion aa&tilité économique,

IL A ETE CONVENU CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - OBJET DU CONTRAT D'OBJECTIFS

L'Etat et le Département conviennent de poursuaue soutien aux structures d'insertion par |'digtiéconomique (I.A.E.) afin que

les personnes éloignées durablement de I'emplaispui retrouver leur place d'agent économiquevarsain poste de travail, des
séquences de formation professionnelle et un acagngment vers I'emploi permettant une insertiona®®t professionnelle

pérenne.

lls conviennent en outre de soutenir le dispokitifl d'accompagnement (D.L.A.) afin d'offrir auxustures de I'économie sociale
les meilleures chances de se développer.

ARTICLE 2 - CRITERES D'ELIGIBILITE

Les structures de I'.A.E. devront présenter ufiee afinsertion conforme aux modalités de convemé@ment les concernant, telles
que définies dans la circulaire n°2008-21 prodpéela Direction générale a I'emploi et a la foipraprofessionnelle (D.G.E.F.P.)
le 10 décembre 2008.



Annexe a la délibération n° 4/13
Page 2/5

L'Etat et le Département conviennent par aillewwsse concerter dans le cadre du conseil départehdmtinsertion par |'activité
économique (C.D.I.A.E.) pour :

examiner ensemble les demandes des structuresitsmilwbtenir une reconnaissance de la qualitétrdetare de I'.A.E., en
tant qu'association intermédiaire (A.l.), entreprikinsertion (E.l.), entreprise de travail temjyerd'insertion (E.T.T.l.), atelier
ou chantier d'insertion (A.C.L.).

décider ensemble du renouvellement de l'aide fiégam@nnuelle apportée aux structures, sur la thasespect par ces derniéres
des objectifs annuels fixés en terme de taux deured I'emploi (comprenant I'ensemble des sorties Yemploi dites
"dynamiques"), tel que défini a I'annexe 4 de tautaire de la D.G.E.F.P. visée ci-dessus.

Dans ce cadre, I'Etat et le Département s'engagemitenir financiérement les structures de I'l.A8Bondant aux critéres suivants :

accueil d'un public "prioritaire”, tel que définaples textes et orientés par les réseaux d'acspétialisés, Pole emploi,
association d'accompagnement vers l'emploi (A.A) fBissions locales, plans locaux pour l'insergbiiemploi (P.L.1.E.) etc.,
public pour lequel un acces direct a I'emploi nfest possible dans l'immédiat. Le Département geadme titre de favoriser la
prise en compte des publics bénéficiaires du redensolidarité active (R.S.A.) généralisé, dontrsfation est a sa charge ;

construction d’un parcours professionnel et accgmpment a sa réalisation, dans le cadre d'un trgeatenarial avec les
acteurs de I'emploi, de l'insertion et de la luttntre I'exclusion du territoire : les maisons dépmentales des solidarités, les
centres communaux d'action sociale, Péle empliassociations d’accompagnement vers I'emploiyissions locales, etc.

Les Al E.Il. et E.T.T.l. devront également répandux critéres complémentaires suivants :

viabilité économique du projet ;

autofinancement partiel de la structure complétépa subventions qui pourront intervenir dansatire :

0 d'une étude de faisabilité du projet,

o d'une aide a l'ingénierie et a la connaissanceadsnaires mobilisables,

o d'une aide au démarrage pour les structures neswallr la base d'un projet économique et sociadidéfr trois années,

o de la prise en charge annuelle du surco(t occasipanl'encadrement spécifique et les actions aediion mises en place
pour permettre I'accés au travail et une insegiénenne des publics en difficulté accueillis ;

partenariat et concertation avec les entreprigssicjues du secteur d'activité pour que leurs heswi main d’'ceuvre soient pris
en compte et que des parcours de professionnatigatiissent étre mis en place.

ARTICLE 3 - ENGAGEMENT DE L'ETAT

L'Etat mobilisera les crédits spécifiques destiaémsertion par I'activité économique, ainsi gies crédits relatifs a la politique de
la ville ou autres leviers financiers possibles :

pour lesassociations intermédiaires les financements sont attribués au titre du fahésartemental d'insertion (F.D.l.), sur
appel a projets, pour soutenir le développemertrdation et la professionnalisation des structurears montants dépendent
des projets présentés par les structures. Uneappeide 80 000 € a 100 000 € maximum pourra ycétmsacrée ;

pour lesentreprises d'insertion la base de financement est31681 €par poste d'insertion en équivalent temps pleif.fE) ;

pour lesentreprises de travail temporaire d'insertion la base de financement est 8& 000 €pour financer un poste
d'accompagnement, pour 12 E.T.P. de missions desraiglisposition pour les E.T.T.I. ;

pour lesateliers et les chantiers d'insertionla base de financement estld800 €par contrat aidé conventionné, dans la limite
de 45 000 € pour les porteurs de chantiers muttifdla-dela de 3 en lle-de-France).

Les budgets spécifiques consacrés a l'insertiotigudivité économique sont fongibles entre eugeatvent donc évoluer en fonction
du développement des projets.

L'Etat est particulierement attaché & un accésuteles publics prioritaires aux parcours d'inearpar l'activité économique, qui se
répartissaient en 2010 de la fagon suivante :

Répartition des publics dans les S.I.LA.E. en 2010 iBe-et-Marne Tle-de-France
Demandeurs d'emploi de longue durée 43 % 38 %
Bénéficiaires du R.S.A. 35% 23%
Bénéficiaires de l'allocation de solidarité spéciédA.S.S.) 7% 5%
Travailleurs reconnus handicapés 7% 4%
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La qualité de l'offre d'insertion, définie selos uatre axes suivants, permettra de mieux cilbléedtation des crédits :
1. accueil et intégration en milieu de travail,

2. accompagnement social et professionnel,

3. formation des salariés en insertion,

4. contribution a l'activité économique et au dévekappnt territorial.

Dans le cadre des dialogues de gestion menésewstriictures d'insertion, les objectifs de retolemploi sont fixés a un objectifs
de 25 % de sorties en emploi durable et 60 % desatynamiques.

La fin de I'exercice pluriannuel 2009-2011 pour dssociations intermédiaires et les entreprisesatiion sera I'occasion de faire
un point d'étape pour faire évoluer les modalitésabmpagnement des structures.

L'Etat s'engage par ailleurs a assurer, selon lemdder qui sera organisé entre les parties,dasmission des données annuelles
relatives a l'activité des structures de I'.A.Edent le Département a besoin pour calculer lestamis des subventions qu'il leur
attribue. La nature de ces données s'appuieraefias prescrites par la circulaire D.G.E.F.P. vidéarticle 2 du présent contrat et
pourra, dans la mesure du possible, faire appar&s éléments de nature & permettre au Départetieentesurer l'insertion
professionnelle du public dont il a la charge (ifiergéres du revenu garanti dans le cadre du R.S.A.)

ARTICLE 4 - ENGAGEMENT DU DEPARTEMENT

Pour soutenir I'offre d'insertion des structured'ld&.E. durant la période de validité du préseontrat d'objectifs (2012-2014), le
Département de Seine-et-Marne s'engage a résér@gue année une enveloppe financiére qui seratigspar la base des modalités
d'attribution suivantes :

4.1 — Pour les associations intermédiaires

Trois éléments permettent le calcul de la subvargiobale des associations intermédiaires :

- une prime de sorties dynamiques :
0 1000 €par sortie dynamique réalisée par un bénéfictir®.S.A. généralisé,
0 et200 €par sortie dynamique réalisé par un autre public ;

- une prime de parcours @80 €par bénéficiaire du R.S.A ayant effectué plus d&Hé€ures par an ;

- le solde (aprés calcul des primes ci-dessus) decleppe initialement réservée aux A.l. sera régaitte les structures a hauteur
de leur activité respective sur la base du nomtreudes effectivement travaillées par les bénéfesadu R.S.A..

4.2 — Pour les entreprises d'insertion

Deux éléments permettent le calcul de la subvemjiobale des entreprises d'insertion :

- une prime de sorties dynamiques :
0 2500 €par sortie dynamique réalisée par un bénéficiair®b.A. généralisé,
o0 et 000 €par sortie dynamique réalisé par un autre public.

- le solde (aprés calcul de la prime ci-dessus)et@dloppe initialement réservée aux E.l. sera téguire les structures a hauteur
de leur activité respective sur la base du nombneasdtes en équivalents temps plein occupés phétesficiaires du R.S.A..

4.3 — Pour les entreprises de travail temporaire @isertion

Deux éléments permettent le calcul de la subvemgiobale des entreprises de travail temporaireeition :

- une prime de sorties dynamiques :
0 650 €par sortie dynamique réalisée par un bénéficair®.S.A. généralisé,
o0 et100 €par sortie dynamique réalisé par un autre public.

- le solde (aprées calcul de la prime ci-dessus)atwédloppe initialement réservée aux E.T.T.l. sépaurti entre les structures a
hauteur de leur activité respective sur la basexalabre de postes en équivalents temps plein ocqugetes bénéficiaires
duR.SA..

4.4 — Pour les ateliers et chantiers d'insertion

Le Département attribuera un financement forfatdimité a40 000 €par atelier ou chantier d’insertion accueillantencadrant
pour une équipe de 10 bénéficiaires du R.S.A. gésérau 8 bénéficiaires du R.S.A. généraliséjetdes issus de 'aide sociale a
I'enfance et/ou en difficultés d’insertion, sur upériode de 12 mois. Si l'atelier ou le chantieema devait concerner moins de
bénéficiaires du R.S.A. généralisé ou de jeunese @térouler sur une période inférieure a 12 maisubvention départementale
serait alors proratisée en conséquence.



Annexe a la délibération n° 4/13
Page 4/5

4.5 — Pour I'animation du dispositif local d'accomagnement

Le Département participe également au dispositifilla’'accompagnement (D.L.A.), qui permet de sduies associations dans
leurs différents projets (développement, restratton, consolidation, profesg,ionnalisation) pabiks du recours a des consultants
spécialisés. A ce titre, il est prévu d'attribuda dtructure sélectionnée par I'Etat pour étufgport du D.L.A. :

- un financement & hauteur @8 000 € destiné a la réalisation des premiers diagnoatipses des structures y faisant appel ;

- un financement a hauteur &6 000 € destiné a la réalisation des accompagnementsidogils ou collectifs, suite aux
diagnostics (financement d'études de faisabilibélits comptables et financiers, sessions de qeaiifin collective). Pour cela la
structure porteuse du D.L.A. fera appel a des pi&ises extérieurs.

Les modalités de soutien du Département ainsi i@éfiseront applicables au regard de l'activitéstiestures telle que constatée a
compter du ¥ janvier 2012.

ARTICLE 5 - SUIVI DU DISPOSITIF DE FINANCEMENT AUX S.I.A.E.

Le suivi du dispositif s’effectuera en deux temps :

1. En début d’'année, le Département se réunira, audst’Etat, avec les structures d’insertion pactivité économique, dans le
cadre des dialogues de gestion, rendus obligatpaesa circulaire D.G.E.F.P. n° 2008-21 du 10 ddwe 2008 relative aux
nouvelles modalités de conventionnement des stestdinsertion par I'activité économique, afin fdére le bilan de I'action
écoulée, dévaluer les résultats de la structureeefixer les objectifs pour 'année a venir emterd’accueil de publics
prioritaires, d’'accompagnement, de formation etalties vers I'emploi.

2. En milieu d’année, se tiendra un comité de pilotagele suivi, composé d'un représentant de la tstreicd’insertion par
I'activité économique, de I'Etat et du Départemdtn. milieu d’action, pour chacune des structurds, &.1., E.-T.T.I., A.C.I,
seront conviés également les autres partenairemndiers de la structure et les acteurs impliquéss de suivi et
'accompagnement des salariés en insertion. Ce éodgt pilotage et de suivi fera le point sur l'aitévde la structure et
notamment sur la réalisation des travaux, 'accanpeent apporté aux salariés et les formationssneiseplace, les sorties et
entrées de salariés en insertion.

ARTICLE 6 - MODE DE REGLEMENT PAR L'ETAT

Les subventions annuelles attribuées par I'EtatSalikE. sont versées au compte de chaque strusturéAgence de services et de
paiement (A.S.P.) selon les modalités suivantes :

- aide au poste en entreprise d'insertion et aig®ate d'accompagnement en entreprise de travailotene d'insertion :
0 un paiement mensuel calculé sur la base d'un dwmezéu montant total annuel (si I'état mensuel dserce relatif a un
mois M n'est pas enregistré par I'A .S.P. a ladfirmois M+3, les paiements a suivre sont suspendus)

- aide a I'accompagnement en association intermégdiiratelier ou en chantier d'insertion :
o un premier versement de 50 % du montant de la stioveannuelle, a la signature de la conventiomeetftat et chaque
structure ;
0 un versement du solde, sur production d'un congatdu d'exécution final et des justificatifs comjiab

- fonds départemental d'insertion :
o un premier versement de 40 % du montant de la stioveannuelle, a la signature de la conventiomeetftat et chaque
structure ;
0 un versement du solde, sur production d'un congatdu d'exécution final et des justificatifs comjixab

ARTICLE 7 - MODE DE REGLEMENT PAR LE DEPARTEMENT

Sous réserve du respect du troisieme alinéa de&ltaB du présent contrat d'objectifs, le Dépageins'engage a effectuer le
mandatement des subventions aux structures dedlIsklon les modalités suivantes :

- pour les associations intermédiaires, les entrepddnsertion et les entreprises de travail teaipod'insertion :
0 un premier versement de 70 % de la subvention élaux structures de I'.A.E. au titre de I'annég déra effectué au
cours de deuxiéme trimestre de I'année N ;
0 un deuxieme versement sera effectué simultanénvet la premier versement de I'année N+1 et calsuiéla base des
données relatives a l'activité des structuresldeH. durant I'année N et du respect de leursatifgeannuels fixés en terme
de taux de retour a I'emploi, tel que visé a tatR du présent contrat d'objectifs ;

- pour les ateliers et les chantiers d'insertion :
o un premier versement de 50 % de la subvention édlaera effectué dés signature de la conventioeavénir entre le
Département et chaque structure support d'A.C.1. ;
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o0 le solde (50 %) sera versé au vu du bilan finalss@serve que ce dernier soit transmis par latate support dans un délai
maximum de 3 mois apres I'échéance de l'atelietuwahantier. Le montant du solde pourra éventueligrétre réajusté en
fonction du réalisé.

ARTICLE 8 - SUIVI DU CONTRAT D'OBJECTIF

Le suivi du présent contrat d'objectifs est réaliins le cadre du Conseil départemental d'insei@nl’'activité économique
(C.D.ILA.E.), structure d’animation et de pilotage aktte politique.

Les services de I'Etat et ceux du Département deso@t aux contrdles et aux évaluations du disiposis en ceuvre, sur la base des
criteres établis par la circulaire n°2008-21 pitslpar la Direction générale a l'emploi et a lanfation professionnelle
(D G.E.F.P.) le 10 décembre 2008, et en particulier
population accueillie conforme aux objectifs dutcan
- validité du projet social et sa compatibilité ales objectifs économiques de l'action,
- actions de formation mises en place en directios pigblics en insertion et des personnels permanghdsyés de leur
accompagnement vers l'emploi pérenne,
- réalité de l'insertion sur le plan social et atardgle I'accés a une formation ou a un emploi,
- intérét économique du projet,
- qualité du partenariat local.

Un bilan annuel sera établi, comprenant une évaluates actions mises en ceuvre par I'Etat et leif&pent et des résultats de
chaque organisme aidé. L'équilibre d'accés desqgsualix S.IA.E. sera particulierement évalué etrdedifications de critéres de
financement pourront étre proposées pour mieuxd@@oaux objectifs partagés du présent contrat.

ARTICLE 9 - RESILIATION

Le présent contrat d'objectifs pourra étre régiié I'une ou l'autre des parties a tout momentlgtire recommandée avec avis de
réception moyennant un préavis de 2 mois. En agasnla résiliation du présent contrat d'objectif$nitiative du Département ne
pourra donner lieu a indemnité.

ARTICLE 10 — MODIFICATION DU CONTRAT D'OBJECTIFS

Toute modification du présent contrat d'objecgisafl'objet d’'un avenant signé entre les parties.

ARTICLE 11 - DATE D'EFFET ET DUREE DU CONTRAT D'OBJECTIFS

Le présent contrat d'objectifs prendra effet a demge sa signature par les parties, pour une dlgdmis ans. Au bout de ce délai,
la poursuite de la collaboration entre les partesaievra faire I'objet d'un nouveau contrat.

ARTICLE 12 - REGLEMENT DES LITIGES

Les parties a la présente convention s’engagemclercher une issue amiable a tout litige avargalaine de la juridiction
compétente.

Fait en 2 exemplaires originaux,
a Melun, le

Pour I'Etat Pour le Département de Seine-et-Marne



