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Convention d’adhésion a la convention de partenaria2011

Chaire d’économie sociale et solidaire
de I'Université Paris-Est Marne-la-Vallée

ENTRE Les signataires de la convention de partendeida chaire d’économie sociale et solidaire’'daiVersité Paris-Est
Marne-la-Vallée :

- I'Université Paris-Est Marne-la-Vallée (U.P.E.M.L.V.),
établissement public a caractére scientifique oellet professionnel,
dont le siége est situé : 5 boulevard Descarteté-Miscartes - 77454 MARNE-LA-VALLEE Cedex 2,
représenté par son Président, Monsieur Francis GRIDA

- Alternatives Economiques SCOP SA,
société anonyme située : 12 rue du Cap Vert - 21GB0BTIGNY,
numéro SIRET Paris : 330394479 — 00050,
représentée par son Président Directeur généralsislar Philippe FREMEAUX ;

- le Centre de ressources régional de I'économie sale et solidaire - L'Atelier,
association loi 1901 située : 8/10 Impasse Boutrds010 PARIS,
numéro SIRET : 495 085 490 00029,
représentée par son Président, Monsieur Jean-Mar¢ BRU

- I'Institut régional universitaire polytechnique (I. R.U.P.),
association loi 1901 située : 61 boulevard de Biraéste - BP 369 - 42050 SAINT-ETIENNE Cedex 2,
numéro SIRET : 402 474 159 00041,
représentée par son Président Jean-Luc EURIN ; EAWIRE, Directeur, ayant pouvoir de signer ;

- la Société nationale de la mutualité (S.N.M.),
organisme relevant du livre 1l du Code de la mutéaali
mutuelle inscrite au registre national des mutgedeus le numéro 784 621 419,
dont le sieége social est situé : 56-60 rue Nat®ral5013 PARIS,

- C.L.D.E.S.,association dénommé€horum initiatives pour le développement de I'écaomie sociale",
personne morale de droit privé a but non lucratiie par la loi du ® juillet 1901,
dont le siege social est situé : 56-60 rue Nat®nal5013 PARIS,
représentée par Madame Brigitte LESOT, en qualit®idectrice générale des deux institutions S.N.M.
et C.I.LD.E.S.;

- I'Union des groupements des employeurs mutualist€s).G.E.M.),
association loi 1901 située : 17 avenue Victor Hug6016 PARIS,
numéro SIRET : 443 991 658 00032,
représentée par son Président, Jean-Marc LAGOUTTE ;

- la Mutuelle assurance des commergants et industrigtde France(M.A.C.I.F.),
société d'assurance mutuelle a cotisations vasatliieée : 2-4 rue Pied de Fond - 79037 NIORT Cedex 9
numéro SIRET : 78145251100814
représentée par son Directeur général, Roger ISELI ;

- Coopaname, Coopérative d'activité et d’'emploi
Scop-SA (société anonyme coopérative ouvriere déymtion a capital variable)
située : 40/44 rue Saint Blaise - 75020 PARIS
numéro SIRET : 448 762 526 00029
représentée par son Directeur général déléguéi&ENGIORGIO,

D'UNE PART

ET le Département de Seine-et-Marngereprésenté par le Président du Conseil généraee-et-Marne,
ddment autorisé par délibération du Conseil géregralate du 27 mai 2011.
ci-aprés dénommé "le Département"

D'AUTRE PART
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PREAMBULE

La présente convention d'adhésion fait suite a pnemiére convention d’'adhésion signée le 27 sepen#®l10 entre
'U.P.E.M.L.V. et les cinq partenaires fondateuesld chaire d’économie sociale et solidaire de iMdrsité de Paris-Est Marne-la-
Vallée.

Comme indiqué a l'article 5 de la convention de graatiat 2011 de la chaire d’économie sociale étl@ioé de I'Université Paris-
Est Marne-la-Vallée jointe en annexe, il est préyar cooptation a l'unanimité du comité de pil@agentrée de nouveaux
partenaires financeurs de la chaire d’économieatmeit solidaire, par signature d’'un avenant desesignataires de la convention
initiale et le nouveau partenaire.

C’est ainsi qu’'au cours de I'année 2010, deux nouxgmrtenaires ont rejoint la chaire : la M.A.C.Ig€k.le Conseil général de

Seine-et-Marne. Début 2011, la coopérative ouvrirgroduction anonyme Coopaname a également déeidgoindre la chaire
E.S.S..

IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - OBJET DE LA CONVENTION
La présente convention a pour objet de formaliseihEsion du Département a la convention de paniterz011.

Le Département, par le soutien financier qu'il apgoentend promouvoir I'ensemble des missionsréigudans le programme de
travail de la chaire pour I'année 2011, tel quglfre dans les annexes de la convention de paidénar

o

: annexe financiére,

: annexe technique,

: conventions financiéres des partenaires,

: noms et fonctions des représentants desraarés financeurs au comité de pilotage,
: noms et fonctions des représentants des nesrabsociés de la chaire,

o

o

o

1
333033
abwNBE

a I'exclusion de tout autre document.

ARTICLE 2 — FINANCEMENT DU DEPARTEMENT

2.1 - Subvention et modalités de versement

La contribution financiére du Département au tideel’année 2011 est fixéel®d 000 € Le mandatement de cette subvention sera
effectué au bénéfice de I'Université Paris-Est MdeVallée.

La subvention fera I'objet d'un seul versement cfié aprés signature de la présente conventiorhé&oh a la convention de
partenariat 2011.

2.2 - Rapport d'activité

Dans le cadre de la mise en ceuvre du partenariatalire, un rapport d’activité sera remis austgraires a l'issue de la présente
convention (rapport narratif d’évaluation détaderapport financier accompagné des copies desrém)t dans un délai de 45 jours
a dater du terme de la convention.

2.3 - Controle

Au titre de son partenariat avec la chaire, le Bépzent peut demander a contréler sur pieces oplace, pendant un délai d’'un an
a compter de la date d'expiration de la convent&na ce que lui soit remis toute copie des piéeeslocuments, notamment
comptables et financiers nécessaires aux opératlengérification, tels que mentionnés dans l'&ti2l2 "Rapport d’activité",
mentionné ci-dessus.
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ARTICLE 3 — BUDGET ET UTILISATION DE LA SUBVENTION DEPARTEMENTALE
Le budget prévisionnel de la chaire pour 'anné&12€e décompose comme suit :
INTITULE CHARGES RESSOURCES
Frais de gestion université (10 % convention) 7230€
Recherche (organisation de réunions, déplacemesiksgae, publication) 30245 €
Communication et site Internet (dont poste appreatis) 29016 €
Ingénierie de formation 5800 €
Report 2010 31291 €
Taxe d’apprentissage des partenaires 2000 €
Contributions financiéres partenaires 39000 €
TOTAL 72291 € 72291 €

Le total des ressources de la chaire, hors vatmisadiverses, représente la somme de 41 000r€paetissant comme suit :

Y N =Y ¢ PV 1AY== Yot o] g To] g0 [ = PP PUPRPPRN 2000 €
S O B N =S T 01 [ ] U SO PP UPPPP 3000¢€
I o To] o =1 g 7= o 1= TS PP PP PP PUPUPPPRTRPRPRPIRE 3.000 €
S 11 31 O N = PO P PR TTPPPPOTI 3.000 €
- B0 PRSP PP PTUPRPTTI 10 000 €
- N O 1 OO P PR PPPOUPR 10000 €
- Département e SEINE-EI-IMAINE...........ce mm e e ettt e ettt e e et e e e s be et e e a b eeesatbe e e e s aabe e e e s abeeeesasbbeeeeaabbeeessnreaessbreeeean 10 000 €

ARTICLE 4 - RESILIATION
Les conditions de résiliation prévues a I'articlde9la convention-cadre seront appliquées daredeae la présente convention.
La présente convention pourra étre résiliée deplmit et sans préavis par le Département pourmmtif tiré de I'intérét général.

La présente convention pourra étre résiliée denmledit aprés mise en demeure du partenaire d&faidi I'un des partenaires ne
respecte pas la loi ou la présente convention.

En aucun cas, la résiliation de la présente coierd I'initiative du Département ne pourra donfieu au versement d'une
indemnité au profit des cocontractants.
ARTICLE 5 - RESTITUTION DE LA SUBVENTION DEPARTEMENTALE

En cas de résiliation de la présente conventiomépartement pourra demander la restitution de ¢oupartie de la subvention
attribuée.

De méme, le Département pourra également exigétutem totale ou partielle des sommes ainsi vesséi le partenariat de la
chaire ne les utilise pas en totalité, ou pas comément aux conditions stipulées dans la présemigention, ou pour un objet
partiellement ou totalement différent.

Le Département pourra aussi exiger restitutionodé ou partie des sommes versées au titre de $&me convention si les moyens
mis en ceuvre pour l'atteinte des objectifs fixédg stanifestement insuffisants.

ARTICLE 6 - DUREE

La présente convention prend effet a la date desige par les partenaires et jusqu’au 31 décediir.
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Toute modification de la présente convention déaire I'objet d’'un avenant signé entre les partesai

ARTICLE 8 - REGLEMENT DES LITIGES

Les partenaires a la présente convention s’engageethercher une issue amiable a tout litige alastisine de la juridiction

compétente pour en connaitre.

Fait en 9 exemplaires originaux a Melun, le

A Champs, 1€ .....cooveveeeeeeeeeeeeeee e
Pour I'Université Paris-Est Marne-la-Vallée
Francis GODARD, Président

Pour le Centre de ressources régional de I'économie
sociale et solidaire, I'ATELIER
Jean-Marc BRULE, Président

A s 8
Pour la Mutuelle CHORUM et C.I.D.E.S. (Chorum
initiatives pour le développement de I'économieiaiel
Brigitte LESOT , Directrice générale

Pour la M.A.C.I.F.
Roger ISELI, Directeur général

Pour le Département de Seine-et-Marne
Le Président du Conseil général

Pour Alternatives Economiques SCOP SA
Philippe FREMEAUX , Président-Directeur général

Pour I'.R.U.P.
(Institut régional universitaire polytechnique)
Jean-Luc EURIN, Président

Pour I'U.G.E.M.
(Union des groupements des employeurs mutualistes)
Jean-Marc LAGOUTTE, Président

Pour Coopaname
(Coopération d'activité et d'emploi)
Joseph SANGIORGIO, Directeur général délégué
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Annexe a la convention d'adhésion

Convention de partenariat
"Chaire d'économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Les parties prenantes :

- L'Université Paris-Est Marne-la-Vallée
Etablissement public & caractére scientifique celtet professionnel,
dont le siége est 5 boulevard Descartes - Cité Besca77454 MARNE LA VALLEE CEDEX 2
désignée UPEMLYV,
représentée par son Président, Monsieur FrancisARDD

Les partenaires de la chaire :

- Alternatives Economiques SCOP SA,
statut juridique : SA
n° SIRET Paris : 330394479 - 00050
adresse : Alternatives Economiques - 12 rue du Gap-\21 800 QUETIGNY
représenté par son Président-directeur généralsidonPhilippe FREMEAUX

- Le Centre de ressources régional de I'économie sdeiat solidaire - L'Atelier
statut juridique : association loi 1901,
n° SIRET : 495 085 490 00029
adresse : L'atelier - 8/10 Impasse Boutron - 7504RIB
représenté par son Président, Monsieur Jean-Marc BRUL

- L’IRUP (Institut régional universitaire polytechniqu €)
statut juridique : association loi 1901
n° SIRET : 402 474 159 00041
adresse : 61 Boulevard de Fraissinette - BP 3695@SAINT-ETIENNE CEDEX 2
représenté par Jean-Luc EURIN, son Président, CALIFE, son Directeur ayant pouvoir de signer

- La Mutuelle CHORUM,
régie par le livre Il du Code de la Mutualité, agr@éur les branches 1, 2 et 20, inscrite au regmtional des mutuelles sous le
n° 784 621 419, dont le siege social est situé6GEue Nationale - 75649 PARIS CEDEX 13,

- etCIDES, association dénommée "Chorum initiatives pourdeetbppement de I'économie sociale", personne mataldroit
privé a but non lucratif, régie par la loi dti jlillet 1901 et dont le siége social est :
56-60 rue Nationale - 75013 PARIS
représentées par Madame Brigitte LESOT en qualif@idtrice générale des deux institutions CHORUM
et CIDES

- L'UGEM (Union des groupements des employeurs mutualiss),
statut juridique : association loi 1901
n° SIRET : 443 991 658 00032
adresse : 17 avenue Victor Hugo - 75016 PARIS
représentée par son Président, Jean-Marc LAGOUTTE

- LaMACIF,
statut juridique : société d'assurance mutuelleti&ations variables
n° Siret : 78145251100814
adresse : 2-4 rue Pied de Fond - 79037 NIORT CEDEX 9
représentée par son DRH Groupe, Claude FIOT,

- Coopaname, Coopérative d'activité et d’emploi
statut juridique : Scop-SA (Société anonyme codpé&rauvriere de production a capital variable)
n° SIRET : 448 762 526 00029
adresse : 40-44 rue Saint Blaise - 75020 PARIS
représentée par son Directeur général déléguep&SENGIORGIO
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La présente convention est ci-aprés désignée laverdion”. Les partenaires signataires de la ptéseonvention sont désignés
individuellement par un "partenaire” et collectivam par "les partenaires”. Le libellé "Chaire d'émmie sociale et solidaire de
I'Université Paris-Est Marne-la-Vallée" sera abr@gé "Chaire ESS-UPEMLV".

IL EST CONVENU ET ARRETE CE QUI SUIT

- Article 0 - Préambule

- Atrticle 1 - Objet

- Atrticle 2 - Objectifs

- Article 3 - Missions

- Atrticle 4 - Organisation

- Article 5 - Instances de gouvernance
- Atrticle 6 - Obligations

- Article 7 - Financement du projet

- Atrticle 8 : Propriété intellectuelle

- Article 9 - Dénonciation / Résiliation
- Article 10 - Evaluation

- Article 11 - Durée de la convention

- Annexe n°1: Annexe financiére

- Annexe n°2 : Annexe technique

- Annexe n°3 : Conventions financiéres des partenaires

- Annexe n° 4 : Nom et fonctions des représentardpdeenaires financeurs au comité de pilotage
- Annexe n°5 : Nom et fonction des représentantsrasbres associés de la chaire

ARTICLE 0 - PREAMBULE

La présente convention de partenariat fait suitmé@ premiere convention signée le 4 février 201PeelJPEMLYV et les cing
partenaires fondateurs de la chaire d’économiealo@t solidaire de I'Université de Paris-Est Mala&/allée. Cette premiere
convention d’'une durée d’'un an devait permettréadeer les activités de la chaire autour de sés &xes (recherche, formation et
sensibilisation) en vue de I'objectif de favoriserdéveloppement d'un emploi de qualité pour tausnayen de I'économie sociale
et solidaire. Cet accord prévoyait I'entrée au caled’année 2010 de nouveaux partenaires ainsinghilan intermédiaire des
activités de la chaire fin octobre 2010 afin que meembres du comité de pilotage de la chaire seopaent sur l'intérét de
continuer les actions entreprises.

Au cours de I'année 2010, deux nouveaux partenainesejoint la chaire : la MACIF et le Conseil géaléte Seine-et-Marne ont
signé un avenant a la convention de partenarit deaire le 27 septembre 2010.

Sur la base du rapport intermédiaire d’activité@'eine proposition de programme de travail de larehpour 2011, les membres
partenaires de la chaire lors du comité de piloge6 novembre 2010 ont tous renouvelé leur emgagepour continuer de
financer la chaire d’économie sociale et solidaimevue de I'intérét des actions déja entrepriseledeurs premiers résultats. A la
suite de ce comité de pilotage, Coopaname a confientcision d’adhésion a la chaire ESS-UPEMLYV.

En raison de sa gouvernance spécifique, le Conéniérgl de Seine-et-Marne reporte se décision dsahgésous la forme de la
signature d'une convention d’adhésion a la présemeention, a la séance du mois de mai 2011 desemces délibératives.

Ainsi, la présente convention annuelle de partahagprend dans ses grandes lignes la conventii@énde partenariat, au niveau
des objectifs de la chaire comme de sa gouvernémaeen apportant les modifications nécessaires gonner un cadre cohérent a
ses évolutions. Afin d’indiquer que I'engagemens grrtenaires s'inscrit désormais dans la duréestilprévu que la présente
convention de partenariat pour I'année 2011 pudsserenouvelée deux fois.

ARTICLE 1 - OBJET

L’'UPEMLV souhaite poursuivre le partenariat avecs dmganisations de I'économie sociale et solidaitedes institutions,
partenariat dénommé "Chaire d’économie socialelgtase de I'Université Paris-Est Marne-la-Vall§€haire ESS-UPEMLYV).

La Chaire ESS-UPEMLYV a pour objet :

- de réaliser le programme mutualisé de travail dé&fams I'annexe technique de la convention, progmangui pourra étre
complété par avenant,

- de définir les obligations de 'TUPEMLV et des pad@es ainsi que les modalités de confidentialitg, publication et de
propriété intellectuelle.
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La convention est composée de la présente paitieipale, de ses annexes n° 1 (annexe financigfe),(annexe technique), n° 3
(conventions financiéres des partenaires), n° 4n(abfonctions des représentants des partenaiascieurs au comité de pilotage)
et n° 5 (nom et fonction des représentants des menatssociés de la chaire), a I'exclusion de totrtealocument.

ARTICLE 2 — OBJECTIFS

Aujourd’hui, I'emploi de qualité est un défi majepour la société qui reléve aussi bien de la resqiatité de I'université que de
celle des organisations de I'économie sociale ledaice. L'économie sociale et solidaire emploie%@les salariés, selon les études
de I'INSEE, et certaines de ses structures se@éges et développées pour répondre spécifiqueimié@iclusion professionnelle
de personnes durablement éloignées de I'emploi.s@e cété, TUPEMLVY a mis en place des services @edi I'insertion
professionnelle de ses étudiants.

L’objectif du partenariat "Chaire ESS-UPEMLV" est centribuer a mettre en place les thématiquesagétsrde recherche et des
formations dans I'enseignement supérieur permetiaitier le développement d’'un emploi de qualitéiptous au moyen de

I’économie sociale et solidaire, incluant la foriroatdes personnes, la recherche d’emploi, les tiondi de travail, la protection

sociale et l'insertion, impliquant les modeéles émoigues de ses organisations et leur ancrageot@titSon périmétre est ainsi

délimité par les organisations de I'économie secélsolidaire depuis leurs statuts traditionngds|ji'a leurs nouvelles formes, avec
une double dynamique : un ancrage territorial erd#-France et des relations internationales tesruérs les pays d’Asie du Sud
Est et les pays du monde arabe.

Enfin, ce partenariat initiera des liens avec lgswrs du dialogue social et de la responsabititéate de I'entreprise et veillera a ce
gue les recherches menées et les formations digresaent supérieur mises en place soient dansnla digine économie au service
de I'Homme.

Parce que le développement d'un emploi de qualitémmyen d'une orientation sociale et solidaire teEdnomie, reléve
fondamentalement d’'un ancrage territorial et pmlié des activités économiques, le partenariat CES&UPEMLYV va au-dela de
'UPEMLYV et des organisations de I'économie socitlsolidaire, en associant a celles-ci les colléés locales.

ARTICLE 3 — MISSIONS
Afin de réaliser ses objectifs, le programme dediteest structuré autour de trois axes de dévelomnt :

A. Mettre en place et développer une recherche sitgrgidans le champ de I'économie sociale et swédgur les thémes de la
gouvernance, de I'emploi de qualité, du travaitletl'insertion, qui associe chercheurs et acteersedrain et dont I'une des
modalités de réalisation sera la thése de Doctoraburse CIFRE. L'objectif est ici une productioncdenaissance scientifique
prenant toute sa place dans le monde de I'ensegmesupérieur et de la recherche tout en ayanttilité sociale auprés des
acteurs de I'’économie sociale et des collectiitdsiques.

B. Développer des formations d’enseignement supéreiossées a la recherche nouvelle menée dans cendpmai soient
insérantes, de niveaux Licence et Master, adapt®ebesoins de I'économie sociale et solidairebjgotif est ici de mieux faire
connaitre les organisations de I'’économie socitilsobdaire aux étudiants de l'université tout épandant aux besoins de
professionnalisation de ces structures.

C. Sur la base du développement de recherche et ahations de I'enseignement supérieur, développeislhilité de I'économie
sociale et solidaire et valoriser I'université pdarrecherche et les formations qu’elle mettra Ece aupres des acteurs de
I’économie sociale. L'objectif est ici de contrilsuge la reconnaissance de I'économie sociale edl@odi dans la société par un
lien renforcé entre ses acteurs et 'universiténigaau national, européen et international.

La concrétisation de ses trois missions passeripaalisation du programme annuel de travaileptiprésenté dans I'annexe n° 2
de la convention.

ARTICLE 4 — ORGANISATION
Chaque année universitaire, le Président de 'UPEMI&signe le responsable de la Chaire ESS-UPEMLYV.

Le volet "recherche" incluant la valorisation, dontra pour I'année 2011 d'étre réalisé dans I'BgquUPEMLYV, Unité de
Recherche ERUDITE (EA 437), placée sous la doublelléude I'Université Paris-Est Créteil Val-de-Mar(eéPEC) et de
I'Université Paris-Est Marne-la-Vallée (UPEMLYV). @orépondre a la dimension pluridisciplinaire desherches initiées par la
chaire et satisfaire a I'exigence de leur adosséfeenaux laboratoires de recherche de I'univétsitautres solutions devront étre
trouvées au cours de I'année 2011 impliquant uplosieurs autres laboratoires de recherche de INIRE
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Le volet "enseignement et formations" sera réatlaés le cadre des composantes suivantes de UPEMIWNR "Sciences
Humaines et Sociales (SHS)" pour la Licence prideselle "Management des organisations de I'éconosoiciale”, "I'Institut
Francilien d’Ingénierie des Services (IFIS)" poardpécialité de Master "Management de l'insertian [Economie sociale et
solidaire".

ARTICLE 5 — INSTANCES DE GOUVERNANCE

Le choix de l'instance de gouvernance est celune@’'gouvernance partenariale du projet afin d’arlar€haire ESS-UPEMLYV sur
son territoire en relation avec les collectivitégitoriales et avec les acteurs de terrain quélssrentreprises de I'économie sociale
et solidaire et les associations.

Comité de pilotage

Il est composé d’'un représentant de chaque paréesiginataire financeur de la chaire ESS-UPEMLVtdemom et les fonctions
sont précisées en annexe 4, d'un représentantJRI'SHS et d'un représentant de I'lFIS, du respdesde I'équipe UPEMLV
d’ERUDITE ou son représentant et enfin du respoesdélla Chaire ESS-UPEMLYV.

Le Président du comité de pilotage est nommé pRrdsident de TUPEMLV.

Le réle du comité de pilotage est :

- de contrdler la réalisation du programme de trasfailexécution du budget,

- de piloter et de valider les évolutions du projet,

- de veiller a ce que le projet et les travaux memésent dans les missions de la Chaire ESS-UPEMLfihidgé dans la
convention,

- de nommer au comité exécutif deux représentantiegmionnels du comité de pilotage et un représemtas enseignants
statutaires faisant des enseignements dans leatfoma d’économie sociale et solidaire,

- de désigner un comité de publication,

- de coopter a 'unanimité du comité de pilotagepurplusieurs nouveaux partenaires de la Chaire HSEMLV qui signeront,
par avenant, la convention, a la date de leuréerileurs droits et obligations prenant effet éecddte.

Les membres associés de la chaire ESS-UPEMLYV poité$ aux séances du comité de pilotage. Ladisgepartenaires associés et
leur représentant invité sont donnés dans I'ann&xe

Le comité de pilotage se réunit au moins deux f@isan sur convocation de son Président, dont aisepbur les budgets et les
comptes.

Comité exécutif

Le comité exécutif est composé du responsable @hddre ESS-UPEMLV qui préside le comité et desstroembres nommés par

le comité de pilotage. Le réle du comité exécutf e

- de mettre en ceuvre les actions nécessaires paueter la réalisation du programme de travail d€Haire ESS-UPEMLYV et
I'exécution de son budget,

- de faire un rapport annuel du degré d’avancememptrdgramme de travail pour le comité de pilotage.

Responsable de la Chaire ESS-UPEMLV

Outre les responsabilités usuelles de tout respdamstun projet en partenariat faisant objet d’'woeavention, le responsable de la

Chaire ESS-UPEMLYV doit notamment :

- animer et diriger le comité exécutif,

- préparer, appliquer et proposer les évolutiongprdgramme de travail,

- préparer le budget, suivre son exécution et peépas comptes,

- rédiger un rapport annuel avant le 31 janvier darée suivante présenté devant le comité de pdgiagr rendre compte de la
réalisation du programme de travail et de I'exéoufinanciére de I'année.

- convoquer, préparer les réunions du comité deguiet appliquer ses décisions.

ARTICLE 6 - OBLIGATIONS

- L'UPEMLYV et les partenaires sont tenus de fourag inoyens nécessaires et d’exécuter 'ensembltidess pour lesquels ils
sont engagés dans la convention au titre du prageade travail.

- L’'UPEMLYV et les partenaires sont tenus d’assurer fearticipation aux réunions du comité de pilotage

- Le responsable de la Chaire ESS-UPEMLV prendra tmstanesures nécessaires pour que les informatiiffuasées sur les
pages web relatives a cette chaire respectent missions définies dans la convention et soient @omés aux missions
d’enseignement supérieur et de recherche de 'UPEML
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ARTICLE 7 — FINANCEMENT DU PROJET

Le financement du projet au titre de la conventsh décrit dans I'annexe financiére et peut fdmbjét d’avenants pour tenir
compte de I'entrée de nouveaux partenaires sigeatat des évolutions du programme des travaux.

Le financement des partenaires a la chaire essuioeention.

ARTICLE 8 - PROPRIETE INTELLECTUELLE

8.1 - Confidentialité

Chaque partie s'engage a ne pas publier ni divuldaequelque facon que ce soit les informationsnsifigues, techniques ou
commerciales, selon tout type de document et natarsupport telles que brevets, logiciels, margdessins et modéles, plans,
documents et écrits techniques, rapport écritsra publications, posters, bases de donnéeswsite savoir-faire, secret de
fabrique autres que celles issues de l'activitiadghaire ESS-UPEMLYV, et notamment les connaissaac&sieures, appartenant a
une partie dont elle pourrait avoir connaissantiecaasion de I'exécution de la convention et quoat été communiquées avec la
mention "confidentiel", par une notification sur d®cument ou par un écrit papier ou courriel I'stdet, et ce, tant que ces
informations ne seront pas accessibles au publice@mgement restera en vigueur pendant [5 arwmhpter de la date de signature
de la convention, nonobstant la résiliation ouiliée a échéance de ce dernier.

8.2 - Publication des produits de la Chaire ESS-UPEMLV

Toute publication, communication d'informations, toute maquette d’enseignement, issus de réswtatiu savoir-faire produit
dans la Chaire UPEMLV EPSS, par l'une ou l'autre mheties, devra recevoir, pendant la durée de fevanttion, I'accord d’un
"comité des publications", créé lors de la premig&enion du comité de pilotage, et accepté pansEenble des parties, qui fera
connaitre sa décision dans un délai maximum de®® jouvrés a compter de la demande écrite. Pasdéla et faute de réponse,
I'accord sera réputé acquis. Les publications dhemehe faites par les Enseignants-Chercheurs d@ENMLY devront suivre la
regle générale qui estAuteur, Université Paris-Est, ERUDITE, 5 bd Deseart77454 Marne-la-Vallée, Franceans omission
d’aucun champ, sans modification de I'ordre ni si§sarateurs, sans traduction dans une autre langue.

8.3 - Propriété et exploitation

La réalisation de la Chaire ESS-UPEMLYV ne donne deaucune cession ni transfert de propriété desaissances initiales des
parties ou produites en paralléles a I'activitdad€haire ESS-UPEMLV.

Chaque partie fera son affaire des droits de tierssécutifs a I'utilisation de connaissances ou fdfimations qu’elle aura
introduites pour réaliser 'activité de la Chaire EEBPEMLYV. Elle pourra demander au comité de piletagelles dispositions
prendre en cas d'incertitude préalable a I'utilmatle connaissances particuliéres.

L’ensemble des productions et des connaissanceklipgse résultant de I'exécution de la présente ention sont les propriétés
(exclusives et inaliénables) de 'UPEMLV et partees de la convention qui pourront communiquer w@ligr 'ensemble des
rapports et documents produits.

Les résultats pouvant faire I'objet d’'une commediséion ou d'une exploitation commerciale, directal indirectes, et directement
produit au fur et a mesure du déroulement de lavation, quels que soient leur nature et leur maeeprotection, brevets,
logiciels, marques, dessins et modéles, plans,rdents et écrits techniques, rapport écrits et qraullications, posters, bases de
données, site web, savoir-faire, site web, seréapi@s désignés les "Résultats communs" et appdrtiat conjointement aux
partenaires et a lTUPEMLYV, leur gestion étant céafa TUPEMLV.

Les parties conviennent que toute exploitation cencrale des Résultats communs donnera lieu a rémim@rdes parties
propriétaires au prorata de leurs contributions.

Afin de parvenir entre elles a une propriété contppides Résultats communs relevant du droit d’autduPEMLV et les
partenaires se cedent l'une a l'autre en tant quéeasoin, et aux autres partenaires de la chaimes ks conditions précisées ci
apres, les droits d'utilisation, de reproductioiadaptation, de représentation et d’exploitatiortalge création originale, au sens du
Code de la Propriété Intellectuelle, réalisée dansddre de la convention, ce qui comprend les rémpkes logiciels et la
documentation, et plus généralement tout élémenRdsultats susceptible d’étre protégé au titrerdit d'auteur.

A la fin de la convention, TUPEMLYV et les parteres se rencontreront en marge du comité de pilaageésence du responsable
de la Chaire ESS-UPEMLV et du Comité exécutif poulides I'aboutissement du programme de travail decdavention et
convenir du recensement et de I'utilisation, notamtrdes conditions d’exclusivité pour I'utilisatimommerciale, des Résultats
communs. Leur délibération sera annexée au pragdshidu comité de pilotage de la chaire.
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ARTICLE 9 — DENONCIATION / RESILIATION

La convention pourra étre dénoncée par I'une outréades parties, pour non respect des engagemieritsn ou plusieurs des
titulaires. Aprées sollicitation du responsable @de€haire ESS-UPEMLYV pour examen du litige, et endtalssence de solution, une
lettre recommandée avec avis de réception, moyemmadélai de préavis d'un mois, devra étre adrassgrésident de I'université
avec copie au responsable de la chaire par lenaamtesouhaitant mettre un terme a la conventioactnt ainsi de maniére

définitive la fin du partenariat entre lui et 'UREV et les autres partenaires.

ARTICLE 10 — EVALUATION

L'UPEMLYV et les partenaires acceptent que les asticonduites dans le cadre du programme de trdgfili dans la convention

fassent I'objet d’'une évaluation conduite par le @érde Pilotage et présentée aux différents parena

ARTICLE 11 — DUREE DE LA CONVENTION

La convention est signée pour un an : sa dateat'efft rétroactive au ler janvier 2011. Elle preffet apres la signature de tous les

partenaires.

Fait en huit exemplaires originaux

A Champs, le
Pour I'Université Paris-Est Marne la Vallée
Francis GODARD, Président

A ,le
Pour Alternqtives Economiques SCOP SA
Philippe FREMEAUX, Président-directeur général

A ,le

Pour Le Centre de ressources régional de I'Economie
sociale et solidaire - L'Atelier

Jean-Marc BRULE, Président

A ,le
Pour L'IRUP, Institut Régional Universitaire Polytedgue
Jean-Luc EURIN, Président

A ,le

Pour la Mutuelle CHORUM et la CIDES, association
dénommeée "Chorum initiatives pour le développement
de I'économie sociale",

Brigitte LESOT, Directrice Générale

A ,le
Pour la MACIF
Claude FIOT, DRH Groupe Macif

A ,le

Pour L'UGEM, Union des groupements des employeurs
mutualistes

Jean-Marc LAGOUTTE, Président

A ,le
Pour Coopaname
Joseph SANGIORGIO, Directeur général délégué
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Annexe n° 1 a la convention de partenariat
"Chaire d’économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Annexe Financiere

1 - CONTRIBUTION DE L'UNIVERSITE PARIS-EST MARNE-LA-VALLEE

L'UPEMLYV contribue déja a hauteur de 92 375 € a3$5. a travers les heures d’enseignement consagreESS et les colts
indirects qui en découlent.

Heures d’enseignement
Licence professionnelle 664 heures
Master MIESS 491 heures
Master MIE £®année 24 heures
Total 1179 heures
Colt TOTAL environnementé pour l'université 92 375 €
2 - BUDGET PREVISIONNEL DE LA CHAIRE (2011) !
Intitulés Charges Ressources
Frais de gestion université (10 % convention) 6 229,10 €
Recherche (organisation de réunions, déplacemailisgoe, publication) 26 061,90 €
Communication et site internet, dont poste appreadgis 25 000,00 €
Ingénierie de formation 5 000,00 €
Report 2010 31291,00 €
Taxe d’apprentissage des partenaires 2 000,00 €
Contributions financieres partenaires 29 000,00 €
TOTAL 62 291,00 € 62 291,00 €
Partenaires Ressources
IRUP 3000€
UGEM 10 000 €
CHORUM-CIDES 3000€
ALTERNATIVES ECONOMIQUES 2000€
MACIF 10 000 €
COOPANAME 3000€
TOTAL 31000 €

1 Hors masse salariale
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Annexe n° 2 a la convention de partenariat
"Chaire d'économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Programme annuel de travail pour I'année 2011
de la chaire de partenariat d’'ESS de 'UPEMLYV

Le comité de pilotage de la chaire, dans sa sédnc26 novembre, a arrété son programme de travail k&s actions retenues
comme prioritaires se distribuent autour des teiss de la chaire : la recherche, les formationk efisibilité de I'ESS. La
présentation de ce programme annuel précise pagunl des missions les résultats qui seront atsezr@011 et ceux qui seront a
réaliser a moyen terme.

Le chiffrage du co(t des principales missions esing a titre indicatif.

1- LA RECHERCHE

Aprés une premiére année de lancement de difféohiatistiers de recherche en lien avec les partendéda chaire, le programme
de travail pour 2011 définit des priorités par mpmuxquelles sont attendues des premiéres réafisaqui prendront différentes
formes (rapport de recherche, communication a go#o..) selon des calendriers distincts. Quatre reblkes sont ainsi définies
comme prioritaires pour I'année 2011 :

1.1 - Les effets sur I'emploi de la concentrati@mslles mutuelles de santé
1.2 - L'ESS en Seine-et-Marne : croissance, emgppolitique publique
1.3 - L'évolution des métiers dans le secteur n@diarcial

1.4 - L'insertion par I'activité économique

1.1 - Les effets sur 'emploi de la concentratioans les mutuelles de santé

Cette recherche a commencé en 2010 au sein de il# chaelle est conduite en lien avec 'UGEM qui feih & linitiative.
L'année 2011 sera consacrée a la poursuite etchek@ment de 'étude statistique réalisée sur temées disponibles (DADS
de 2002 a 2005) et a la réalisation de I'étudeitpiizie (réalisation des entretiens et premieredyaes).

L'étude quantitative est réalisée par Richard DUHAUS (CEE, Professeur associé UPEMLV), elle donniena & un premier
document de travail au cours de I'année 2011.

Pour I'étude qualitative, elle sera conduite scmsel;popsabilité scientifique de Stéphanie LAGUERBMaris 1, CES) auprés de
guatre mutuelles de santé : HARMONIE MUTUALITE, UNEBOVI et ENTRAIN.

Sur la base de plusieurs grilles d’entretien quirseélaborées suite a la rencontre chercheuraraateganisée le 9 décembre 2010,
des entretiens seront réalisés au cours du presaigestre 2011 avec les dirigeants de ces quatneehast pour analyser les
différentes stratégies a I'ceuvre dans ce mouvemierdoncentration, avec la direction RH et les IRPrpgvaluer les effets sur
'emploi au niveau des relations sociales et, endinprés des salariés d’'une agence de chacunesdeue&re mutuelles pour
comprendre ce qui a changé sur le terrain en Mexs & mouvement de concentration. Sur la baseeslemtretiens, une premiére
analyse basée sur ces quatre études de cas dentation dans les mutuelles de santé et deffe¢s gur I'emploi sera faite avec
I'élaboration d’'un premier document de travail aviim octobre 2011. Des premiéres valorisationssdadforme de propositions de
participation & colloque peuvent étre envisagéeseaand semestre 2011.

Valorisation de I'étude : un premier projet de vidation de I'étude sera de proposer a la revuavdit et emploi" un dossier
réunissant deux ou trois articles sur I'emploi dés mutuelles de santé en lien avec le mouvememntoticentration que ces
mutuelles connaissent.

Colt prévisionnel de la recherche en 2011

Intitulés Montants
Etude quantitative 2011 :
- Document de travail étude quantitative 500 €
- 0,25 mois recherche * 1500 €
2000 €
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Total Etude quantitative

Etude monographique 2011 :

- Entretiens et premiéres analyses
* 4 entretiens Dirigeants,
* 8 entretiens Relations sociales,
* 8 entretiens agence,

Soit 20 entretiens avec premiéres analyses (2@;00() 4000 €

*  Retranscription 2000 €
- Frais de Déplacement : 1000 €
- Document de travail étude qualitative 500 €
- 1 mois recherche * 6 000 €
Total Monographie 13500 €
Total général 15500 €

* hors budget chaire

1.2 - L’ESS en Seine-et-Marne : croissance, emplopelitique publique

Cette recherche a été initiée et lancée au demmeedtre 2010 dans le cadre de I'adhésion a laeliai Conseil général de Seine-
et-Marne. Son objectif est I'analyse en partie peasive du role de 'ESS dans le développement@oaque de Seine-et-Marne en
vue de définir une politique de soutien a I'ESScaffe a I'échelon départemental et conforme ad'ctfj d’'un développement local
qui soit durable et inclusif.

La réalisation de cette étude comporte trois pmrtia premiere correspond a une analyse statistigd&SS en Seine-et-Marne qui

sera basée sur les données de I'insee et du CNCRE®Siennent un découpage de I'ESS en fonctiontdiusdes établissements

(coopérative, mutuelle, fondation et associatiomplegeuse). Cette étude statistique vise a situemaeiere exhaustive 'ESS en

Seine-et-Marne du point de vue de ses établisserseie ses emplois, en comparaison avec lessSainéents et emplois hors ESS
privé ou public et avec Ile-de-France. Elle semnduite en lien avec I'Insee régional et I'Ateliées premiers résultats seront
disponibles dans le premier trimestre 2011.

La deuxiéme partie recouvre I'analyse du réle BS8 dans le développement économique de SeinereeMgui sera réalisée dans
le cadre de cing monographies et ne sera donc y@mugtive. Ces monographies porteront sur deux wsctée tourisme et
I'agriculture, sur deux territoires (un territoitgbain et un territoire rural) et sur I'|AE. Ces nogmaphies auront pour objectif
d'analyser le role de 'ESS dans le modeéle économidu secteur ou du territoire en fonction desatérstiques supposées de
'ESS qui seront a vérifier : modele de circuit doentre I'offre et la demande lié a un ancragatteral fort, modéle économique a
finalité sociale (les besoins, I'emploi, 'envircement), modéle a gouvernance démocratique et tollec

La troisieme partie concerne les préconisations/un d’'une politique de soutien efficace de 'ES$éahelon départemental

favorisant un développement local durable et intl&le sera basée notamment sur un benchmarlesgodlitiques déja menées en
France de soutien a I'ESS a I'échelon régionaépiademental. En croisant ces bonnes pratiquesleseapécificités économiques
du territoire de seine et marne saisies au traseutement des cing monographies réalisées, desnsations seront faites en
matiére de soutien politique et financier a 'lE3$SSeine-et-Marne.

Cette recherche donnera lieu a la production d'wpae de recherche prévue pour fin juin 2011. Ebea réalisée par I'équipe
suivante : Hervé DEFALVARD (responsable scientifijuAntoine BOUVY (chargé d'étude), Patricia FIZEThéf projet),
Céline PORTERO (chargée d'étude a I'Atelier).

La valorisation prévue concerne des propositionprésentation de tout ou partie des (premiers)itedsude cette étude dans trois
colloques :

- le colloque du CIRIEC International a Valladolid, 6a8ril 2011 : "L’économie sociale, un pilier d'un unceau modeéle de
développement économique durable"

- le colloque de la Fédération TEPP a Metz, 24-26 211 : "Emploi, territoires et politique publique

- latroisieme rencontre chercheurs—acteurs 2014 @haire (octobre 2011).



Annexe a la délibération n° 4/03
Page 14/23

Colt prévisionnel de la recherche

Intitulés Montants
Frais de gestion 10 % 2150 €
Acces aux données Insee 1500 €
Documentation 850 €
Frais de déplacement pour intendance et valorisatio 3000 €
Charge de personnel 14 000 €
Chargé de mission Atelier 5000 €
1 mois recherche 6 000 €
TOTAL * 32500 €

* hors budget chaire

1.3 L’évolution des métiers dans le secteur médsoaial

Cette recherche a été élaborée avec le partenaircRONICet CIDES dans le cadre d'une thése en bourse CHeRElI'année 2010
a été consacrée a I'élaboration puis a la diffusiébut juin de I'appel a candidature, a la sélacéba I'inscription en octobre du
doctorant Etienne ANTELME et, en décembre, au déjgdson dossier a I’ANRT. Nous attendons la répalesBANRT pour le
mois de février, langant le début de la thése srdeaéponse positive.

Dans la mesure ou cette recherche repose sur gpétende type sociologique avec une méthode d'eaten prolongée afin de
saisir tres finement les évolutions des métiededeur condition de travail au sein des établissgsdu secteur médico-social, elle
sera dirigée par Gilles JEANNOT assisté de PasGHETTO, tous deux chercheurs au LATTS, le laboratdie sociologie de
I'université de Paris-Est Marne-la-Vallée.

Obijet de la thése

Avant méme de pouvoir envisager des outils de mtée des risques professionnels dans le sectedico¥éocial, dont c’est I'un
des objectifs de la mutuelle CHORUM, on s’apercoit ¢ réalité des conditions d’exercice des métienss ce secteur est mal
connue. Des métiers comme les éducateurs, ceux @girau handicap, ne datent pas d’aujourd’Hsiréproduisent des pratiques
et des principes professionnels éprouvés et trandroeux qui entrent dans ces professions. Qualtgstions (réglementaires, de
financement des structures, de composition deslatquous de bénéficiaires, de comportement de casals et de leurs proches)
ont-elles pu, néanmoins, transformer les conditdmt pratique professionnelle pour mettre cestpgrsonnels en difficulté ?

L'un des principaux enjeux de la thése sera de meater finement ces conditions, c’est-a-dire deefan tableau précis du cadre
matériel et humain dans lequel s’effectue quotidémnent le travail, de ce qui est vécu dans lestsitus les plus ordinaires. Un
recueil dense de données devra constituer la reaigrlaquelle la dimension analytique de la tipégara s’appuyer.

La thése devra, par exemple, étre en mesure d'aidépondre a des questions telles que : de cond@eménéficiaires chaque
professionnel doit-il réellement s’occuper, en wedes moyens découlant des indicateurs de gestiodeela réalité des
établissements ; comment, dans un collectif deegsibnnels, se répartit-on les différents typegeisonnes, par exemple en
fonction de leur handicap ou de leur age ; tiencoampte des vulnérabilités des uns et des aut@sment régule-t-on la pénibilité
au sein de ce collectif ? Dans le prolongementedequiestions, il s'agirait d’apprécier dans quelsure le métier protége ou non
les divers professionnels des conditions d’exergselus délicates a endurer.

L’année 2011 sera la premiére année de réalisdiola thése qui sera consacrée a une recherchendofaire et une premiere
sélection et exploration des terrains de la redteesous la direction d’'un comité de suivi qui saia en place sous la responsabilité
conjointe de Emmanuelle PARADIS (CHORUM) et Hervé DENWARD (Chaire ESS-UPEMLY).

Codt prévisionnel de la recherche (en 2011)

Intitulés Montants
Salaire du doctorant 35000 €
Co(ts liés a la recherche du doctorant 25500 €
Subvention ANRT -14 000 €
TOTAL * 46 000 €

* hors budget chaire
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1.4 - L’insertion par I'activité économique

Ce quatrieme chantier comprend trois recherchesdiant sont réalisées dans le cadre de these deraloct

A)

B)

C)

"L’insertion des personnes vivant avec le VIH cEampagnement des associations d'usager”, TheSEEHAINE-CERVERA,
sous la co-direction de Hervé DEFALVARD et Jean-lsouAVILLE, Laboratoire ERUDITE, thése financée par Gontrat
Sidaction.

A partir de deux monographies portant sur deuxtoéres comprenant des associations ayant mis emeoen accompagnement
dans et vers I'emploi auprés de personnes vivaat @& VIH, la thése analyse la construction spgedi des trajectoires
d’insertion qui s’y élaborent et s'y développenhslde temps. Elle s’appuie notamment sur une meélbgié pragmatique et
qualitative développée par Howard BECKER. Cette ratteers’inscrit dans le prolongement de travaux mesis
I'accompagnement dans et vers I'emploi mis en ceaursein des structures d’insertion par I'actiée®nomique par rapport
auquel les associations d’'usager proposent un meaebartie différent.

L'année 2011 sera la troisieme et derniére annéiéke dont le résultat attendu est donc I'achenenie la thése avec une
soutenance prévue avec la fin de I'année 2011.

Colt de la recherche

Intitulés Montants
Frais de déplacement 1000 €
Retranscription entretien 4000 €
Valorisation 1000 €
TOTAL 6 000 €

"L’intégration dans I'entreprise classique des sé@taen parcours d’'insertion”, thése de Antoine BOWbus la direction de
Hervé DEFALVARD, Laboratoire ERUDITE, financée parHaut Commissariat aux solidarités actives pendaonk @éns dans
le cadre des expérimentations sociales.

A partir d'une enquéte portant sur 50 situatiorintdgration dans des entreprises classiques siaré8gine-et-Marne, de taille
et de secteurs variés, mettant en ceuvre des redaitre le salarié en parcours d’insertion embadelns I'entreprise classique,
son tuteur entreprise et son référent au sein dicsepublic de I'emploi, la thése analyse lesétights modéles mis en place
pour construire des trajectoires d’insertion dugaldans I'emploi ainsi que le réle joué par chatemacteurs de cette insertion.
Elle s'attache a mettre en avant les éléments gi&iti®n qui se retrouvent dans toutes les sitnatiet ceux qui, au contraire,
distinguent des modeéles différents d'insertion enstdérant les différents points de vue a I'ceuvre.

L'année 2011 sera la troisitme année de thésenetaison du non financement de cette troisieme gnsén achevement

nécessitera sans doute une quatrieme année deltiiespremiére synthése des entretiens, a parteulanalyse par le logiciel

d’'analyse de données textuelles Alceste, permed@dgager les éléments de répétition dans lesuliset, par extension, dans
le vécu des situations, est attendue pour la firedeée 2011.

Ruptures et continuités dans les trajectoires diise: le cas des plateformes emploi de la CSTP 77.

Cette recherche porte sur les trajectoires d’inseidie salariés recrutés dans le cadre d'un dispmést en place par la chambre
syndicale des travaux publics de seine et marne RCE). A partir de 2006, ce dispositif a permisréderuter en CDI des
salariés en parcours d’insertion sur des plateferemaploi ou, aprés une période de formation enpgallant de quatre a
six mois, ils étaient intégrés dans des entrepdesslP de seine et marne ayant des marchés indesuglauses d’insertion.

Sur les 122 salariés recrutés au total, la moigétce eux était en 2009 toujours en CDI dans lemise de TP qui les avait
recrutés alors que I'autre moitié avait vu leur Gitial étre rompu. Les deux tiers des rupturesCiid avaient pour origine
I'absentéisme ou I'abandon. Soutenue par l'unitéitteiale seine-et-marnaise de la Direction régiendu travail, I'étude
cherche a mieux comprendre les raisons des ruptirees continuités dans les trajectoires d'inserén considérant les
trajectoires des 40 salariés (20 avec un CDI coatatl20 avec un CDI rompu) recrutés au moyen déspesitif expérimental.
La recherche qui a commencé en novembre 2010 smildéa au cours du premier semestre 2011. Elle etantieu a un
document de travail de la chaire élaboré au courssetond semestre 2011. Hervé DEFALVARD, Antoine BQU&t
Stéphanie BRUZZO participeront a la réalisation deec&tude.

Une premiére valorisation de la recherche est mré&aus la forme d'une proposition de communicatiancolloque de la
fédération TEPP "Emploi, territoires et politiquebtique" a Metz du 24 au 26 juin 2011.
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Colt de la recherche

Intitulés Montants
Frais de déplacement 1000 €
Réalisation entretien et premiéres analyses 8 000 €
Document de travail chaire 1000 €
Valorisation 1500 €
TOTAL 11 500 €

1.5 - Etude Marketing solidaire & TAE — ATD Quart Monde

La chaire a commencé une coopération en 2010 a¥é&x-Quart Monde, qui est devenu membre associé dehddre. Cette
coopération a donné lieu a un premier article @baeche, "Travail et marché a TAE : le point de dien économiste” écrit par
Hervé DEFALVARD et publié dans la Revue ATD Quart Merde février 2011 (a paraitre).

Cette coopération sera prolongée en 2011 et dotieara une étude de Marketing solidaire de I'erisgpTAE, entreprise pilote
d’ATD Quart Monde. La réalisation de cette étudsagie les formations (la 3e année de licence éaienet gestion dans le cadre
de laquelle un stage sera effectué a TAE et le &MASIESS dont le cours Marketing solidaire supptategalisation d’'une étude de
cas) et la recherche qui prendra la forme d’un oeeu de travail de la chaire qui s'intitulera Etudarketing solidaire & TAE —
ATD Quart Monde.

Antoine PILLET, Eric PLANTARD et Hervé DEFALVARD pacipent a cette recherche.

Colt de la recherche

Intitulés Montants
Réalisation de I'étude de cas 1500 €
Document de travail 500 €
Frais de déplacement 500 €
TOTAL 2500 €

2 - LES FORMATIONS

C’est la réunion en une filiére de formations desixddiplomes en ESS de I'UPEMLV, la licence professielle MOES
(Management des organisations de I'économie sQalle Master MIESS (Management de l'insertionsiB@économie sociale et
solidaire), qui fut la base du projet de créatiaamd chaire en ESS a 'TUPEMLV. Lors de I'année 20Alchaire doit continuer a
contribuer a la dynamique de ces deux formationsea impulsant des évolutions qui nous paraissims son nouveau contexte,
nécessaires. D’autre part, 'année 2011 sera Bassiée de création de nouvelles formations etale/eaux enseignements en ESS
qui élargiront la filiere initiale de formations &8S a TUPEMLV.

2.1 - La Licence professionnelle MOES
Pour la Licence professionnelle Management desn@atons de I'économie sociale, les priorités sont

- Une évolution stratégique :
La licence professionnelle doit s’ouvrir aux autmeganisations de I'économie sociale au dela dateseassociations alors
gu’elle s'y restreint aujourd’hui. Pour cela, elleit accueillir des étudiants qui ne sont pas seetd issus des filieres du social
et nouer des partenariats au niveau de I'appragisavec des mutuelles notamment.
Une stratégie de communication sera mise en plaaela réalisation d'une plaguette apprentissagestination des mutuelles
et avec une information destinée aux étudiantsidsuformations en gestion.

- La constitution d'un conseil de perfectionnement :
La constitution du conseil de perfectionnement aatamment pour objectif de se donner les moyertetle nouvelle stratégie.

- Le renforcement de la licence pro en formation iowet de St Etienne et de la Martinique.
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2.2 - Le Master MIESS
Les priorités de la formation MIESS pour 2011 sont

- Un ancrage territorial :
La formation doit étre mieux ancrée sur le terrédrancilien avec une plus grande part de sesafitedréalisant leur période en
entreprise dans les structures de l'insertion [gatiVité économique. L'enjeu est ici la capacité Master a contribuer a la
formation des cadres dirigeants des structure$Ate én lle de France en développant des partetsaaieec les réseaux de I'lAE
sur le territoire.

- La constitution du conseil de perfectionnement :
La mise en place du conseil de perfectionnemertte @on role dans I'évaluation de la formation, rdgvermettre la réalisation
de cet objectif stratégique.

- Le développement de I'apprentissage :
Ouvert en 2010 a 'apprentissage, la formation denguiatre étudiants en apprentissage pour 'an8&6-2011. Une stratégie
visant a développer I'apprentissage sera miseamepl

- L'avancée des projets de coopération internationale
Dans le cadre de relations internationales oriesnéées les pays du monde arabe, deux projets sgoomsuivis lors de I'année
2011 au niveau seulement de la prise de contadsietnt pour objectif I'ouverture du Master MIESSec I'université de
Damas (Syrie).

Pour accompagner son nouveau développement, lafiomdevrait recevoir en 2011 le renfort d’'un podé professeur associé.

2.3 - Nouvelles formations et nouveaux enseignensent

- Laformation UNAF avec I'lRUP :
Dans le cadre du projet "Université hors les mprsposé dans le programme de travail 2010, ladegmofessionnelle MOES
est proposée en formation continue par I'lRUP acdelses intermédiaires des associations de I'unatiomale des associations
familiales (UNAF), qui connaissent un besoin deore@rsion de leur activité vers notamment les sesva la personne. Cette
nouvelle formation s’inscrit dans le cadre de lavamtion pédagogique entre TUPEMLYV et I'IRUP.

- L’option Direction d’une structure associative dadter Management de la production de service (MPS)
En projet pour 2011, l'ouverture d’une option ainseu Master MPS sous la responsabilité de MichBHERVE et de
Pénélope CODELLO-GUIRAJO. Cette option du Master édiék a la formation de cadres dirigeants de strestassociatives
de I'éducation populaire dans le cadre d’'un partahavec la ligue de I'enseignement. Cette optiemcernant des étudiants en
formation continue est encore en cours de défimiibde validation.

- Le nouveau cours optionnel de Licence premiére@nné
Dans la nouvelle maquette du plan quadriennal ZIHI® de la licence Economie et gestion, un cousatiomie sociale a été
introduit dans les enseignements de premiére atgeours d’économie sociale est une option propagge300 étudiants de
premiére année. Il sera dispensé au second serdedtamnée universitaire 2010-2011 et sera agsarrélervé DEFALVARD.

3 - LA VISIBILITE DE L’ESS

Par le développement de ses travaux de recherctle sa filiere de formations, la chaire entend mmaevoir 'ESS au sein de
'université et, a partir de cet appui, au sein ldesociété. Elle répond ainsi a I'une des précdioisa du rapport du
député VERCAMER remis au premier ministre Francoibfrien avril 2010 qui souhaitait pour 'ESS unespgrande visibilité et
une meilleure reconnaissance. Elle poursuivraa@gi#h en 2011 ses missions commencées en 2010upeuwalorisation et une
diffusion des enseignements et des connaissandastaire d’ESS de 'UPEMLV.

3.1 - Les rencontres trimestrielles chercheurs—ar&2011

Trois rencontres trimestrielles seront organisée8@L1 qui auront lieu dans les locaux de I'Atelieii réalise le dossier pour les
participants et dont les débats seront animésmpaunaliste d’Alternatives économiques.

Programme provisoire

- Avril : L’évolution des métiers dans le secteur meéesocial
- Juin : Les parcours d’insertion dans I'expérieneg plateformes emploi
- Octobre : L'économie sociale et solidaire en Seti®larne
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3.2 - L’animation du site internet

Alors que 'année 2010 a été consacrée a la caocegpt I'intégration du contenu du site de la chagn devant opérer le transfert
de I'ancien site de la Licence professionnelle MOE®Née 2011 aura a réussir I'animation du siternet de la chaire.

Dans cette animation du site de la chaire, MichRHERVE qui est le webmaster du site, sera aidé patélea CHAMBEYRON
qui, sur les ressources de la chaire, a été recent&ontrat d’apprentissage sur le poste de chagéommunication de la chaire.

3.3 - La conférence professionnelle de premiére éarimai 2011)

Depuis 2009, une conférence professionnelle esinisge dans le cadre du plan PECRESSE de lutte ¢@atrec a 'université en
premiére année. Cette conférence a pour objectifat@rer aux étudiants de premiére année commerdaheepts ou des matieres
développés dans des enseignements se retrouveniedaréalités professionnelles. Ces passerelles Bmiversité et le monde
professionnel privilégient le monde de I'ESS. Plauconférence professionnelle de 2011 a été choisteconférence autour de la
notion de profit telle qu’elle est présente dansitende des coopératives.

3.4 - La deuxieme conférence annuelle de la chgiseptembre)

Faisant suite a la premiére conférence annuella deaire de septembre 2010, dont l'invité fut Ppé KOURILSKY, professeur
au college de France, la deuxieme conférence derserh organisée avec deux objectifs : lancen@aruniversitaire de la chaire et
mieux faire connaitre 'ESS aux étudiants de I'ensité au moyen de stands.

Le choix de l'invité n’est pas arrété et toutesdaggestions sont les bienvenues.

3.5 - Le festival Vidéos solidaires (en novembre gt le mois de I'ESS)

Prolongeant la premiére expérience qui a vu lasatadn en 2010 par les étudiants du Master MIES8als vidéos solidaires, cette
année trois nouvelles vidéos seront réalisées ggétudiants de la nouvelle promotion. Elles autonjours pour objectif des
réalisations avec les SIAE et tous leurs acteunmigttant d’associer I'image, le travail et la dénatie. Dans I'objectif de valoriser
ces réalisations et aussi de mieux faire connbdtreéalités vécues dans les SIAE a un public jplige (les élus, les prescripteurs
sociaux, les étudiants), I'organisation d’un festividéos solidaires est portée par la chaire.

Lors de la soutenance du projet collectif des @dide Licence Professionnelle qui ont commeréékiorer ce projet en lien avec
leur participation au festival Immédiat, une premigéunion de présentation du projet aura lieu.

3.6 - L’entrepreneuriat étudiant sous forme sociale

Dans le cadre d'un partenariat avec Coopaname, ojetpa été lancé en 2010 au sein de 'UPEMLV desibdiser et
d’accompagner les étudiants qui en ont le projat@éation d’entreprise sous forme sociale. Cegpigijntégre a un projet global
porté par TUPEMLYV sur I'entrepreneuriat étudiant.

Budget Visibilité de 'ESS

Intitulés Montants
Poste Chargée de communication 19200 €
Charge salariale apprentie (quatre trimestres 04€304)
Festival Vidéos solidaires 2000 €
Conférence annuelle 1000 €
Autres 2800 €
TOTAL 25000 €

4 - UN MANUEL DE MICROECONOMIE PLURIELLE ET APPLIQUEE

Le projet de ce manuel de microéconomie pluricllappliquée est d’offrir une présentation de 'ES&c les outils de base de la
science économique afin de montrer qu’elle netse gias dans les marges de la théorie mais bienstencentre.
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Cette présentation s’inspirera de la perspectiveadité proposée dans Les fondements de la microéterfHervé DEFALVARD,
De Boeck, 2007) ou le modéle de concurrence padaite’abord précédé du modeéle de I'échange najuigefinalement, modélise
de la maniére la plus simple qui soit, une éconauiservice de I'Homme. Cette démarche de présentdéis concepts de base de
la microéconomie s’appuie sur une perspective tiigie ou ce sont les fondements de la microéconqmiisont restitués.

Sur cette base, le modéle de concurrence parfiteraprend comme une construction artificielle anmé&e reproduire en société
les propriétés de I'échange naturel afin que chatiienne ce qui lui revient en fonction de sedfpeices et de ses capacités. Au
c6té du modele traditionnel de I'équilibre génémaincurrentiel avec firmes capitalistes, le modésui des travaux de
Jacques DREZE par exemple pourrait étre repris poomtrer la possibilité et l'efficacité d’'une éconiemavec des firmes
autogérées. D’autre part, un travail engagé endit I'ouvrage a paraitre de Philippe KOURILSKY ad@lisé un équilibre
concurrentiel éthique fondé sur le concept d'aéufu total, ce manuel de microéconomie sera g@lgarce qu'il ancrera celle-ci
sur un philosophie politique et morale renouvelée.

A cette base théorique en deux temps, la persgelstbtorique avec I'échange naturel et la perspede I'équilibre concurrentiel,
sera intégrée tout au long de I'ouvrage une trnaisiéimension qui présentera des formes appliquéd'®cbnomie au service de
I’'homme allant des organisations de 'ESS a la RS8Bassant par la Protection sociale.

5 - RELATIONS INTERNATIONALES

Axes de partenariat avec I'enseignement supérieurSgmie

Depuis quelques années I'économie syrienne privégegeloppe et I'enseignement supérieur en éconemngiestion se modernise
avec le concours de I'Union Européenne. Les pakcpubliques intégrent progressivement dans e daintre le chdmage la prise
en charge des personnes éloignées du marché dail tdant un nombre important de jeunes diplomésisAdes dispositifs

appropriés et des structures d'accueil spécialiséesté mis en place. Ces actions publiques aueguil société civile est
largement associée ne trouvent pas pour l'inseitd adéquat dans la recherche et I'enseigneomewérsitaires.

Les axes de partenariats envisageables :

- La mise en place en Syrie de formations spééidien économie sociale et solidaire en lien aglescdispensées actuellement
par la Chaire

- la coopération en termes de recherches et d'échacgdémiques,
- le portage de projet financé par I'Union Européesorame Tempus,
- l'ouverture de I'ESS a I'ensemble du monde arablka f@nétre de la Syrie.

Des premiers contacts seront pris en 2011 powe ésiancer ce partenariat.
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Annexe n° 3 a la convention de partenariat
"Chaire d'économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Conventions financiéres des partenaires

Pour chaque partenaire une fiche détaillant sa conbution hors budget a la chaire (valorisation,...)et sa contribution au
budget de la chaire

3.1 - ALTERNATIVES ECONOMIQUES
- Contribution sous forme de valorisation :
Animation des 3 rencontres chercheurs-acteurs mges par la chaire en 2011 : 1 000 € par rencastit3 000 €au total.

- Contribution financiere au budge2 000 €(sous forme de versement de la taxe d’apprengésag

3.2- IRUP

- Contribution financiére au budge3 000 €

3.3- UGEM

- Contribution financiere hors budget :
Mise a disposition du budget temps de Valérie DERAIET responsable de 'OEMM afin de suivre la recherentamée,
d’en assurer la diffusion et la valorisation etpdésenter le secteur de la mutualité, ses métisrgtmdiants des différentes
filieres d’enseignement.

- Contribution sous forme de valorisation :
Valorisation des actions et recherches, effectdées le cadre de la chaire, dans les supports rdengnication auxquels
'OEMM a acceés : lettre de 'OEMM, presse professielle.

- Contribution financiere au budget0 000 €

3.4 - CHORUM-CIDES

- Contribution financiére hors budgett(000 § :
*  Prise en charge d'une thése en bourse CIFRE, s@vddstions des métiers dans le secteur médicodsocia
*  Evaluation de la contribution financiére de CHORUM :
= salaire du doctorant : 35 000 € par an,
= co(ts liés a la mise en ceuvre de 'activité deesstte et aux moyens mis a disposition du doctora&t000 €/an,
= subvention ANRT : 14 000 € & déduire

- Contribution sous forme de valorisation : 36 joussfime.
- Contribution de CHORUM aux travaux de la Chaire :
* comité de pilotage : 6 jours/homme,
comité exécutif : 12 jours/homme,

*
* autres réunions : 6 jourss/homme,
* communication : 12 jours/homme.

- Contribution financiére au budge3 000 €

3.5- MACIF

- Contribution financiere au budget0 000 €

3.6 - DEPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE

- Contribution financiére (solde de la contributiotative a I'étude ESS 77010 750 €



Annexe a la délibération n° 4/03
Page 21/23

3.7 - COOPANAME

- Contribution financiére au budge 000 €

3.8 - L'ATELIER

- Contribution sous forme de valorisatich@00 § :
* accueil de 3 rencontres "acteurs-chercheurs" paiaan les locaux de I'Atelier. Co-organisation etavd disposition de
la salle en format théatre,
*  contribution & la production et a I'analyse desrdas INSEE (mise en place d'un observatoire régimbESS en Tle-
de-France courant 2010) dans le cadre de I'étude cleaire pour le Conseil général de Seine-et-Marne
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Annexe n° 4 a la convention de partenariat
"Chaire d'économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Noms et fonctions des représentants
des partenaires financeurs au comité de pilotage

ALTERNATIVES ECONOMIQUES SCOP SA,

statut juridique : SA

n° SIRET Paris : 330394479 - 00050

adresse : 12 rue du Cap Vert - 21 800 QUETIGNY

représentée par son Président-directeur généraisiglar Philippe FREMEAUX
représentant au comité de pilotage : Camille DORIVAL

E

CENTRE DE RESSOURCES REGIONAL DE L'ECONOMIE SOCIALE ET SOLIDAIRE - L'A TELIER
statut juridique : association loi 1901

n°® SIRET : 495 085 490 00029

adresse : 8-10 Impasse Boutron - 75010 PARIS

représenté par son Président, Monsieur Jean-Marc BRUL

représentant au comité de pilotage : Laura WINNe®&rice

E

IRUP (INSTITUT REGIONAL UNIVERSITAIRE POLYTECHNIQUE)

statut juridique : association loi 1901

n° SIRET : 402 474 159 00041

adresse : 61 Boulevard de Fraissinette - BP 3695@SAINT-ETIENNE CEDEX 2

représenté par Jean Luc EURIN, son Président, CAUIRE, son Directeur ayant pouvoir de signer
représentant au comité de pilotage : Marylene BADQR&ponsable formation

E

MUTUELLE CHORUM

* régie par le livre Il du Code de la Mutualité, agr@éur les branches 1, 2 et 20, inscrites au Redi&tional des Mutuelles
sous le N° 784 621 419, dont le siége social ast si56-60, rue Nationale - 75649 PARIS CEDEX 13

et CIDES, association dénommée "CHORUM INITIATIVES POUR LE DEMBRPEMENT DE L’ECONOMIE SOCIALE"
personne morale de droit privé a but non lucratiie par la loi du®juillet 1901 dont le siége social est :
56-60 rue Nationale - 75013 PARIS
représentées par Madame Brigitte LESOT, en quaditBicectrice générale des deux institutions CHORUIZIBES

*  représentant au comité de pilotage : Brigitte LESDifectrice générale

UGEM (UNION DES GROUPEMENTS DES EMPLOYEURS MUTUALISTES)
statut juridique : association loi 1901

n° SIRET : 443 991 658 00032

adresse : 17 avenue Victor Hugo - 75016 PARIS

représentée par son Président, Jean-Marc LAGOUTTE

représentant au comité de pilotage : Jean-Marc LAGTE, Président

E

MACIF

statut juridique : société d'assurance mutuelleti&ations variables
n° Siret : 78145251100814

adresse : 2-4 rue Pied de Fond - 79037 NIORT CEDEX 9
représentée par son DRH Groupe, Claude FIOT

représentant au comité de pilotage : Jocelyn CHARLIER

* % %k X %

COOPANAME (COOPERATIVE D’ACTIVITE ET D’EMPLOI)

statut juridique : Scop-SA (Société anonyme codpé&rauvriere de production a capital variable)
n° SIRET : 448 762 526 00029

adresse : 40-44 rue Saint Blaise - 75020 PARIS

représenté par Joseph SANGIORGIO, Directeur gédétagué

représentant au comité de pilotage : Joseph SANGIORG

I I
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Annexe n° 5 a la convention de partenariat
"Chaire d'économie sociale et solidaire
de l'université de Paris-Est Marne-la-Vallée"

Noms et fonctions des représentants
des membres associés de la chaire

- LE SECOURS CATHOLIQUE
* adresse : 106 rue du Bac - 75341 PARIS CEDEX 7
* représentant : Alain BERNARD

- ATD QUART MONDE
* adresse : 33 rue Bergére - 75009 PARIS
*  représentant : Bruno TARDIEU

- L'USGERES
* adresse : 4 place Félix Eboué - 75012 PARIS
*  représentants : Alain CORDESSE, Président et SéEnd3A&RIGRAND, Délégué général



