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CONSEIL GENERAL DE SEINE ET MARNE
SEANCE PUBLIQUE DU 28 JANVIER 2011

L'an 2011, le vendredi 28 janvier a 9 h 50 et lediu31 janvier a 10 h 30, le Conseil genéral
s'est réuni en I'H6tel du département sous la dedgie de Vincent EBLE, Président.

1 PRESENCES

ONT ETE PRESENTS:

M. Jean-Claude AGISSON,

M. Léo AIELLO,

M. André AUBERT (jusqu'au rapport n° 4/20 inclus),

Mme Lydie AUTREUX,

. Pierre BACQUE (& compter du rapport n° 1/02),

. Jacques BALLOT (jusqu'au rapport n° 4/20 inclus)

. Jean-Jacques BARBAUX (a compter du rapport 815/

. Michel BENARD,

. Gérard BERNHEIM,

. André BERQUIER,

. Jean-Pierre BONTOUX,

. Jean CALVET,

. Bertrand CAPARROY,

Mme Anne CHAIN-LARCHE,

M. Bernard CORNEILLE,

Mme Monique DELESSARD,

. Jean DEY,

. Vincent EBLE,

. Francis ELU (jusqu'au rapport n° 2/05 inclusispaicompter du rapport n° 5/01),
. Gérard EUDE (jusqu'au rapport n° 2/05 inclussgucompter du rapport n° 5/01),
. Nicolas FENART,

. Christian FROT,

. Jean-Paul GARCIA (jusqu'au rapport n° 4/06 isclouis a compter du rapport n° 5/01),
. Jean-Jacques HYEST,

. Yves JAUNAUX,

. Jacky LAPLACE,

. Olivier MORIN (du rapport n° 2/01 jusqu'au rappo°® 4/04 inclus),

. Jean-Louis MOUTON,

Mme Paule NOURY,

M. Jean-Francois PARIGI (jusqu'au rapport n° 2/@6lus, puis a compter du rapport
n° 5/01),

Mme Michéle PELABERE,

M. Francois PERRUSSOT,

Mme Laurence PICARD,

Mme Valérie POTTIEZ-HUSSON,

Mme Daniéle QUERCI,

M. Pierre RIGAULT,

M. Jean-Francois ROBINET,

M. Bernard RODIER,

M. Dominique SATIAT (jusqu'au rapport n° 2/05 insju
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Mme Maud TALLET,

M. Vincent TONI (jusqu'au rapport n° 4/11 inclusijgpa compter du rapport n° 5/01),
M. Didier TURBA,

M. Lionel WALKER.

ONT DONNE POUVOIR :

. André AUBERT a M. Didier TURBA (a compter du gt n° 5/01),

. Pierre BACQUE a Mme Laurence PICARD (jusqu'gopart n° 1/01 inclus),

. Jacques BALLOT a M. Pierre RIGAULT (a compterrdipport n° 5/01),

. J. Jacques BARBAUX a M. Pierre RIGAULT (jusqutapport n° 4/20 inclus),

. Francis ELU a M. Francois PERRUSSOT (jusqu'aapeat n° 4/20 inclus),

. Gérard EUDE a M. Didier TURBA (du rapport n° 8/@u rapport n° 4/20 inclus),

M. Jean-Paul GARCIA a Mme Paule NOURY (& compterrdpport n° 4/07 jusqu'au

rapport n° 4/20 inclus),

M. Olivier MORIN a M. Jean-Claude AGISSON (jusqutapport n° 1/19 puis a compter du
rapport n° 4/05 jusqu'au rapport n° 4/20 inclug)aeM. Nicolas FENART (a compter du
rapport n° 5/01),

M. Jean-Francois PARIGI a M. Jean-Jacques HYESbif@pter du rapport n° 2/06),

M. Dominique SATIAT a M. Jacques BALLOT (du rappaoft 2/06 jusqu'au rapport n° 4/20
inclus),

M. Dominique SATIAT a B. RODIER (a compter du rappa® 5/01),

M. Vincent TONI & B. RODIER (du rapport n°® 4/12 gusau rapport n° 4/20 inclus),

M
M
M
M
M
M

Le quorum étant atteint, le Conseil général a,sapgadibération, adopté a I'unanimité les délibéradi
inscrites & son ordre du jour, hormis les délibénatsuivantes qui ont été adoptées a la MAJORITE :

- 2/02 « Budget Primitif 2011 — Direction de la Qoomication » (23 voix POUR, 20 CONTRE),

- 3/01 « Budget Primitif 2011 — Mobilités » (23 xd?OUR, 20 CONTRE),
- 7/01 « Budget Primitif pour I'exercice 2011 (BwddPrincipal) » (23 voix POUR, 20 CONTRE).

Fait a Melun, le 15 avril 2011

Vincent EBLE
Président du Conseil général
de Seine-et-Marne
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M. LE PRESIDENT. La séance est ouverte.

J'ai regu les excuses de Jean-Jacques Barbaux.

Gérard Eude actuellement présent, devra partir igacsurant de I'aprés-midi pour participer a
une réunion du conseil d’administration de 'EPAiIRE de France ou nous sommes désormais invités.

2 CALENDRIER

M. LE PRESIDENT. La prochaine commission permanest@éunira le 7 février a 10 heures
30.

La derniére séance publique de notre mandat sdrséide vendredi 4 mars a 9 heures avec les
commissions techniques le 28 février a partir deh&Qres 30 et la commission des finances le
mercredi 2 mars.

3 AGENDA

M. LE PRESIDENT. Je vous indique les dates de deemanifestations pour vos agendas :

- aujourd’hui a 19 heures, réception des voeux poyersonnel du département a Croissy-
Beaubourg ;

- lundi 31 janvier a 13 heures 30, rencontre dépaehtale d’accueil du jeune enfant a Brie-
Comte-Robert au Safran ;

- mardi T’ février a 14 heures, présentation du schéma dfatiee a Melun ;

- mercredi 2 février & 18 heures, réunion du cdmpseticipatif du projet de territoire & Melun ;

- mardi 8 février a 14 heures, table ronde surdpeddance a Melun qui nous permettra de
participer au débat national ;

- mardi £ mars a 17 heures, signatures de contrats spavifs remises de places « réves de
sports » a différents clubs pour leurs licenciédirggeants.

4 NOUVEAUX ARRIVANTS

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues, je veux vprésenter des nouveaux arrivants dans
les services départementaux depuis notre derréares.

Jean-Claude Etienne a été recruté le 30 décemidr@ @0 qualité de directeur adjoint des
moyens généraux aupres d’Annick Barat. Il s’agitnéd mise a disposition du ministere de la défense
pendant deux mois puis d’'un détachement.

Jean-Michel Lecoq a été recruté le 3 janvier 201 4uwalité de directeur adjoint a la direction
de I'éducation, de I'enseignement supérieur eedermation. Il s’agit d’'un détachement du minister
du budget, des comptes publics, de la fonctioniguélet de la réforme de I'Etat.

Magali Charmet a été nommée par mobilité interrE'lf&vrier 2011 en qualité de directrice de
I'eau et de I'environnement en remplacement de &a\rinault.

Merci d’avoir choisi la Seine-et-Marne pour la psuite de votre carriere. Nous vous faisons
pleinement confiance sinon nous ne vous auriongquagtés. La Seine-et-Marne est un département
attachant. Ceux d’entre vous qui ne le connaigsasit vont le découvrir a titre professionnel ettpeu
étre a personnel. Dans ce cas nous vous souhaitsiqu’a vos familles, une bonne installation en
Seine-et-Marne et une pleine réussite dans vosiémsc

5 PROCES-VERBAUX

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues vous avez se@c les rapports de cette séance, les
procés-verbaux des séances publiques des 26 nav@dbd et 17 décembre 2010. Vous en avez tous
pris connaissance.

Est-ce qu'il y a des observations ? ...

Je les mets aux voix

Ces proces-verbaux sont adoptés.
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6 ACCUEIL DES ARTISANS BOULANGERS

M. LE PRESIDENT. Avant d’examiner nos 80 rapports ld session budgétaire avec sans
doute une séance lundi matin - je serais surprisodtraire - je vous indique que nous aurons lisipla
d’accueillir comme chaque année au mois de jandgidg fin de notre déjeuner, les artisans de la
chambre syndicale de la boulangerie conduits pamibique Laird, président. Nous dégusterons
ensemble les galettes qu'ils ont préparées a img@etion.

7 PRESENTATION DU PROJET DE BUDGET

M. LE PRESIDENT. Mes chers colléegues comme nousnsesnen session budgétaire, je vous
propose avant d’examiner le rapport n° 1-01 de dotan parole a Didier Turba pour nous présenter,
comme vice-président chargé des finances, les anexnous avons effectués. Cela nous permettra
ensuite de resituer chaque rapport dans un corpéxdeglobal.

Jean-Claude Agisson souhaite intervenir.

M. AGISSON. Monsieur le président, nous lisons tausc attentiobeine-et-Marne Magazine.
Le college des Capucins n’a jamais été dans Meluh-$ sais que vous avez parfois des problémes,
contrairement a Brie-Comte-Robert ou Saint-Fargeaunthierry, pour trouver une opération dans
Melun-Sud, mais n'y collez pas celle de Melun-Nord...

M. FROT. J'ai eu la méme chose.

M. LE PRESIDENT. Merci pour cette précision. Je daderai aux services d’en tenir le plus
grand compte.

La parole est & Didier Turba pour présenter legbrdg budget 2011.

M. TURBA. Monsieur le président, mes chers collé&gueest le septieme projet de budget que
jai 'honneur de vous présenter en séance publique

Il s’inscrit dans un contexte contraint a cause chntexte national et des décisions
gouvernementales. Le taux de croissance de I'aBnéeours ne dépassera sans doute pas 1,6 %.
L'inflation devrait étre aux environs de 2 %. Lddrae commerciale sera largement déficitaire. Les
recettes de I'Etat sont en diminution de 2,5 %.dette publique passera de 83 % en arrondissant a
86 % du PIB. Les prélevements obligatoires serprtugmentation de 41,9 % a 42,9 % du PIB.

Depuis 2007 les cadeaux fiscaux du gouvernementhgé&ent en milliards d'euros. lIs
affaiblissent les recettes de I'Etat et creusedgficit public. Je vous les rappelle :

la quasi-suppression des droits de successionllid@as d’euros ;

le bouclier fiscal plus les déductions imp6tslauortune 1 milliard d’euros ;

la détaxation des heures supplémentaires 5 midlidreuros ;

la déduction des intéréts d'emprunts 6 milliardsis ;

I'exonération des plus-values de cession de fgi8lenilliards d’euros ;

les crédits imp6t recherche 4 milliards d’euros ;

I'exonération de TVA pour les restaurateurs 3 @uitlis d’euros ;

la suppression de la taxe professionnelle pouatarpvenant a I'Etat 8 milliards d’euros ;

la suppression de I'imp6t de bourse 0,3 milliaslidds ;

la suppression de I'imp6t forfaitaire pour les PRJ& milliards d’euros.
L'Etat s’est ainsi privé en trois ans de 45,9 millis d'euros de recettes annuelles, pour un
déficit estimé a prés de 100 milliards d'euros [2irl.

Tout cela a bien sOr des conséquences pour legdisamais aussi pour les collectivités
locales :

Une dette de I'Etat qui explose ;

La retraite a 60 ans supprimée ;

Les remboursements de sécurité sociale sont esebais

Des menaces sur toutes les conquétes sociales ;

Le gel des dotations de I'Etat aux communes, dépemts et régions ;

Des suppressions de postes d’enseignants, degpsjidiinfirmieres ;

Des services publics sacrifiés.
La majorité des Frangais ne profite pas de cesacedéiscaux ; I'austérité par contre est
imposée aux plus fragiles et a toute la classe mwye

AN N N N N N YN NN

AN N NN N YN
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Evolution des Dépenses et des recettes AIS entre020et 2011 (en M€)
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Les dépenses consacrées aux allocations individudl solidarité grévent notre budget. Ces
deux courbes vous montrent assez clairement lérdifte qui ne cesse de croitre entre les dépenses
consacrées a ces allocations individuelles deamitiédet la ressource transférée par I'Etat poiairg
face. Je n'ai pas besoin de grands discours paquligerr cet écart qui va croissant et qui plombe le
budget de notre collectivité locale et de tousal@ses départements gérés par les uns ou les.autres

J'entends souvent parler de [l'utilisation de laissance de nos recettes. On aurait, pour
certains, dilapidé, je ne sais quelle cagnottestiigrand temps de mettre fin a ces sornettes.

Entre 2004 et 2011, nos recettes de fonctionneraahtaugmenté de 316 M€, passant de
753 M€ a 1069 M€

A quoi ont-elles été utilisées ?

Variation des dépenses contraintes entre 200414t 20

-RMI/RSA: + 47 M€ ;

-Personnes agées : + 20 M€ ;

- Personnes handicapées : + 64 M€ ;

- Enfance : + 45 M€ ;

-SDIS : + 31 M€ ;

- ATTEE colléges : + 44 M€ ;

- Routes nationales transférées + 21 M€ ;

-STIF : + 3 M€ ;

- Reversement au titre de la péréquation sur la@ssdie mutation : + 17 M€ ;

TOTAL : + 292 M€

Au total sur la période 2009-2011, la seule variaties neuf dépenses contraintes, a absorbé
plus de 90 % de nos recettes supplémentaires.

Je ne vous parle pas de ce qui a été consomminfiation sur la méme période.

J'en viens a la communication, sujet de controvense vous agitez mes chers collégues de
I'opposition, depuis un moment. Je veux le dégorditevous montrant la réalité.

* Magazine et autres éditions : 1 069 000 €
» Achats d’espaces : 160 000 €
* Audiovisuel : 10 000 €
* Communication de proximité : 180 500 €
* Budgets de communication délégués qui ne sont pageaux. Il y en avait avant que nous
arrivions aux affaires :
— DGAE : 245 000 €,
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— DGAA: 223000 €,
— DGAS: 60000 €,
— Total =1 948 000 € soit 0,16 % du budget consdlielé@otre département !

En comparaison le C.G. des Ardennes est a 0,4 |%,d=l’Aube a 0,39 %, celui des Yvelines
a 0,37%, celui des Hauts-de-Seine a 0,36 %.

Cette controverse fait pschitt ! Comme a dit uriaprPrésident de la République.

J'en viens au futur budget de la Seine-et-Marne pmis.

C’est un budget pour tous les Seine-et-Marnais samgnentation d'impéts, sans aucune
suppression de politigue publique, mais avec lagrmhe permanente d’économies de gestion, avec
une dette maitrisée et des priorités claires qoelassolidarité, I'enseignement, le SDIS et lausié,
'aménagement et le développement du territdiouvements divers et murmures sur les bancs du
groupe USM.)

Je vous demande d’étre attentifs au lieu de ricanevos bancgProtestations sur des bancs
du groupe USM.)

Un budget au service de tous les Seine-et-Marnais :

- la solidarité 568 M€ ;

- laménagement et le développement du territoire 26

- le développement socio-éducatif culturel et spdrtid M€ ;

- les moyens généraux 69 M€ ;

- le remboursement de la dette 104 M€ ;

- le prélévement sur les droits de mutation 17 M€.

Le total est de 1 254 M£.

Comment se fait la répartition ? L’an dernier jeis@i promis de consolider la masse salariale
avec chacune des politiques publiques que nousmse@ar pour moi cette masse salariale n’est pas
une dépense mais une ressource au service desefSditaenais. Nous pouvons le faire aujourd’hui
grace a un nouveau dispositif. Il n’existait pascoatréle de gestion. Nous en avons créé un. En
dehors de Grand Angle nous n’avions pas d’outilrpme analyse plus fine de nos finances pour bien
les ajuster.

Regardons dans le détkilSolidarité

Politiques (en M d'€) fonctionnement | dlinvestissement | Salariale | TO | %P
Enfance et famille 116,1 0,6 69,3 186,1 15%
Habitat 51 53 3,6 14,0 1%
Insertion 116,0 0,0 19,2 135,1 11%
Personnes agées 89,3 1,0 3,5 93,8 7%
Personnes handicapées 133,0 1,5 1,7 136,2 11%
Santé publique 0,4 0,0 2,7 3,1 0%
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Total Solidarité 459,9 8,4 100,1 568,4 45%

Répartition du Budget Solidarité

Personnes
Insertion agées
24% \ 17%

Habitat Personnes
20 handicapées
24%
Enfanf:e et Santé publique
famille 1%
32%

On voit I'effort produit au service de la solidériet des personnes les plus fragiles dans notre
département.

Aménagement et développement du territoire

Politiques (en M d'€) forl:::‘:in::::::nt d'invn:::::?;:Lent Sm::is:le .zl ROl
Développement territorial 11,4 32,4 3,0 46,7 4%
Protection de I'environnement 4,5 12,4 5,9 22,8 2%
Routes départementales 10,1 47,7 24,4 82,3 7%
SDIS et sécurité 108,4 3,5 0,0 1119 9%
Transports 55,9 5,0 1,2 62,1 5%
Total Aménagt et dév. du territoire 190,3 101,0 34,6 325,9 26%
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Répartition du Budget Aménagement et
Développement du territoire

SDIS et sécurité

35%
/
Routes
départementales
25% Transports

19%
Protection de
I'environnement

Déweloppement
7% territorial
14%

Développement socio-éducatif, culturel et sportif

- y Montant de Montant Masse
POI't'ques (en Md €) fonctionnement | d'investissement Salariale Total Pl
Culture et patrimoine 9,9 3,1 8,1 21,1 2%
Education formation 33,7 58,4 45,8 138,0 11%
Jeunesse, sports et loisirs 6,9 3,2 1,0 11,1 1%
Total 50,5 64,7 54,9 170,1 14%

Répartition du Budget Développement socio-
éducatif, culturel et sportif
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Nous sommes la au coeur des compétences obligadaispartement.

Moyens généraux et remboursement de la dette

ag= Y Montant de Montant Masse
Politiques (en M d’€) fonctionnement d'investissement | Salariale el 2O
Conduite des politiques
départementales 1,9 0,0 4,6 6,5 1%
Direction et animation de |'action
départementale 0,9 0,0 4,1 5,0 0%
Droits de mutation / Fonds de
péréquation 16,9 0,0 0,0 16,9 1%
Remboursement de la dette 29,5 74,4 0,0 103,9 8%
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Logistique, batiments départementaux
et informatique 25,6 15,3 17,0 57,9 5%
Total Moyens Généraux 74,7 89,7 25,7 190,2 15%

Les 1,9 M€ sont essentiellement pour le fonctiorer@de notre assemblée départementale.

On nous pique 16,9 M€ dans les droits de mutation.

Le remboursement de la dette représente 8 % duebuwllgdépartement. On trouve normal
aujourd’hui qu’'une famille qui achéte son logemsigndette a hauteur de 33 %. Il est singulier

d’affirmer que le département ne pourra pas remgmsusa dette, seulement 8 % du total de son
budget.

Répartition du Budget Moyens Généraux

i Direction et
Conduite des animation de
- politiques Faction
Logistique, départementales départementale
batiments 3% 3%
départementaux
et informatique
30%
Droits de mutation /
Fonds de
péréquation
9%
Remboursement 0
de la dette
55%

Budget primitif 2011

(en Millions d'euros)

Enfance et famille
Education formation
Personnes handicapées
Insertion
SDIS et Sécurité
Remboursement de la dette
Personnes agées
Routes départementales
Transports
Logistique, batiments départementaux et informatiqu e — 57,9
Développement territorial

Protection de I'environnement

Jeunesse, sports et loisirs
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Vous avez la toutes les dépenses du conseil général

Ce budget est un véritable bouclier social avecNd6&onsacrés aux dépenses sociales dont :
101,5 M€ pour le RSA, 53,9 M€ pour I'APA, 25 M€ pda PCH. Soit un total de 180 M€ pour ces
trois allocations alors que la recette transférdar ffaire face n'est que de 91,5 M€. Il faut avais
chiffres en téte.

On peut étre de droite ou de gauche, dans I'opposiu la majorité ; c’est la réalité concrete.
Je tiens a insister.

C’est un budget pour la jeunesse : 136 M€ pour7#600 collégiens du public ou du privé,
2 M€ pour I'enseignement supérieur, 5,1 M€ pourdesvités sportives, 2,4 M€ pour la jeunesse et
les loisirs, 420 000 € pour le fonds d’aide awnfsi

Accueil de la petite enfance
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J'ai souhaité faire un zoom silg budget de la petite enfancecar il a considérablement
augmenté depuis notre arrivée a la direction d#épartement, passant en 2004 d’'un peu plus de 4 M€
a plus de 9 M€ en 2011. C’est une priorité pourSeme-et-Marnaises et les Seine-et-Marnais. Cet
effort était nécessaire et justifié.

En ce qui concerndes personnes agées et handicapgesn leur consacre 94 M€ pour
I’hébergement en établissement, le maintien a dtaret I’APA.

136 M€ sont destinés a la prise en charge des me¥sohandicapées au travers de
’hébergement en établissement, du maintien & dmmet de la prestation de compensation du

handicap.

L’insertion, le développement économique et 'emplio On compte 135 M€ pour l'insertion
dont 101,5 M€ pour l'allocation de solidarité duAR8t 8,7 M€ pour le développement de l'activité
économique notamment au travers de I'action deeSetitMarne Développement.

La protection de I'environnement, le transport et Ihabitat. 23 M€ pour la préservation des
espaces naturels sensibles, la mise en ceuvre gieniila 21, le plan climat énergie. 62 M€ seront pour
faciliter les déplacements des Seine-et-Marnais$ 84y8 M€ pour les transports scolaires et 27,8 M€
pour les transports publics dont 6 M€ pour le senRAM 77 qui connait un succes croissant. Il y a
aussi 86,6 M€ pour I'entretien et I'amélioratiorsdeutes et 14 M€ pour I'habitat.

Des investissements qui restent élevés malgré laser

Evolution des dépenses d'équipement entre 1998 et 2011 (en M€)
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J'ai choisi de montrer I'investissement entre 1%982011. On voit trés nettement qu'il a
progressé de facon notable car il y avait des hesdireste élevé malgré les difficultés. Nousatey
construire des colleges, des routes, des maisqastdénentales des solidarités etc.

Malgré les contraintes et sans augmentation fisacaebudget est combatif et rigoureux. Il
protége les Seine-et-Marnais, priorise I'éducatjonreste le premier poste. Il investit pour I'awvedu
département. C’est un budget au service de la $iMarne et des Seine-et-Marnais.

Je vous remercie de votre attention.

M. LE PRESIDENT. Merci mon cher Didier pour cett&gentation utile pour avoir une vision
d’ensemble claire et concise. Je propose que rieangagions pas le débat maintenant. Nous le ferons
lors de I'approbation des différents mémoires btaigés et du mémoire récapitulatif. Nous prenons
les rapports.
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8 EXAMEN DES RAPPORTS

N° 1-01

M. AIELLO, rapporteur de la commission de 'aménmget durable, du territoire et de
'environnement. Le domaine d’intervention « déyglement économique et emploi » comprend 4
actions : l'animation de la vie économique, la cétitjvité des entreprises, le développement de
nouveaux secteurs d’activités et les infrastrusté@nomiques. Le soutien financier du département
pour les actions menées par différents organisraeemaires (SMD, ARD, GIP, DATAGORA et
SYMPAYV) ; la poursuite des aides économiques eneudavdes collectivités et entreprises
(requalification des ZA, pobles de compétitiviténfarcement technologique des entreprises, fonds
d’'aide a l'innovation..) et des nouveaux dispositifs (E-Transformatiomd& d’aide a l'innovation
partenariale, fonds départemental attractivité)t,samec les projets « village Nature » et « Institu
FCBA », les principales opérations proposées al@@ER.

En AP, dépenses d’investissement, nous inscrivorigra du développement économique et de
I'emploi, 10 566 000 € et en recettes d'investisseid1 000 £.

En CP, développement économique et emploi, en dépede fonctionnement, nous avons
4 735 220 €. Vous avez le détail dans le rappant.récettes de fonctionnement, les CP sont de
7 116 €pour I'animation de la vie économique. Epeaées d'investissement on a 3 856 321 € et en
recettes d’'investissement 41 000 €.

Avis favorable de la commission.

M. EUDE, rapporteur de la commission des financhsis favorable avec une légére
modification, le report de l'inscription sur le FEBContrairement a ce qui est écrit dans le rapjilort
n'y a pas de décision prise au sein du SAN du valldié. Ce que pourrait faire le département ne
pourrait venir qu’en complément de ce que feraiShN. Ca ne change pas I'équilibre du budget
puisqu’il n'y a aucun crédit de paiement prévu 842 On fera les correctifs nécessaires a la DM.

Il faut un peu plus de transparence entre les @éuproximité et le SAN sur cette question
d’aménagement et du transfert du FCBA.

M. LE PRESIDENT. Maud Tallet souhaite intervenirr sce point et sans doute plus
globalement.

Mme TALLET. On intervient sur la logique de ce dessOn ne remet pas en cause la nécessité
de rendre attractif le territoire seine-et-marngiscompris par des actions accompagnant les
entreprises. On connait les sommes accordées maintinue de regretter la faible place de I'emploi
dans la « critérisation » pour juger de la pertieeet de la pérennité des aides données. Comme nous
le demandons régulierement, nous aimerions avairbdans sur la pérennisation des emplois et pas
seulement des transferts d’emplois venant d’asleur

Au moment de grandes difficultés financieres quiessitent des choix durs y compris dans les
nombreux secteurs ol nous avons la responsablii@éepet entiere, on souhaite une véritable
interrogation sur des aspects plus superficielss: @ahimations de clubs, des accompagnements de
promotions publicitaires.

Nous considérons gu’il faut étre extrémement vigileoncernant I'équilibre général de notre
budget. Nous devons avoir une extréme rigueur. Beg204 nous regardons lorsque nous faisons un
effort particulier, pour que ¢ca ne plombe pas lases efforts par ailleurs. Je pense aux 5 M€ pour
« village Nature » inscrits. Je sais que c'est s®&miee mais cela ne doit pas empécher nos
interventions sur I'ensemble de notre territoireslée méme type de domaine, les infrastructures,
nécessaires pour beaucoup de zones d’activitémaailtent les Seine-et-Marnais d’aujourd’hui. On
peut s'inquiéter que les requalifications de ZACdeat 1 M€ par rapport a 2010. Dans les choix on
doit étre le plus éclairé possible sur le retosedl et les types d’emplois développés.

Vous m'avez tendu la perche monsieur le présiqenir que je m’exprime sur le FCBA. J'ai
demandé une étude car deux points ne vont padalaamgport. Il indiqgue que c’est pour une aide a la
valorisation du foncier et on citait EPAMARNE qutein aménageur public. Vous savez que nous ne
voulons pas mettre d’argent de notre départemesmidyjil s’agit d’intervenir pour un établissement
public dont le rble est justement d’aménager et timervention devrait étre de faciliter par lebp
du foncier, l'arrivée d’équipements nécessairesa dofjique d'un territoire. On parle du cluster
développement durable et la venue du FCBA est aamplent dans ce schéma. EPAMARNE doit
étre mis a forte contribution sur cette questiamompris par le prix du foncier.
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Il est écrit qu'il s'agit d’'aider a la valorisatiodu foncier par de I'argent public ce qui me
heurtait. Il est aussi fait référence a 500 00@Elp SAN. Je suis élue du SAN et je n'ai jamais vu
passer cette somme. J'’ai méme signé avec le pnésldeSAN une lettre plutdt contraire a cela. Elle
expliquait qu'on était prét a une garantie d’empreina aider a la venue du FCBA mais pas par de
I'argent, dans la mesure ou ce déménagement iétaitune décision de I'Etat exigeant que le FCBA
parte de Saint-Mandé.

Dans le montage de TEPAMARNE, on a une promesseedé avec un investisseur qui porte
la réalisation donc il a un taux de retour qu'iitfanalyser parce que le FCBA est tout a fait esume
d’assumer l'achat et 'aménagement. Comme mair€hiBmps-sur-Marne, on me dit qu’on donne a
cet investisseur, qu'il fait les locaux du FCBAgeten méme temps pour rentabiliser il construit 400
chambres d’étudiants. Je considere que le pbléecldgéveloppement durable ne se fera pas a partir
simplement du développement de résidences étudidéene peut étre que I'accompagnement. Or |l
n'y a pas de logique d’accompagnement du FCBA Pér ghambres d’étudiants. Cela peut se faire
avec des logements normaux.

Quand on s’engage financierement il faut que I'trb@n vu la logique de chaque partenaire.
Cela ne doit se faire qu’'a partir du moment ou daitda démonstration de I'intelligence du projét.
suis un peu inquiete. Le directeur du FCBA m’'adglie, dans une part de ce qu’il n’a pas réussi a
chiffrer, il y aura le prix du plan social donc desariés qui ne suivront pas. On ne peut ignager ¢
aspect quand on aide.

M. LE PRESIDENT. Ni payé par nous.

Mme TALLET. Ni payé par nous.

M. EUDE. Je ne vois pas de grosses divergences reéamepeut avoir des sensibilités un peu
différentes.

Pour le FCBA, la demande de report global me senthle a fait l1égitime. Je n’étais pas au
courant des chambres d’étudiants. J'en ai discuék & directeur de I'établissement public qui
reconnait que notre demande est tout a fait légifiour regarder la cohérence. On se bat pour avoir
un développement économique, le cluster étant urunde ce développement. Ca doit étre équilibré.
Ca ne se fera pas par le renforcement de I'aspadib@t mais bien par le développement économique,
la recherche et I'innovation. On est tout a faipbase.

Maud Tallet a reconnu en commission des finances dpigros efforts avaient été faits, en
particulier pour la lisibilité de nos dispositif€ela doit étre fait de la maniére la plus transpiare
possible mais on a besoin d’'aider notre structaom@mique dans le département.

Tous les ans on fait un rapport sur le nombre dlemmpnduits par nos activités, méme si c’est
toujours difficile. On a une plus grande difficudéregarder la pérennité dans le temps. J'ai r@oté |
demande. On va essayer d'y travailler. Ce n’est@asurs simple.

M. FROT. Vous étes passé dans mon canton en déegmésident. Vous avez dit a tous les
élus présents : « Les franges ne sont plus pésaliske ne suis pas d’accord et je vous l'ai dit.

Il 'y avait des erreurs dans le « Direct canton pngfattribuait des subventions qui n'avaient
rien a voir avec Lorrez-le-Bocage mais plutdt arean voisin. Une subvention de 2008 n'a pas été
versée au SIVOM. Vous l'avez inscrite et pas paupetit montant.

Vous inscrivez dans votre budget un développenmmnamique des franges pour 100 000 €, la
CP 2011 étant de 25 000 €. Pour 17 cantons céld &00 € par canton. Que va-t-on faire avec ¢ca ?
On va déplacer une buse et ce sera terminé. Conudeetopper les franges avec un montant aussi
réduit ?

M. EUDE. Dans la politique des franges, nous aca@gnpns. On répond aux projets y compris
de la région. Ces crédits sont pour répondre asgibg exprimés. S'il y en a d’autres, ce sera feour
DM 1 etla DM 2.

Les politiques d’'aménagement et de soutien nemasgu’avec les aides aux franges, politique
spécifiqgue de la région. On pourrait discuter depsdinence. Jusqu’ici je trouve que ce n’'est pas
extraordinaire pour répondre aux besoins. Il yress#oute d’autres moyens. Bertrand Caparroy nous
parlera des politiques contractuelles. Il y a alessaides des contrats.

M. AGISSON. Maud Tallet m'a enlevé une partie denmntervention, une fois n'est pas
coutume.

En période de crise, I'emploi doit étre une pridabsolue. Nous pensons que nous n’allons pas
assez loin dans ce domaine pour aider les entespris
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Pour le «village Nature » il me semble logiqueum& partie soit prise en charge par le
tourisme méme si c’est toujours le conseil génguapaye. On aurait pu partager les 5 M€ payés par
Seine-et-Marne Développement.

Il'y a eu des progrés dans la lisibilité mais cest’pas encore suffisant. On compte 10 a 12
salons par an a I'étranger. J'ai demandé des cemptelus au conseil d’administration pour savoir
qui participe. L'opposition n’est jamais informééous étes partis au Japon, & Shangai, aux quatre
coins du monde et nous n'avons jamais eu la moimdoemation.

Pour ces différentes raisons, nous nous abstieaduance mémoire.

M. CAPARROY. Gérard Eude a évoqué les politiquestremtuelles que le département
développe dans les territoires avec les CLAIR £08D qui s’adressent aux communes et aux bassins
de vie. C’est une des aides que le départementtepgo développement des territoires.

Je veux insister sur 'aménagement numérique afitpressentiellement aux territoires ruraux.
Les efforts ne sont pas faits dans la zone la phbsnisée ou des réseaux existent déja. Cest
essentiellement pour augmenter la capillarité éestdires ruraux. On votera tout & I'heure sur le
budget de I'aménagement numérique, une grandeepatonstituée par I'extension du réseau pour
desservir des zones d’activités restées a la mangéljorer la desserte.

Je suis venu dans le canton de Christian Frot a@iurgncontré des entrepreneurs. Je leur ai
expliqué les possibilités du réseau. Jattendseteur, qu’ils se manifestent et utilisent le réseau
« Aide-toi, le ciel t'aidera. » Nous avons faitff@at d’amener le réseau. Il faut arréter de seclarer
sur « je n'ai que 512 » alors qu’a 500 metres, amenne permet d’avoir 2 mégas. J'ai donné toutes
les indications mais ¢a ne suit pas.

Les conseillers généraux doivent s'approprier lipgment mis en place par le département.
Quand ils sont saisis du sujet, ils doivent direqoéon a fait. On nous reproche de faire trop de
communication mais quand nous sommes sur le tesraimous dit : « On ne savait pas. »

L'effort en faveur des franges, j'y veille parti@iement dans mon domaine de développement
des territoires ruraux. Ce n’est pas une ligneifipée, c’est veiller a ce que I'ensemble des fuplies
que nous développons tienne bien compte des teggtouraux et qu’il n'y ait pas de déséquilibre.
Dans tous les domaines, les politiques contraesiedu 'aménagement numérique, jai un regard
particulierement attentif.

M. EUDE. Les 5 M€ de « village Nature » ont étéj&t d’une discussion en interne. lls ne sont
pas directement affectés au développement éconemifuvous voulez mettre 2,5 M€ dans le
tourisme ou plus...et moins dans le développementdnmue, on s’en tape. Il faut mettre cette
somme. Ce genre d’argument pour justifier une akliste sur un rapport, me parait assez ridicule.

Plus sérieusement, monsieur le président, un pen@inbre des priorités sont annoncées par
des candidats de notre opposition. Elles concerceties qui ont été enlevées par la loi aux
départements.

L’emploi doit étre un de nos criteres forts. Onvaepas aider des entreprises non créatrices
d’emplois ou de richesses. Cela n'aurait pas ds.déais la politique de I'emploi est nationale. Nou
pouvons éventuellement 'accompagner.

Je remarque que par beaucoup de nos activités, smumes en train presque de maniére
volontaire, trop volontaire, de faire ce qui égans le passé la mission de I’ANPE. Il faut qu'oit s
tres prudent sur ces questions. On continue d’apagner mais c’'est au service public de I'emploi
d’agir. Nous demander de faire ce qui n’est pasenoission, est inacceptable.

Le budget du développement économique est tresstedke ne m’en plains pas. C’est normal,
ce n'est pas sa mission principale. D’autres dépahts ne peuvent plus faire cet effort. Je petase a
Seine-Saint-Denis voire au Val d’Oise qui ont dduiée leur budget. Ce n’est pas notre cas. Je vous
en remercie monsieur le président.

M. WALKER. L'important n'est pas de le mettre dalestourisme mais dans notre budget.
Derriere il y a des enjeux d’emplois. Le tourisnsé &ussi de I'économie. Cette somme est au service
d’un développement économique et touristique.

Concernant les franges, je veux rappeler la forddtigue en matiere d'investissement
touristique. Le tourisme est un enjeu fondamemahs les études et les investissements de la région
les franges sont pleinement bénéficiaires au maristique.

Mme PICARD. Je veux réagir au propos de Gérardjugtifie la baisse du développement
économique des franges par le fait qu'il n'y aupas de projet. C’est un peu facile. S'il y avaisd

Pagel6 surl39



financements avec une campagne dans les abribuesurides aux franges, les emplois et le
développement économique, il y aurait des demandes.

M. LE PRESIDENT. Chiche !

Mme PICARD. Dire que dans les franges il n'y a gdagprobleme de ce type, d'investissement
pour les entreprises ou de créations d’emploisp€garait un peu abusif.

M. LE PRESIDENT. Jean-Jacques, sur la réformetteiaie je suppose.

M. HYEST. Non car je ne veux pas polémiquer. Sugaeea été voté par le parlement, ce qui
est dit est faux. Les textes initiaux n’étaient gadout ¢a, mais il y a quand méme eu des évoisitio
Je me permets de vous le rappeler. Il ne faut pdsrpdes projets mais de ce qui a été voté par le
parlement.

Le débat sur « village Nature » m’amuse beaucdupt Lne époque ou le conseil général prit
un grand pari de développement économique en dlecuddisney. Il existait de fortes oppositions...

M. EUDE. C’est un certain...Laurent Fabius qui a taga, non ?

M. HYEST. L'Etat a participé ainsi que le départenmais il y avait des oppositions.

M. TURBA. Il y a combien d’années ?

M. HYEST. Certains ne croyaient pas au développérdence parc de loisirs. Il faut quand
méme s’en souvenir. Aujourd’hui on voit le poid®@éomique.

Dans les communautés de communes, le développedéoenbmique est une compétence
obligatoire. Immédiatement dans certains secteaigose le probleme du développement touristique
qui est une forme de développement économique.

J'ai une observation générale monsieur le présideams les rapports nous avons le montant
des opérations initiales. On indique que c’est wyg@mMmMe 2005, 2006 etc. On nous met les crédits
de paiement de I'année. Ce qu’'on n’'a pas c’esug te réalisation. Pour des opérations de 2003 ou
2004 il ne reste rien du tout. Dans les rapportaudrait mettre une ligne indiquant les CP déja
réalisés. Pour «village Nature » on inscrit 'ARimil n'y aura pas de crédit en 2011 ce qui est
normal. On peut boucler une opération de 2005 o2aBH mais si elle n'a pas avancé, on peut
s’interroger sur 'accumulation des AP. C’est uégtexxion...

M. LE PRESIDENT. ...de bon sens. Je me permets ¢gipnmdre immédiatement. Elle est de
bon sens sauf éclairage technique de nos serviges dutre nature. Je me suis fait une réflexion un
peu de méme type en examinant le magazine prochamtediffusé qui évoque le budget. Par
exemple pour le college parc Frot a Meaux nougjuatis 4 M€, investissement propre a I'année de
finalisation de ce chantier mais cela ne corresgmducune facon au codt de la reconstruction dans
sa totalité. Quelques esprits simples pourraiens@eque cette somme est bien modeste pour un tel
équipement alors que la réalité est plus présxiéodi plus.

Il faut donc que nous ayons une vision globale datant des opérations et de I'état ou nous en
sommes du déroulé année apres année, des créditiameent. Cela me parait utile. Nous I'avons
mais il faut aller le chercher.

M. HYEST. L'opposition n’a pas les moyens matériels

M. EUDE. Je partage l'idée de visibilité. Pour unllége on va au bout des travaux.
Généralement la somme des CP sera supérieure aéAlépart.

Pour les pbles de compétitivité, dans les annéesuient, on peut ne pas étre au niveau de ce
qui avait été prévu. On peut faire un nettoyagb@umoment, permettant une meilleure visibilité de
la réalisation des programmes autorisés.

M. FROT. Dans la communication vous anticipez beapdrop vite. Vous avez fait de grandes
affiches mentionnant le haut débit pour tous a %00l y a quatre ou cing ans. Pourtant jai des
communes en bordure de I'Yonne qui ne I'ont pasndeaeproche rien & mon collegue Bertrand
Caparroy. Il a fallu beaucoup de réunions et ostri@ujours pas a la phase finale.

Mon téléphone portable se coupe sans arrét a Hgrelanc ¢a n'est pas trés au point. Je le
répéte depuis des mois.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous écrit au ministre monsiérot ?

M. FROT. Pas encore.

M. LE PRESIDENT. Pourquoi parlez-vous ici de l&p#onie ?

M. FROT. Je suis abonné SFR depuis vingt ans aweeaiture. J'ai favorisé lorsque j'étais
maire, la mise en place de I'antenne sur le cha&sau. Ca fonctionne a merveille. Pourquoi sur nos
portables ¢a coupe souvent ? J'ai appelé Claudimoohbreuses fois et ¢a ne bouge pas.
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M. LE PRESIDENT. Je ne sais pas qui est Claudingan@Q ca sera Gérard, ¢a marchera
beaucoup mieux pour Christian(Sourires.)

M. AIELLO. On ne doit pas avoir la méme vision dévdloppement des franges, les uns et les
autres. Je ne veux pas contredire mon ami Chrigtiah Il sait qu’a chaque fois gu'il veut faire du
développement dans son canton, il me trouve a&en c

Je vous remercie monsieur le président, de ce @tg dait dans mon canton. En 2004 un des
premiers dossiers signés avec Gérard Eude quidépsacé, ce fut 500 000 € pour la ZAC de Saint
Donin a Marolles-sur-Seine, nouvel équipement dE€GFF. Malheureusement il n'y a pas eu de
développement économique sur cette ZAC mais cé¢ péssla faute du département.

Je me souviens de votre entrevue avec le préfats Vidavez annoncé qu’on allait dépenser
3 M€ dans mon canton pour la ZAC du Bréau. On bsgédeux giratoires et de la voirie. Cette ZAC
mon cher Christian, tu sais tres bien qu'elle famsie et que c’est du dynamisme économique. Je
vous remercie monsieur le président, pour ce dgpelment des franges. Je fais partie des 14 cantons
de ces franges. L'opération était purement comrakergie vous le rappelle.

M. LE PRESIDENT. Merci pour les remerciements.

M. CAPARROY. Je répete que la téléphonie mobilsinfms de la compétence du département.
Il faut que ca soit clair, net et précis. Le dépamnt est tout & fait prét a mettre les pointsshdut
réseau sem@for a la disposition des opérateurgldphbnie mobile qui voudraient renforcer la
gualité de leur prestation.

Nous savions dés le départ que 7 500 foyers étalagibles au réseau départemental parce
gu’ils ne pouvaient pas bénéficier de 'ADSL. Aujdinui plus de 3 000 ont fait la demande. Nous
attendons et nous sommes préts a répondre aws ajtren’ont pas encore demandé et dont nous
savions qu’ils ne bénéficient pas d'un bon nivea abnnexion. Nous les attendons et nous
répondrons.

M. LE PRESIDENT. Jean-Jacques ne veut pas entrer ulze polémique sur la loi. Il est tout a
fait exact comme il le souligne que la loi votéest’'pas exactement le texte qui avait été présente,
encore moins les longues tribunes de la presseesuquestions. |l n’en reste pas moins vrai que la
répartition des compétences est posée dans le géblit. Pour partie elle est traitée dans cetite lo
Elle reste largement ouverte. Elle sera sans dmdgere examinée au plan législatif.

Dans ce champ particulier des politiques écononsigqueest en plein dans ce débat parce qu’on
est dans une politique qui n'est pas spécifiqued@partements. C’est plutét une politique régionale
Sur les franges c’est un dispositif régional fimanpar la région que nous nous contentons
d’accompagner et d’abonder financierement. On ng pemme Christian Frot dire qu’on met telle
somme ridicule alors qu’elle compléte des sommasitces partenaires institutionnels. Nous n’avons
ni plus ni moins de compétences que les colleésvite proximité ou que la collectivité régionalasia
ce domaine. C’est un dispositif d’aide directe aumtreprises qui n'est pas a priori celui que nous
retenons ici comme le plus pertinent. Nous avongpleu tendance a réorienter nos politiques de
développement économique vers des dispositifs atdiede soutien a des initiatives avec moins
d’aides directes aux entreprises.

A moins que ce soit un point du programme USM danigbat électoral qui s’annonce, nous ne
sommes pas dans une économie administrée. Persentee souhaite ici pour des entreprises qui
vivraient de nos subsides. On aide de facon trertstanciée. C'est conditionné. Ce n'est pas
n'importe quoi, n'importe quand, n'importe commeNbus ne sommes pas les seuls a payer. Il y a
d’autres partenaires dans ces dispositifs. Le metravail des collectivités publiques, singuliéesm
de la nbtre, dans les logiques de solidarité teraite, c’est d’assurer la préparation et 'adaptates
territoires a ces jeux de dynamique économique lpabiais de la réalisation d'équipements
d’investissement dans nos champs de compétencegslipbctes que sont I'aménagement routier, le
développement des transports publics, les dynamiqakectives au service de I'activité économique
et de I'empiloi.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Les élus du groupe USM s’abstiennent.

Les élus des groupes de la majorité votent pour.

Le projet de délibération est adopté a I'unanimiteé.
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N° 1-02

M. AIELLO, rapporteur de la commission de I'aménaget durable, du territoire et de
'environnement. Le domaine d’intervention « sontau développement local » regroupe 6 actions :
les contrats communaux, les contrats intercommunbausoutien au développement local-divers
partenariats, I'aménagement-urbanisme et prosgedivtaxe C.A.U.E. et le fonds E.CO.L.E. Les
principales opérations proposées au BP 2011 comcetes politiques territoriales, contrats ruraux,
contrats régionaux, CONT.A.C.T, CLAIR et C3D, leusen financier du département en faveur de
I'enseignement élémentaire et maternel et le reveest de la taxe CAUE.

Nous inscrivons en AP, en dépenses de fonctionnen2&l 145€ et en dépenses
d’'investissement 13 106 955 €. En CP 2011, dépatesésnctionnement 2 627 435 € dont vous avez
le détail dans le rapport ainsi que pour les resetie fonctionnement, 1 650 000 € et les dépenses
d’'investissement 16 193 624 €.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

Mme POTTIEZ-HUSSON. Le groupe USM n’est pas hosdile soutien du développement
local, bien au contraire. Nous exprimons une pwsit’abstention pour formaliser des interrogations
et des désapprobations. On constate sur le tagtaries contrats aidés ont pris beaucoup de retard,
120 a 140 sont en attente.

Ce qui est plus pénalisant, ce sont les incessaatagtes qui ont tendance a se développer. On
demande de plus en plus de conditions, d’étudesayuirent le montant de la subvention espérée. Ca
devient vraiment trés, trés compliqué.

Page 10 il y a des créations d’opérations maisipasedit de paiement pour I'année 2011.

Pour toutes ces raisons le groupe USM s’abstiendra.

M. CAPARROQY. Je suis ravi d’entendre ce discours i correspond absolument pas a la
perception que j'ai du fonctionnement des contrats.

Certes, le département est exigeant dans la ctuefsation. |l n'est pas un simple guichet
pour financer n'importe quelle opération. Je mevEns qu'on a financé des haies, des petites
clétures etc. Ce n'est pas du tout la vocation épadement. Quand il s'’engage dans des contrats,
c’est sur des objectifs tres importants pour lettere sur lequel s’appliquent ses financemerits. |
guelgues exigences. Pour certains élus ¢a peut pagg#éme car I'habitude avait été prise : on aign
et on avait I'argent. Ce n’est plus tout a fait coenca. On s’engage sur des objectifs précis. @est
but du C3D. On s’engage pour cinq ans sur des ssmmgortantes qui contribuent de maniéere
substantielle au financement d’opérations jugéaslament nécessaires par le territoire qui souhaite
notre participation et le département.

Nous accordons des dérogations pour commencerpéstmons chaque fois gu’elles sont
demandées. Je n'ai pas connaissance de refustifddaamoment ou le comité de pilotage ou tout le
monde est représenté, s’est prononcé, la procéhiirengagée et ¢ca avance au méme rythme pour
tous. Je ne vois pas ou est le probleme. Je remlesiservices de leur disponibilité, de leur agpui
tous les territoires, de leur vision un peu plugadtementale qui est tout a fait normale. On nerssg
pas assez l'apport de tous nos techniciens quntatdas les élus n'ayant pas des services techsique
de méme capacité, pour élaborer leurs dossieéneugr les problémes.

Je me souviens de l'intervention du département faire prendre conscience a la région de la
spécificité des contrats ruraux. Nous sommes mauéséneau immeédiatement. Nous avons obtenu
des avancées substantielles. Nous continuons arpe¢ges contrats.

Nous allons signer le premier quatriéme contralrur

Mmes PICARD et NOURY. Que nous avions réclamé.

M. CAPARROY. Réclamer c’est bien mais le mettrepace c’est autre chose. Nous aussi on
le réclamait avant.

M. LE PRESIDENT. Réclamer, vous savez/

M. CAPARROY. Je me réjouis de ce quatrieme comtnatl qui va étre signé.

Qui a mis en place aussi, la priorité pour les idossde contrats ruraux portant sur des
équipements scolaires ? Je ne voudrais pas quienpiieases on démolisse un travail de fond.

M. LE PRESIDENT. J'aime bien dans ton interventiendépartement qui a une volonté, des
intentions sur le territoire. Il n’est pas la urégoent a I'aveugle pour accompagner les initiatives
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communales. Le département a sa vision du tegitgion projet. Il accompagne sous conditions. Ce
sont des politiques contractuelles avec convergdecdeux volontés. Il n'y a pas une volonté d’'un
cOté et une tirelire de l'autre. Si les volontéacsordent, les financements s’additionnent. Meocirp

le travail que tu fais Bertrand. Tu as salué lesises, je m'y associe. J'ajoute que tu joues Ua rd
essentiel dans ce dispositif.

Mme POTTIEZ-HUSSON. Je ne veux pas qu'on se mégredhn’y a absolument aucune mise
en cause des services qui sont au c6té des comniimgde monde en est conscient. Les communes
remercient pour I'assistance technigque du déparieme

Les services mettent en application une politicuiguée par I'exécutif. Ce n’'est pas les mettre
en cause de dire qu'on leur demande de porter ar@epextrémement contraignante. J'entends bien
gue le département ne doit pas étre un distribitatomatique d’argent. Je ne pense pas que les élus
du territoire font n'importe quoi et que le contaédé doit devenir une tutelle.

On est conscient que les budgets sont contraimsesd tout logé a la méme enseigne. Les
moyens utilisés sont dilatoires. On ne dit pas moais il y a tellement de contraintes que les psoje
mettent deux, trois, quatre, cing ans a se fairaeose font pas. C'est une maniere de découragier et
ne pas avouer que ce n’'est pas une priorité pardey@ des problemes budgétaires. C’'est un manque
de confiance envers les élus locaux. C’est aingsde ressentent.

M. WALKER. Je veux réagir sur le quatrieme contmatal. Ca me géne toujours quand on
transforme I'histoire que je veux rappeler. Je gllisdepuis 1995. Pendant 9 ans, ayant une douzaine
de communes rurales dans mon canton, il n'y a pasire année ou on ne m'a pas demandé
d’intervenir entre 1995 et 2004, pour que la mé&gode I'époque et son président débloquent la
position du département, ne pas dépasser le trwsodntrat rural alors que la région permettaind’e
avoir plus. Malgré nos demandes c’était refuse.

En 2008 c’était un engagement dans le programnr®tte majorité, a la demande des maires.
Depuis cette date, des communes, dans les frangesm se sont emparées de ce nouveau dispositif.
Elles ont apprécié que I'on fasse sauter ce veguouexistait depuis trés longtemps apres un choix
politique de notre part d’accompagner le mondel muedela de ce que vous souhaitiez a une certaine
époque.

Mme CHAIN-LARCHE. On peut remonter a la geneseald ta. Dans les années 90 comme
les communes en étaient a leur premier voir deuxiéomtrat rural, il était normal de ne pas envisage
immédiatement le quatrieme.

M. LE PRESIDENT. Ce n’était pas exactement ¢a.

Mme CHAIN-LARCHE. Vous demandiez la constructiors ammmissariats de police et vous
vous étes désengagés de celle des gendarmeriapedtelet de remettre les choses a leur place.

M. LE PRESIDENT. Nous souhaitions une équité détemsent des territoires alors qu'a
I'époque il y avait une différence. On aidait lemes rurales avec les gendarmeries mais pas les zon
urbaines avec leurs commissariats. Nous avonsde#ngsgue cette responsabilité incombait a I'Etat.
Nous avons trouvé un dispositif infiniment plus fpemant, vous le savez pertinemment, pour
accompagner I'Etat dans ses missions régaliennegadeité publique. C'est donc une réforme que
non seulement nous assumons mais que nous revendiqu

Je mets aux voix le projet de délibération.

Personne ne vote contre.

Les membres du groupe USM s’abstiennent.

Les groupes de la majorité votent pour.

Le projet de délibération est adopté.
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N° 1-03

M. CAPARROQY, rapporteur de la commission de I'angsraent durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firesmcMonsieur le président, je vous
transmets par voie numérique I'accord de la conmpnsdes financegSourires.)

M. LE PRESIDENT. J'en prends bonne note.

Il 'y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 1-04

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. La politique relative & la protent de I'environnement regroupe les domaines
« Eau» et « Environnement ». Des autorisations rdgramme sont proposées au vote du budget
primitif 2011 respectivement a hauteur de 9,9 M2,dtM€ ; celles de I'Eau concernent les actions
«Eau potable », « Assainissement» et « Cours deatelles de I'Environnement concernent les
actions « Agriculture », « Aménagement foncier »Autres environnements », « Climat énergie »,
« Déchets» et les deux actions « Espaces Natwraksties ».

Le domaine « Eau » et plus particulierement I'attioAssainissement » représente la part la
plus importante en terme de création d’'autorisatienprogramme (+ 6,4 M€), mais également en
crédits de paiement (4,45 ME€).

Les AP des actions « eau potable » et « cours cbesmmt globalement en diminution d’environ
1 M£€. Les CP pour 2011 sont en Iégere augmentation.

Les AP dans le domaine environnement sont propasdedentique au budget 2010. Les CP
sont en légere diminution. Les actions « agriceltr « espaces naturels sensibles» et « déchets »
représentent les inscriptions de CP les plus imptes dans ce domaine a plus de 3,6 M€. Le détall
des différentes affectations budgétaires nous @shél dans le reste de ce mémoire y compris une
proposition de modification des taux de subventnent en particulier dans le domaine de
I'assainissement ou I'agence de I'eau ayant baieséaux pour les plus petites communes, nous avons
ajusté les nétres pour compenser cette diminution.

En commission, on m'a demandé des éclaircissensemtte niveau de la nappe que je vous
communiquerai si vous le jugez utile, monsieurrkspent.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firescAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’'observations ? ...

Je mets aux voix les projets de délibérations.

lls sont adoptés a I'unanimité.

M. DEY. Aprés les mois pluvieux, le niveau de Igppa a remonté mais nous restons sous le
seuil de vigilance. Nous avons dépassé le sed@ntita Nous retrouvons le niveau de juillet 2008. |
faudrait que I'on ait des mois de février et mdts/igux pour échapper au seuil de crise renforege c
été. Aujourd’hui rien ne nous met a I'abri de célas nouvelles sont bonnes mais il faudrait que la
pluie continue.

M. LE PRESIDENT. Elles sont bonnes mais relatives.

M. RIGAULT. Pour le niveau de la nappe phréatiqueyverra ca au mois de mars ou avril. Ce
qui est tombé en décembre et janvier, il faut dopte pour que ca descende. On verra ou en est le
niveau avant le printemps, pour dire ce qu'il addia du reste de I'année.
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N° 1-06

M. BERQUIER, rapporteur de la commission de I'ang@maent durable, du territoire et de
'environnement. Ce projet pédagogique se fondaisarconception de I'architecture engagée dans la
transformation de la ville et des territoires. Lj@bde cette étude est « un nouveau modéle
d’aménagement propre a la Seine-et-Marne » quigs®ple nouvelles orientations pour I'urbanisation
de la vallée de la Seine, « vallée métropolitairet splus particulierement de la ville nouvelle de
Sénart.

L'étude se décomposera en deux parties : une dppgobale de la question de la production
de logements sur Sénart, des propositions de founbasnes et architecturales pour trois secteurs.

La subvention proposée est de 5 000 €.

Avis favorable de la commission.

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission de I'atdan, de la jeunesse et des sports et
des affaires internationales. Avis conforme.

M. RIGAULT suppléant M. SATIAT, rapporteur de la romission des finances. Avis
conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 1-07

M. CORNEILLE, rapporteur de la commission de l'amgement durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.

Page24 sur139



N° 1-08

M. AIELLO, rapporteur de la commission de 'aménmget durable, du territoire et de
'environnement. La convention de partenariat efgrelépartement de Seine-et-Marne et Seine-et-
Marne Développement approuvée par I'assemblée wdpantale le 20 novembre 2009, pour une
période de trois ans prévoit qu’'une convention atlayparticuliére fixe les modalités, notamment
financieres, pour la mise en ceuvre des actionsuit@sdpar Seine-et-Marne Développement. Le
budget global voté pour I'année 2011 s'éléve aB@®RD €.

Nous avons I'ensemble des dispositifs mise en opar&eine-et-Marne Développement sur la
page suivante :

- une subvention globale de fonctionnement de 1 € correspondant aux charges

courantes de Seine-et-Marne Développement ;

- - une subvention de 2 027 000 € pour réaliser pEgations et actions spécifiques détaillées

dans le programme annuel annexé au projet de ctiomen

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

M. EUDE. Je ne participerai pas au vote car je lsusésident de I'association.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiéation.

Il est adopté a I'unanimité.

(M. Eude n’a pas participé au vote.)
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N° 1-09

M. BERQUIER, rapporteur de la commission de I'ang@maent durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT, rapporteur de la commission des finana®gs conforme.

Je m'interroge sur les nombreuses prises de pgaations dans des associations ou des
organismes divers. Rarement pour ne pas dire jamais n’avons un suivi. Ne serait-il pas possible
gu’'en fin d’année, on est un petit recueil concetrmtre action dans les différents organismes ou
nous sommes impliqués notamment par nos cotisations

M. LE PRESIDENT. Cotisation est le bon terme et pas prise de participation. Ce sont des
adhésions a des associations loi de 1901. Noug riaidons pas systématiguement alors que les
sollicitations sont extrémement nombreuses. Nooedalons & un tri vigilant. Nous ne retenons que ce
gui semble pertinent pour notre travail.

J'entends votre demande d’information. C’est unailasupplémentaire pour nos équipes. Votre
demande est bien naturelle. On s’efforcera d'agpads éléments dans toute la mesure du possible.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.

Page26 sur139



N° 1-10

M. CAPARROQY, rapporteur de la commission de I'angsraent durable, du territoire et de
'environnement. Dans le cadre d'un appel a propelstes Trés Haut Débit, lancé par I'Etat, le
département a déposé un dossier de candidatureeroamnt plusieurs sites Seine-et-Marnais hors
zones denses, nécessitant des travaux d’aménageumétique.

Jattire I'attention de 'assemblée sur les déirfémement courts imposés pour monter cette
opération, trois mois.

Le site de la commune de Chevry-Cossigny ayanteétdu par I'Etat, les travaux nécessaires a
cet aménagement doivent faire I'objet d’'une contraésation entre le département et Sem@for77.
Par ailleurs, la commune de Chevry-Cossigny s'&éagagée a cofinancer ce projet, il est nécessaire
de contractualiser également avec elle.

J'insiste sur le fait que c’est I'Etat qui a laf@ppel & projet mais c’est le département qui a
présenté les candidatures puisque les dossiersidedmmunes ont été présentés. Chevry-Cossigny
fait partie des 7 dossiers au niveau national tst@our I'expérimentation.

I n'est pas question de reproduire dans toutes desmunes rurales le méme genre
d’expérimentation. C’est simplement pour vérifierfbnctionnement de certaines méthodes en milieu
rural. Cela permettra de tirer des enseignementslpsuite.

Le montage associe la région et le départementephiais de Sem@for 77 délégataire d'un
réseau construit par les deux. L’'Etat et la commao@ un modele pour I'aménagement. On réunit
'ensemble des forces pour avancer. Une des condipécifiques et non reproductibles sur le reste
du territoire, c’est 'engagement d'opérateurs cam@range ou Cable, d’'opérer sur le réseau. Au
moment ou nous construisons, nous savons gu'ilrg das fournisseurs d’accés. Ce n’est pas le cas
dans toutes les autres tentatives pour développees haut débit.

La suite du dossier que je ne vous détaille past tes conventions pour mener a bien ce projet
qui doit se dérouler d'ici la fin juillet 2011. Gelnécessite une mobilisation absolue de tous nos
services, de la collectivité et de notre délégatditous avons toute confiance dans la réussiteede c
projet. Un des artisans essentiels est Ariel Tugpi@ je remercie.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Maintenant que la candidature @arétenue, I'essentiel du challenge est
dans les délais de mise en ceuvre extrémement cGlatt un trés beau projet que je n'ai pas manqué
de mentionner dans mon discours d’hier lors descwemau personnalités.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.

Merci pour eux.
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N°1-11

M. CAPARROQY, rapporteur de la commission de I'angsraent durable, du territoire et de
'environnement. C’est I'exemple type d’une conttetisation entre le département et une colleétivit
gui @ ma connaissance, n'a pas posé de problertieutiar. Du moins ce n’est pas remonté jusqu’a

moi.

Le contrat CONT.A.C.T est un dispositif contractdelstiné a favoriser le développement et
'aménagement des communes de 2 000 & 7 000 higbitan

La candidature de la commune de Souppes-sur-Lo@t§ eetenue a ce dispositif pour mettre en
ceuvre son projet urbain qui repose sur 7 objectifs

1-
2-
3-
4-
5-

6-

7-

Assurer un développement urbain et renforcer dativité communale,

Favoriser I'essor économique sulpicien et renfofoffre commerciale,

Participer a une intercommunalité porteuse d’uretippement territorial,

Améliorer le fonctionnement urbain et la sécuriéé déplacements,

Offrir aux sulpiciens un ensemble d’équipementslipgbmodernes, accessibles et plus
respectueux de I'environnement,

Mieux accueillir les utilisateurs culturels pouwdaiser une meilleure pratique des activités
musicales et littéraires,

Améliorer la qualité et le fonctionnement des équipnts touristiques.

Le programme d’actions 2011-2015, détaillé a ltieér du rapport, s’'inscrit dans le cadre
d’'une enveloppe globale de subvention de 643 500 €.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT, rapporteur de la commission des finana®gs conforme.

Ce mémoire m’a appris que les habitants de Sowgigppellent les Sulpiciens.

M. LE PRESIDENT. Ce ne sont pas des mangeurs deesou

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.

Merci pour eux, la encore.
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N°1-12

M. AUBERT, rapporteur de la commission de I'amémaget durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N°1-13

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. Ce rapport a été présenté a limbse des commissions. Je rappelle succinctement
les objectifs de ce plan climat : réduire les gaffat de serre, diffuser auprés de chacun unereult
d’économie d’énergie, faire évoluer les servicepaitiques publiques du département, partager ces
objectifs avec les parties prenantes.

Ce plan climat énergie décline ces objectifs exesaue nous avons adoptés. Six concernent
l'institution et le septiéme le territoire.

Il s’agit d’étre en ligne avec les objectifs naaom du Grenelle et européens, d’abord pour
2020. L'ensemble des projections montre que si m@£0ommengons pas a mettre en ceuvre des
actions des cette année, le département n’attepadrdes objectifs de 2020. Année aprés année nous
devons apporter notre pierre a la constructioriadeinte de ces objectifs. Si les objectifs de(®@2
sont pas atteints, fortiori ceux de 2050n’ont aucune chance de I'étre.

Les actions comprennent trois groupes.

D’abord celles spécifiques aux enjeux énergétiomas sont nouvelles. Ensuite celles qui
contribuent indirectement aux objectifs du plameli dont la plupart sont déja engagées mais on
individualise la part qui concerne exclusivemenplaa. Enfin de nombreuses actions reposent sur des
réflexions a mener pour réorienter les missiongaurs, pour qu'elles soient en cohérence avec ce
plan climat.

On nous détaille dans ce mémoire, les dispositifsrecessus de pilotage et d’évaluation du
plan climat.

Avis favorable de la commission.

M. BENARD, rapporteur de la commission de I'admirdaton générale et du personnel. Avis
favorable.

M. WALKER, rapporteur de la commission des trantpodes déplacements et de la voirie.
Avis favorable.

M. BENARD, rapporteur de la commission des soltdaride la santé publique et du logement.
Avis favorable.

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission de I'atan, de la jeunesse et des sports et
des affaires internationales. Avis favorable.

M. DEY, rapporteur de la commission des affaireucelles, du patrimoine et du tourisme.
Auvis favorable.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la comsion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’'observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 1-14

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. Nous avions déja approuvé la nbestratégie concernant le schéma départemental
des ENS. Cette fois il s’agit de statuer sur saueexacte.

On part du constat que les zones naturelles & égelogique en Seine-et-Marne représentent
plus de 90 000 hectares soit plus de 15 % dudesitll est hors de question de garder une surface
pareille. Il faut 6ter celle qui bénéficie déja statuts de protection forts soit environ 20 000tdres
mais on arrive toujours a pres de 12 % du teratdhour connaitre les superficies incontournalbilas,
fallu affiner & 8 450 hectares soit 1,42 % du teine, objectif ambitieux mais accessible pour nos
moyens.

Cette nouvelle stratégie est bien complémentaiee dancienne. Les choix des périmétres ont
été pertinents.

Une liste de zones qui suit les criteres de dépelont durable nous est proposée pour la
durée potentielle de mise en ceuvre, les élémemamdiers, la prise en considération des attentes
locales et la faisabilité technique et économique.

Une proposition d’aide aux communes mettrait eeglan ENS communal suivant les critéres
gue nous aurons définis ensemble. Il est évident mpus subventionnerons des ENS a condition
gu’ils soient administrés et gérés avec les méthaylee nous mettons en place sur nos propres
périmetres.

Avis favorable de la commission.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finanéass conforme.

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues c’est un méenmhportant. Jusqu'a maintenant nous
avions une politique en matiere d’ENS basée sppbotunité fonciére. Cela ne permettait pas d’avoir
une vision a long terme et une véritable logiquedection des espaces naturels les plus sensibles
Grace a ce travail dont la part scientifigue espdrtante et a la concertation menée avec 337
communes et intercommunalités qui ont répondu germpiestionnaire, cette politique posséde une
véritable vision stratégique s'inscrivant dans delre du projet de territoire qui vise a présenas n
atouts seine-et-marnais et a tenir compte du Qeedel I'environnement qui prévoit la création de
trames vertes et bleues.

Je remercie Jean Dey et les services qui sur cgedast toujours travaillé pour ne pas mettre
ces espaces naturels sous cloche mais pour préseunvecaractére d'espace public afin d’en faire
profiter les Seine-et-Marnais. Tout cela dans $peet de leur intérét écologique et pédagogique.

Dans la continuité, tant de I’Agenda 21 que du pilimat, cette politique, & I'image de nos
politiques contractuelles, a été remaniée parjrdation d’éco-conditions.

Je remercie I'ensemble des acteurs, en particld&rcollectivités qui se sont associées au
département pour ce travail.

M. RIGAULT. Monsieur le président je souhaite valenner quelques chiffres sur I'utilisation
du territoire depuis 20 ans de la Seine-et-Marnagriculture a eu la plus grosse emprise, 16 730 ha
et les bois et foréts 2 147 ha. Sur cette mémeogériles délaissés et les replantations de
compensation des emprises ont été plus importambes les emprises elles-mémes, 2 556 ha.
L'urbanisation a pris 14 868 ha dont 12 426 en taitet 2 452 en parcs, jardins et terrains divars
part I'agriculture, tous les autres secteurs néwent plutdt en augmentation.

Concernant le schéma, on ne peut que se félicked'identification des sites, de leur
classification en fonction de leur intérét, doncladimitation future des emprises pour les ENS a
venir. Le département s’est fixé comme limite 1e458 ha. C’'est possible dans la mesure ou ¢a ne
représente que 1,42 % du territoire. Le départem@npas vocation a étre propriétaire de I'ensemble
des terrains.

La surface possible en ENS communaux est beaudaogpnpportante. Elle représente la moitié
des surfaces naturelles hors agriculture, 70 00@Aas la mesure ou le schéma modifie les critéres
d’attribution de subventions et de prise en chamgentretien par les communes, les 70 000 hansero
loin d'étre utilisés. Ca va décourager bon nombegecdmmunes qui voyaient un intérét quand le
département payait.

Le groupe USM votera le schéma directeur des ENS.
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M. HYEST. La commune dont je suis maire a créé epas longtemps un ENS de 8 ha. Je
vois qu’on peut étre aidé pour du matériel spéedigour la gestion des milieux naturels. Notre idée
bien conforme au Grenelle de I'environnement, ctBatheter des chevaux de Camargue. Sauf si on
est Cartésien et qu’on pense que les animaux ssnindchines, ¢a n’entre pas dans nos criteres. Le
matériel comprend bien les chevaux ?

M. DEY. Il faudra en débattre.

M. HYEST. On voulait acheter une machine conseif/ée vos services monsieur le vice-
président.

M. DEY. On souhaite que les communes utilisentfémes méthodes et objectifs que le
conseil général.

M. HYEST. On le fait.

M. DEY. Sur au moins un espace sensible, la prdMaéicot ou I'entretien est effectué par des
chevaux camarguais. Ce que je vous disais s’applgprfaitement puisqu’'on a le méme niveau
d’exigence.

. HYEST. On peut mettre aussi des bceufs d’Ecosssg itls sont méchants.

. MOUTON. On peut mettre des anes.

. DEY. Pour I'instant on s’en tiendra aux chevaux.

. HYEST. On ne va pas m’opposer que ce n’est panatériel ?

. MOUTON. Je propose les anes qui fonctionnenfgitament bien.

. LE PRESIDENT. Peut-étre méme le mouton...

. MOUTON. Je n’ai pas 0sé.

. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’ane dans l'assermbiéndis que des moutons il y en a au
moins un.

M. MOUTON. Je vous en prie monsieur le présidédurires.)

M. LE PRESIDENT. Faites attention aux nuisancesalees font du bruit.

M. BALLOT. Le farouche défenseur que je suis delapriété privée ne peut que constater
gu’il s’agit apres les EPFR, d’'une atteinte autdidei propriéte.

M. LE PRESIDENT. On m’a rapporté cette remarque ués avez faite en commission. Pour
ma part, en aucun cas, il ne peut s'agir d'undéraéteau droit de propriété. Il est parfaitemenpezté
puisque cette appropriation publique passe paingsmnisation du propriétaire.

M. BALLOT. Je ne suis pas de votre avis monsieuyarésident.

M. LE PRESIDENT. Dans votre société idéale, il ayrait pas de propriété publique. Il ne
faudrait que de la propriété privée. Ce n’est passision de la société de demain. C’est sans dmute
gui nous oppose.

M. BALLOT. Vous avez la faculté lorsqu’il y a un@rd entre deux propriétaires privés,
d’empécher la vente pour qu’elle passe au prafibe’collectivité territoriale.

M. LE PRESIDENT. C’est un beau débat qui peut remasnener loin si on le pousse jusqu’au
bout. Je vois Maud Tallet qui veut s’en méler.

M. HYEST. Le débat est clos depuis la déclaraties droits de 'homme et du citoyen de 1789.
Elle rappelle que la propriété privée est un dimviolable et sacré. L'autorité publique ne peut y
porter atteinte que pour une utilité publique et@une juste et préalable indemnisation. L'utilité
publique peut étre discutée.

Mme TALLET. Merci Jean-Jacques, parfois il y a ntérét public qui nécessite I'intervention
avec le respect individuel et collectif. C'est wrah sujet de thése. C’est intéressant dans le dadre
dossier du Grand Paris...

M. LE PRESIDENT. On a commencé la séance avec oordentre Jean-Claude Agisson et
Maud Tallet. On termine la matinée avec un aute@centre Maud Tallet et Jean-Jacques Hyest.
Que de consensus ce matin !

M. BALLOT. On ne rencontre pas beaucoup de gengremenant pour profiter des espaces
naturels qui existent a grande échelle dans lert&pant.

M. LE PRESIDENT. Cela montre que la Seine-et-Magse un territoire un peu particulier
compte tenu de notre proximité de Paris, sur Ipagpentre les espaces habités et la nature. $tn'e
pas anormal aussi que du point de vue des usatdisspul y ait cette régulation du territoire.re
s’agit pas d’envisager une appropriation systéruatief exagérée. Cet outil a aussi pour but deidéfin
ce qu'il est pertinent d’acquérir en propriété paint et donc par symétrie ce qui n’est pas pertinen

=S L
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Je mets aux voix le projet de délibération.
Il est adopté a I'unanimité.
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N° 1-15

M. AUBERT, rapporteur de la commission de I'amémaget durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT, rapporteur de la commission des finana®gs conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 1-16

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. Ce mémoire s’inscrit dans un cetgede disparition des chemins. Il faut savoir
gu’'au milieu du siécle dernier, la France possédtaities patrimoines les plus riches d’Europe avec
deux millions de kilomeétres de chemins. Depuisderées 50, ce patrimoine s’est réduit a environ
750 000 km.

Les chemins existant sur une commune sont desdexeisculation qui contribuent a structurer
un territoire. lls peuvent étre de diverses natu@s patrimoine a la fois naturel, écologique, ltura
historique, sportif, économique, environnemental cetturel nécessite d'étre préservé en tant
gu'infrastructure pour les diverses disciplinesilqgoncerne.

L'intérét d'inscrire des chemins au plan départetalerdes itinéraires, c'est d’abord la
protection juridique au travers de la pérennitécds itinéraires. C'est ensuite la valorisation du
territoire et I'inscription dans un schéma généépartemental.

Il s'agit de consolider le vaste travail engagé 2@89, pour le finaliser. Il nous est proposé de
valider une premiére fois et de facon globale,IdFR seine-et-marnais qui compte aujourd’hui 7 600
km. Vous avez un apercu de la densité sur les scadalisées par notre service d’information
géographique.

Avis favorable de la commission.

M. CORNEILLE, rapporteur de la commission de |'édlign, de la jeunesse et des sports et des
affaires internationales. Avis conforme.

Mme QUERCI, rapporteur de la commission des affaicalturelles, du patrimoine et du
tourisme. Avis favorable.

M. LE PRESIDENT. Quelqu’un souhaite-t-il intervefiir

M. CAPARROY. Je veux souligner I'excellence du CDi accompagne. Il est remarquable,
tres pratique. Je vous invite a le consulter.

M. LE PRESIDENT. Il est tres agréable a lire avétdents niveaux de cartographie. C'est
tout a fait précieux. C'est réalisé en internelpaCtlJ que I'on félicite ainsi que la direction ltkau et
de 'environnement.

M. RIGAULT. Des communes n’ont pas répondu et on psait se substituer a elles.
Qu’adviendra-t-il de ces territoires ? Le préfdatibune possibilité ? Les chemins de randonnéé son
sur plusieurs communes. Si on laisse un blanc dags.. 458 sur 514, il y en a quand méme un
certain nombre.

M. LE PRESIDENT. Ca crée sur les itinéraires pa&dsit des discontinuités dans la
cartographie. Ce qui ne veut pas dire que c'estilpanr le terrain. Les promenades sont souvent
parfaitement circulantes mais les itinéraires njmae tous le statut nous permettant de les insiaine
le schéma. Magalie peut nous apporter un éclatedmique.

Mme MAGALIE CHARMET, directrice de I'eau et de I'environnemeela ne veut pas dire
gu’il n'y a pas continuité sur le terrain. En regha, le chemin qui n’est pas inscrit n'est pasqyét
C’est une question de pérennité des itinéraires.

M. LE PRESIDENT. Connaissez-vous les motifs qui patconduire un certain nombre de
communes a ne pas s'inscrire dans ce dispositie? &nt des craintes mais lesquels ?

M. RIGAULT. Pour beaucoup c’est de la négligence.

Mme MAGALIE CHARMET, directrice de I'eau et de I'environnemeQuelquefois nous est
exposeée la crainte de hordes de randonneurs sahdesins. On craint aussi la pratique de la chasse,
des sports motorisés. Souvent ce n'est pas lagpiaiedu chemin mais son usage futur.

M. LE PRESIDENT. Le document que nous adoptons adoptable par la méme voie. Si des
communes rejoignent ces dispositifs, I'évolutios denseils municipaux peut entrainer une nouvelle
vision du regard communal sur ces questions. Jimeagu’'on pourra venir modifier notre schéma et
ajouter telle ou telle partie de territoire ou ateger.

Mme MAGALIE CHARMET, directrice de I'eau et de I'environnemehbrsque le plan sera
adopté, les services reprendront le travail enripggi@avec les communes qui ne I'ont pas adopté pour
redonner les intéréts et essayer petit & petitodapléter notre carte pour quelle concerne I'ensemb
des territoires de la Seine-et-Marne.
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M. HYEST. Il y a aussi l'intérét touristique desnsers de randonnée. Le faire par les
intercommunalités c’est une bonne voie, pour faitkérer et pour qu'il y ait des itinéraires pentiise
Souvent plusieurs intercommunalités doivent s'a@ssodl existe un organisme formidable, le
CODERANDO.

M. RIGAULT. Les hordes de randonneurs, ce n'estgrage. Ce qui est grave c’est tout ce qui
est motorisé, les 4x4, les quads qui défoncent tout

Il est écrit que « le préfet doit également étisi € vertu de ses pouvoirs de police. » Il I'a ét
le 22 décembre. Aura-t-on une réponse ? Que péairdl car le probleme devient trés préoccupant
pour I'entretien des chemins de randonnée et plng/ a plus beaucoup de civisme dans ce domaine.
C’est un peu comparable aux sangliers.

M. LE PRESIDENT. Difficile de les traiter comme Isangliers..(Rires.)

M. MOUTON. La ville nouvelle de Sénart n’a pas rago. Ca va se faire. Il y aura un additif
prochainement.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté a I'unanimité.
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N°1-17

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. Il s’agit de déléguer a la maistenl’environnement le soin d’animer un comité de
pilotage pour vérifier que l'implantation des diéats points Info Energie se fera de facon
harmonieuse dans le département.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT suppléant M. SATIAT, rapporteur de la conission des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiéation.

Il est adopté.
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N° 1-18

M. AUBERT, rapporteur de la commission de I'amémaget durable, du territoire et de
I'environnement(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la comsion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix les projets dédéations.

lls sont adoptés.
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N°1-19

M. DEY, rapporteur de la commission de l'aménagdmduarable, du territoire et de
'environnement. Malgré I'absence de limites adstirdtives communes, la Seine-et-Marne et Paris
sont des territoires indépendants et complémestajié partagent un passeé, des intéréts et une
approche commune du développement de la métroptst la raison pour laquelle au moment ou se
multiplient les réflexions sur I'avenir de I'lle-elerance, le projet de territoire du département de
Seine-et-Marne adopté le 28 mai 2010, affirme tzeagité d’articuler le local au métropolitain.

La présente convention donne un cadre aux diffénerdjets de coopération identifiés comme
prioritaires pour améliorer le cadre de vie etVieonnement des Seine-et-Marnais et des parisiens.

Ce partenariat qui se propose de privilégier laedision environnementale du développement
durable s’articule en priorité et dans un premeengs, autour de la gestion de la ressource erdeau,
I'agriculture, des trames verte et bleue et deilla durable. Il est conclu pour une durée de sig a
tacitement reconductible sauf dénonciation exprpas€une ou I'autre des collectivités.

Pour assurer la pérennité des engagements définis ld présente convention, un comité de
pilotage coprésidé par le maire de Paris et leigwés du conseil général de Seine-et-Marne sera
constitué des sa signature.

Le détail de la convention nous est donneé.

Avis favorable de la commission.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finanéess conforme.

M. HYEST. Cette convention est passionnante. Quendonnait le comportement impérialiste
de la ville de Paris pour I'eau etc. depuis desedpies et méme des siecles... on peut faire de
I'agriculture durable etc. surtout qu'’il n'y a pds continuité géographique.

Le partenariat doit étre & mon avis dans Parisdpéte.

Franchement, cela me fait rire. On connait lesiseswde la ville de Paris depuis toujours, les
barrages réservoirs etc. bien au-dela de nous!yJerois absolument pas. Je ne voterai pas cet
amusement.

M. LE PRESIDENT. Je n'ai pas la méme appréciatiensuis extrémement satisfait pour ce qui
constitue sans aucun doute, un acte fondateur deches relations que nous souhaitons entretenir
avec la capitale. Vous avez des réserves ou dasdagations cher Jean-Jacques, au motif que depuis
toujours, la ville de Paris a eu un certain congrognt.

Il n'est pas interdit de travailler a I'inflexionedpratiques ancestrales. Cette convention ne va
pas régler d'un codt de baguette magique touteguestions entre la ville de Paris et nous. Lordque
débat a eu lieu a l'intérieur de I'exécutif déparémtal, beaucoup d’élus délégués dans leur domaine
des politiqgues de solidarité sociale et des pold&)touristiques, voulaient développer. Nous nous
emploierons a le faire. C'est une toute premiéapestqui illustre I'esprit d’'une nouvelle méthode a
I'échelon de la métropole francilienne. Nous devameir des débats avec nos voisins du Val-de-
Marne, de la Seine-Saint-Denis et de beaucoupré'adépartements franciliens bien entendu.

Nous voulons construire avec Paris et les départsmeoisins sur la base d'un véritable
partenariat d’égal a égal. Vous parlez d'impénmésarisien. Lorsque nous avons mis en place en lle
de-France un syndicat mixte Paris Métropole, ceifigt collectivité, une voix. La ville de Paris malg
son poids institutionnel, politique, financier ed population, pése autant que n'importe quelle
intercommunalité ou commune. Je ne veux pas laessser cet état d’esprit, cette chance d'infléchir
les choses et d'établir de nouvelles relations,didéoguer, de mettre de la coopération et de la
réflexion commune dans nos politiques. C'est unempgre étape qui ne va pas régler tous les
problemes que nous avons. Ca va dans le bon seresté tout a fait attaché a ce dispositif.

M. BALLOT. Vous avez évoqué de nombreux autres tsugpi pourraient faire partie du
dossier. Il y en a un pour lequel j'espére que \aarginuerez le combat et que vous serez ferme, la
maniere de la ville de Paris de décider la fernsetie ses voies sur berge aux véhicules automobiles.
Cela géne énormément nos concitoyens notammentéonsqui habitent le long de I'A 4.

M. LE PRESIDENT. Sur ce point Paris ne décide @asg.dl a pris le temps de nous exposer
ses projets et ses intentions. Pour ma part je paai exprimé le méme sentiment que vous cher
Jacques, j'en suis désolé. J'ai le clair sentinogmt la réappropriation des berges de la Seine lpour
population parisienne, c’est aussi au bénéficeaprilptions franciliennes qui ont tout autant leitdro
gue les Parisiens d'y aller.
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Une nouvelle facon d'établir entre la ville de Baat la Seine, un rapport apaisé, pas interrompu
par des files de voitures ne permettant plus degmr des berges, c’est une avancée pour Paes, I'l
de-France et les Seine-et-Marnais qui n'ont pastiae a rester enfermés dans leur départemerg. Si |
projet est bon pour Paris, il I'est pour nous.

Il faut réfléchir aux conditions de réalisation aidte nouvelle relation entre Paris et les berges.
C’est une question a examiner avec beaucoup digeete. La capitale exceptionnelle sur le plan
culturel et touristique qu’est Paris, n'a pas viag étre envahie par les automobiles. La poktiqu
active de la municipalité parisienne de maitrise elecombrements ne me choque pas. Je la valide et
je la soutiens.

M. BALLOT. Vous expliquerez ¢a a ceux qui travailéx la Défense et qui habitent Marne-la-
Vallée.

M. LE PRESIDENT. Je le ferai car j'en connais dsstpres.

M. EUDE. En commission des finances, notre collegesn Calvet a fait une proposition qu'il
me semble important de rappeler. Il a demandé oneaissance précise de I'impact de la ville de
Paris sur notre territoire pour les cours d’eau €& travail devrait se faire avec la ville de Paour
connaitre la réalité. Si on y arrive, cette conimaura été utile.

M. BERNHEIM. L’intervention de Jaques Ballot va dde bon sens. Finalement il estime que
I'on doit contractualiser avec Paris pour d’autcesnaines. C'est bien de commencer avec cette
convention sur l'utilisation de I'eau.

Dans le domaine qui me concerne, jai rencontrélas parisiens.45 % de nos lits d’'EHPAD
sont occupés par des Parisiens. Cela justifie’qodriavaille avec eux.

M. HYEST. Ce n’est pas dedans.

M. BERNHEIM. C’est une premiere convention qui nrerque finalement Paris et la Seine-et-
Marne ont des intéréts communs. Nous devons ttewahsemble. Les élus parisiens sont d’accord
pour construire des EHPAD en Seine-et-Marne. Om #activité économique qui nous intéresse.
Combien de maires demandent de nouveaux EHPADnN Sewtre dans cette collaboration avec la
ville de Paris, ce sont des champs que I'on pediaip@ament couvrir.

M. WALKER. Je confirme qu'on a une vraie avancéecagette convention. C’est une
premiére. Derriére il y a de sacrés chantiers. gtepose un particulierement prioritaire, le toonés

Dans les années qui viennent, la premiére desimatiburistique va accueillir, d’apres
I'organisation mondiale du tourisme, plus de dixlions de visiteurs. Parigntra muros et les
guelques sites majeurs n'auront pas la capacitésdraer cette population nouvelle.

On doit passer d'une logique de tourisme urbairt apelques sites, a une logique de tourisme
métropolitain qui est une vraie opportunité pouus100n y travaille au sein du schéma régional du
tourisme. C’est fortement suggéré par le consehémique et social. Il existe un vrai challengerpou
nous, ce lien entre Paris et le territoire volamtajui met ca au cceur de son projet. Cet avenir
métropolitain doit se faire sur cet axe relativetmeartagé par le représentant du tourisme de Paris,
entre Paris et le territoire seine-et-marnais. lGnter, il faut I'afficher maintenant parce quest' en
ce moment que ce prépare le schéma régional disrwaur Il faut marquer notre territoire dans ses
enjeux nationaux et internationaux. C’est une vopigortunité pour nous d’avancer sur ce chantier.

M. LE PRESIDENT. Jean-Jacques Hyest s’est intersagide caractéere concret des dispositifs.
La ville de Paris nous a fait connaitre par un deude son adjointe en charge des eaux de Paris, s
intérét pour le plan départemental de I'eau n°2vlle de Paris envisage d’'adhérer a ce dispositif
Au-dela des intentions, il y a bel et bien deseixithns trés concrétes qui pourront suivre.

Qui est contre ? La totalité du groupe USM ?

M. ROBINET. Il y a une démarche de rapprochemetrteelioffice du tourisme de Paris et le
comité régional du tourisme. Il faut que les dégragnts soient derriere. Donc je suis pour.

M. LE PRESIDENT. Les autres élus du groupe USM sontre. Jacques Ballot ?

M. BALLOT. Je suis contre. Ce n'est pas suffisamnme convention. Rien ne prouve que ¢a
continuera dans le sens que vous avez évoqué.

M. LE PRESIDENT. Hostile par scepticisme.

Les groupes de la majorité sont pour.

Le projet de délibération est adopté.
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N° 2-01

M. LAPLACE, rapporteur de la commission de I'adrsiréition générale et du personnel. Les
inscriptions de crédits proposées relévent des p@mad’intervention indiquées dans le rapport.
L'ensemble des propositions budgétaires qui figureelevent a 204 886 900,50 € en CP de
fonctionnement et a 15 425 241,96 € en CP d’inssstnent.

Il est proposé a I'assemblée d’approuver la créatid\P de 28 opérations d’investissement
pour un total de 14 935899 € et de créer six eppas de subventions pour un montant de
1637 340 €.

Je ne rentre pas dans le détail. C’est un docutreshtomplexe et important qui a été examiné
en commission.

Avis favorable.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandevis conforme.

M. ELU. Ce rapport est tres important pour le bonctionnement de notre collectivité. Je tiens
a souligner le travail et 'engagement sans falle agents de cette direction générale. J'insistees
point car nos agents doivent travailler avec defgbts contraints ce qui se traduit par une vigéanc
accrue sur les moyens.

Quelques exemples peuvent parfaitement illustrite siuation :

- la réduction du co(t des fournitures, passé de @ir@gent en 2007 a 46 € en 2010 ;

- le nombre de véhicule est passé de 686 en 2008 &6&010 malgré 'augmentation des

effectifs ;

- le colt des assurances a baissé de 21 % entree20001 ;

- 'absence de créations de postes demande a chagsinefforts importants que nous

reconnaissons bien volontiers et pour lesquels reaercions chaque agent.

Grace a la bonne volonté de tous, 43 redéploienimisostes ont été décidés pour répondre
aux besoins les plus forts de notre collectivité.

Merci donc chaleureusement a toutes les directi@rteus les agents qui nous permettent de
maintenir un haut niveau de service a tous leseSetifMarnais, dans ce contexte bien particulier.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’autres interventso? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 2-02

M. LAPLACE, rapporteur de la commission de I'adrsir@tion générale et du personnel. Ce
sujet a été largement évoqué par Didier Turba daqsésentation donc je serai rapide.

Pour I'exercice 2011 il est proposé la reconducties opérations suivantes : magazine et autres
éditions, achat d’espaces, audiovisuel, commumicatie proximité, relations presse, site Internet,
subventions, communication interne. Le totale daveloppe de dépenses 2011 est de 1 519 500 €, le
méme que I'an passé.

Avis favorable unanime de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Je ne doute pas qu'il y ait daerwentions. La premiéere est de Jacques
Ballot.

M. BALLOT. Nous avons eu un large débat en comraissies finances sur ce point. Le groupe
USM votera contre ce mémoire. On estime que cediuely pour le moins obscur et incomplet pour
ne pas aller plus loin.

Si on fouille dans certains mémoires on trouve QOO€ de communication qui ne sont pas
dans ce rapport. Il serait beaucoup plus clair gout le monde et pour nos concitoyens qui ne
mangquent pas de nous interroger sur la communicatio conseil général, de regrouper toutes les
actions de communication quelle que soit la comiomisgui en fait I'objet, sous un méme chapitre.

M. BERNHEIM. Jacques Ballot nous a dit cela en cassion des finances. Le vice-président
chargé des finances en a tenu compte puisque @, oahs le power point vous aviez l'intégralité de
ce budget globalisé qui a permis de comparer alstrds départements. Vous avez eu la réponse a
votre question.

PLUSIEURS CONSEILLERS GENERAUX DU GROUPE USM. Nown !

M. BERNHEIM. Ce n’est pas en faisant du bruit qoes changerez la réalité.

M. LE PRESIDENT. La localisation dans telle oudgtlartie de notre budget de telle ou telle
dépense n’est pas propre a la communication. Neargssaexaminé ce matin un rapport relatif au plan
climat énergie. Nous vous avons indiqué qu’'au-akda crédits spécifiques, un grand nombre des
politiques départementales était évidemment utdisénobilisé pour atteindre les objectifs que nous
nous fixons dans ce document d’orientations pol@gqu’est le plan climat énergie.

Pour la communication, un certain nombre de dépemst réalisé au titre de politiques
publiques. Je sais bien que les abribus font d€banous reproche cette communication. Je rappelle
que cette politique des abribus existe depuis & iombreuses années, bien avant nous. Elle ne
ressort pas d’une décision de la majorité actuklle. était financée de la méme facon, sur les séme
lignes budgétaires, au titre de la politigue dethab depuis de trés nombreuses années.

Que dites-vous madame ?

Mme CHAIN-LARCHE. On ne faisait pas de la propagamdntre le gouvernement, monsieur
le président.

M. LE PRESIDENT. C’est une toute autre questionameare Anne. Vous contestez le contenu
des affiches. Vous glosez sur la politique de comioation du conseil général pour un motif qui est
pour moi, un hommage rendu a la puissance et@rtem@nce de nos politiques de communication.

La communication institutionnelle du conseil géhérst visible. Dont acte. Merci d’étre les
premiers a le reconnaitre. Elle remplit sa fongt®on usage. Elle rend un certain nombre de choses
visibles. Elle peut étre éventuellement un peu maes le propos. Cela vous choque. Dont acte. Moi
¢a ne me choque pas. Je le revendique. Nous I'aaiwité et nous le mettons en ceuvre.

Si demain vous étes majoritaires, ce qu'a Dieu b concitoyens ne plaise, vous pourrez
conduire les politigues que vous déciderez. Noisoifia un choix. Notre communication y compris
dans les abribus n'est pas Iénifiante. Elle n‘es$ mise au service de partenaires extérieurs au
département. Elle est conduite pour parler destiguadis publiques départementales. Nous nous
sommes appropriés cette communication. Elle figumer des montants semblables a ceux que vous
dépensiez, dans nos budgets, sur une ligne, lagpelides abribus. Il en est ainsi dans de nombreux
domaines.

Il ne vous aura pas échappé ainsi qu'a nos comigyque la politique de communication du
département est maitrisée au plan budgétaire. @ettée I'évolution est & zéro et 'année derniére c
budget avait baissé de 8,6 %. Pour ce qui condembudgets délégués sur lesquels vous glosez en

Page42 surl39



arguant d’'un flou intrinséque a I'organisation bédgre méme, ils sont en baisse de 24 % a 573 000 €
contre 753 000 €. C’est comptable mon cher Jeandglégisson.

M. AGISSON Et pour Depayz’arts combien avez-voysem&é en publicité ?

M. LE PRESIDENT. Est-ce vraiment inutile Depayzspt

PLUSIEURS CONSEILLERS GENERAUX DU GROUPE USM. Ououj.

M. LE PRESIDENT. Ce n’est pas notre appréciatioourAmoi cette manifestation a donné a
voir une Seine-et-Marne dynamique, moderne, créatatentive a ses réalités territoriales, a ses
artistes et créateurs. Cela fait bouger la donms da département. Vous pouvez penser autrement,
libre a vous. Les 25000 Seine-et-Marnais et Fhamsi qui ont participé aux différentes
manifestations n’ont pas votre appréciation.

M. AGISSON. 80 € par personne.

M. LE PRESIDENT. Et alors ?

M. FROT. La facture est plus salée que nos routg®irés sur certains bancs.)

M. BALLOT. Votre véhémence prouve que nous avorsora

M. LE PRESIDENT. Bien s(r que non.

Je vous rappelle que le budget de la communicasiren diminution de 9 % entre 2009 et
2010. Il représente 0,16 % du BP 2011. En compéanbudgets délégués aux différentes directions
du département, je compare avec d’autres cons&ilérgux données 2010 : La Haute Loire, 'Aude,
les Alpes de Haute Provence 0,17 % ; le Finistgl8 % ; La Charente 0,23 % ; L'Eure 0,25 % ; La
Gironde 0,25 % ; I'Ain 0,26 % ; La Sadne-et-Loire2®% ; I'Indre-et-Loire 0,30 % ; La Meuse
0,30 % ; I'Ariege 0,31 % ; la Dordogne 0,35 % ; Lidguts-de-Seine 0,36 % ; les Yvelines 037 % ;
I’Aube 0,39 %, les Ardennes 0,40 %.

Vous souhaitez que les politiques que nous me#arsgervice de nos concitoyens ne soient pas
valorisées ni connues. C’est bien normal puisques woétes politiquement hostiles et électoralement,
elles ne servent pas vos intéréts. Vous souffripgz la majorité départementale considére que la
communication est une politique publique utile & noncitoyens, a la dynamique départementale.

Si vos critiques de la politique départementaletgmirsur 0,16 % du budget, vous validez le
reste et j'en suis extrémement heure(®pplaudissements sur des bancs du groupe soeiatist
républicain de progres.)

Nous avons compris que le groupe USM ne voteraiti@dudget de la communication ce qui
n'est pas véritablement une surprise.

Je mets aux voix ce projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 2-03

M. ELU, rapporteur de la commission de I'adminigtna générale et du personn@rocede a
la lecture du rapport de M. le président.)

Avis favorable de la commission.

M. CAPARROY, rapporteur de la commission de l'angsraent durable et de
I'environnement. Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Bertrand Caparroy souhaite intaiva titre personnel.

M. CAPARROQY. Avec ce mémoire nous passons a une/eileuphase dans 'aménagement
numérique. On ne pouvait pas s’engager dans unmschi&s services si on n’était pas sir que la
totalité des Seine-et-Marnais puisse accéder arvices que nous allions mettre en place. Notre
politigue ne s’adresse pas au nord, au sud, adieatl'ouest mais a I'ensemble du territoire.

Aujourd’hui le réseau fonctionne. Il est performahpermet de toucher tout le monde. On peut
donc mettre en place des contenus. On a commes@xferimentations. Trois communes seine-et-
marnaises se sont vues proposer la mise en placesite. On est en phase d’évaluation. A notre
connaissance, le résultat est tres positif. D’aut@mmunes sont candidates pour en bénéficier. Le
travail dans ce schéma est une priorisation desctify a atteindre en fonction du projet de teiméto
sur lequel nous nous sommes prononcés.

Une piéce essentielle aussi est la création derasfd’intervention qui va mettre en évidence
que la Seine-et-Marne ne manque pas d'intelligemcke compétences. Elle est capable d’adapter les
services aux spécificités de son territoire. Ont pews proposer d’acheter clef en main des quantité
de services mais ils ne sont pas concus pour dadaraiment a la réalité de la Seine-et-Marne. Le
premier objectif est de mobiliser toutes les érrgiur notre territoire pour développer des sesvice
qui correspondent & nos besoins.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a d'autres intertiens ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 2-04

M. ELU, rapporteur de la commission de I'administia générale et du personnel. Il est
proposé de créer 108 emplois non permanents afiémiedre d’'une part a des besoins occasionnels
(28) et d’accompagner les services dans I'orgapisat’activités ponctuelles qui peuvent reposer sur
le seul personnel permanent, et d’autre part abdssins saisonniers (80) destinés a renforcer les

services au cours de la période estivale. On adimmué le nombre d’emplois non permanents de
160 en 2009 a 80.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.
M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’'observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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M. LE PRESIDENT. La séance est suspendue.
(La séance est suspendue a 13 heures.)
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(La séance est reprise a 14 heures 50.)

(INSERER ICI LA LISTE DE PRESENCE)

M. LE PRESIDENT. La séance est reprise.

Page47 surl39



N° 2-05

Mme QUERCI, rapporteur de la commission de I'adstimaition générale et du personnel. Le
département a confié au comité des ceuvres sotelgslisation de I'action culturelle et de loisirs
individuels ou collectifs, en faveur des agentdext retraités du département. Ce rapport a poet obj
de nous proposer l'attribution d’'une subvention rpleufonctionnement du COS au titre de I'année
2011. Elle s’éleve a 1 347 340 €. Elle est calc@adonction du nombre d’adhérents, estimé pour
2011 a 5 441.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant Mme TALLET, rapporteur de la awoission des finances. Avis
conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’'observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 2-06

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission de I'adistirmation générale et du personnel. Il
est proposé de prolonger pour une durée de 6 faaienvention conclue en 2010 avec Initiatives 77
dans le cadre du chantier d'initiative locale « Boht handicap », afin d’accueillir au sein des
services départementaux des personnes reconnuesilletas handicapés en contrat unique
d’Insertion.

Le département s’est doté en novembre 2007 d'uratechd’accueil et d'intégration des
personnes handicapées.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant Mme TALLET, rapporteur de la aoission des finances. Avis
conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je profite de cette délibération pour souligner lmiem je me réjouis de constater que notre
collectivité s’engage de maniere volontariste erefia de I'emploi des travailleurs handicapés ; tout
particulierement au-dela du présent mémoire, audghos propres services.

J'ai recu I'information que la proportion de traleirs handicapés au sein de nos services est
passée d’environ 1 % en 2004 a 5 % cette annéeofsiate une forte mobilisation de la DRH sur ce
sujet.

Vous savez que nous avions adopté une charte @ihcet d'intégration des personnes
handicapées au sein des services départementawtér@antre que nous avons une réelle volonté
d’'agir collectivement en faveur des personnes ltapdies de Seine-et-Marne que I'on peut estimer a
90 000, en situation de trés difficile insertiorupae pas dire d’exclusion.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 2-07

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission de l'adistimtion générale et du personnel.
Par bail en date du 30 décembre 2003, le départdmena la SClI MIGESYL le rez-de-chaussée de
immeuble situé 15 rue Lafayette a Coulommiers,soint dispensées les consultations « adultes »,
planification familiale et conseillere conjugale ¢k maison départementale des solidarités de
Coulommiers. Les étages supérieurs étant désordisp®nibles a la location, il est proposé de
prendre a bail I'ensemble de I'immeuble moyennamtoyer de 36 000 € annuels et un programme de
travaux d’aménagement. Ces locaux supplémentagesgitraient un redéploiement des services
intégrant une nouvelle équipe gestionnaire ded @iersonnalisée a I'autonomie.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET suppléant M. MOUTON, rapporteur de lanummission des finances. Avis
conforme.

Mme PICARD. Je suis évidemment satisfaite que vegsnnaissiez notre vrai probléeme de
locaux a la maison départementale des solidargé€allommiers. Je suis un peu affligée par la
solution que vous présentez dans ce mémoire. @etion couvre quatre cantons, Rebais, La Ferté-
Gaucher, La Ferté-sous-Jouarre et Coulommiers. Naw®ns pas eu I'occasion d’en parler avec qui
gue ce soit avant que ce rapport ne sorte.

Vous louez des locaux qui ne seront pas accessipleur accueillir des personnels qui
pourraient travailler a la MDS handicapés car dassttages il n'y aura pas d’accessibilité pour les
handicapés. Nous sommes propriétaires a Coulommdiers batiment a I'abandon. Il aurait pu
bénéficier d’aménagements qui l'auraient valorisgurpune éventuelle revente. C'est vraiment
dommage.

Ca ne changera rien pour I'accueil du public. Albtmeent des personnes attendent dans les
escaliers de la MDS. On est reparti pour 6 ansplas. Ces 300 000 € c’est un cautere sur une jambe
de bois. On ne va pas régler le probleme. Je ne past m'empécher de lorgner sur d’autres AP
beaucoup plus sophistiquées... L’équipement cultigebénart par exemple.

M. LE PRESIDENT. La jalousie n’est pas bonne cdtesei Je suis absolument ravi Laurence
gue vous attiriez notre attention sur le fait gee thoyens dont nous disposons sont insuffisants pou
répondre convenablement & un certain nombre densede nos usagers. Si vous nous aviez aidés par
vos interventions politiques a obtenir I'argent qous est dd, 250 M€ de déficit pour les allocation
de solidarité, nous pourrions répondre tres commedé a ce type de besoin. C'est une réalité.
(Mouvements divers sur des bancs du groupe USM.)

Ricaner, plaisanter, hausser le ton ne sont paardements face a cette réalité. Les 250 M€ de
déficit de financement sont comptabilisés. Voupoevez prétendre le contraire méme lorsque Jean-
Jacques Hyest écrit qu’il s’agit de retards derpaigs etc. Ce sont des mensonges éhontés. La réalit
c’est qu'ils font définitivement défaut dans nosnges. Si nous les avions nous pourrions répondre
infiniment mieux a un certain nombre de besoinsroenelui-ci.

La ville nous a cédé des locaux inadaptés. Vougs'Bas au courant mais je me suis entretenu
en votre présence avec le maire pour lui indiquer gil connaissait des acquéreurs, nous étions
intéressés.

On a une opportunité avec des metres carrés anitéximmédiate de la MDS. Ils vont nous
permettre de répondre en partie a des besoinsed'®®n pour nos services et les usagers. Nous
réalisons des travaux de mise en accessibilité [muhandicapés, en augmentant les largeurs des
portes, en mettant en place un élévateur, en audpstoilettes pour 107 000 € au rez-de-chaussée
bien entendu. On fait ce que I'on peut. On ne & neadre tous les étages accessibles. On n'a pas
prévu des ascenseurs, j'en suis désolé. Mais pewe pas dépenser de I'argent que je n’ai paslide s
le premier a le regretter, sachez le bien.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Le groupe USM s’abstient ce qui va faire avancechoses... Merci pour nos professionnels.

Le projet de délibération est adopté.
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N° 2-08

Mme PELABERE, rapporteur de la commission de I'adstration générale et du personnel. |l
s’agit de renouveler le bail avec la FOCEL pousitgge d’Act’Art. Il se finit le 3 mars. Il conviernte
le renouveler. La convention est jointe.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT, rapporteur de la commission des finana®gs conforme.

A titre personnel, je trouve que compte tenu deat'ées locaux, de leur accessibilité et des
difficultés pour stationner c’est tres cher comimgel. Les locaux ne me paraissent pas pratiques du
tout, un tantinet mal entretenus. On paye trés ghelque chose qui ne le mérite pas.

M. LE PRESIDENT. Vous n’ignorez pas la situationrdarché de I'immobilier de bureau assez
tendue dans I'agglomération de Melun. Le prix édaefaduction.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 2-09

M. BENARD, rapporteur de la commission de I'admirdion générale et du personnel. Le
parc de I'équipement, transféré au département'ajadvier 2011, comporte un logement occupé par
nécessité absolue de service par un agent charg@rdenner le site. Il convient par conséquent
d’ajouter I'emploi correspondant & la liste de cgaouvant bénéficier d'un logement de fonction,
approuvée par délibération du conseil général dsep8embre 2007.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. EUDE, rapporteur de la consioa des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 2-10

M. FROT, rapporteur de la commission de I'admiaison générale et du personnel. Il est
proposé d'autoriser I'implantation d’un poste déoutement des eaux usées sur une partie de la
parcelle départementale cadastrée a Saint-Piexiddénours section C n° 332 pour une surface de

100 m2, au moyen d’'une convention a conclure agesyhdicat intercommunal d’assainissement et
d’eau potable de Nemours Saint-Pierre.

Avis favorable de la commission.

M. RIGAULT, rapporteur de la commission des finasmckvis conforme.
M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 2-11

Mme NOURY, rapporteur de la commission de I'adntmaiion générale et du personnel. Le
présent rapport a pour objet la création d'uneitele de passage relative a la mise en place de
fourreaux en sous-sol sur une partie de la parsitliée a Coubert, cadastrée section C n° 21%fais
partie de I'espace naturel sensible « le chemirra®ss », au profit de la commune de Coubert.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT suppléant M. PARIGI, rapporteur de la caigsion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’'observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-01

M. AUBERT, rapporteur de la commission des trantspates déplacements et de la voirie.
(Procede a la lecture du rapport de M. le président

Concernant la viabilité hivernale, jadresse enrenatom a tous, nos félicitations et nos
remerciements a I'ensemble des personnels quintlagériode difficile du mois de décembre, ont
assuré un service permanent méme s'il n’a pu coliensemble du territoire. Nous avons fait en
fonction de nos moyens. Des gens critiquent notsdentle fonctionnement. S'’il y a des maires dans la
salle qui ont été capables dans leur commune dierpatoutes les imperfections de circulation,ilgu’
levent la main.

Une demande de précision a été faite en commidsamcontrats triennaux de voirie restent au
niveau ou ils étaient auparavant. La plupart decossrats sont subventionnés a hauteur de 50 % ce
qui n’était pas le cas auparavant. Le nombre dératsnsatisfaits chaque année est fonction de
'importance de ceux-ci donc des communes ou descommunalités qui font la demande.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandkvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Quelqu’'un souhaite-t-il interversur ce beau et important mémoire ?
Jean-Claude Agisson.

M. AGISSON. C’est un mémoire qui a été longuemeditadtu en commission. A Brie-Comte-
Robert il n’y a plus de rond-point a faire mais auatre nous a interpellé a Perthes-en-Gatinais,
'aménagement de carrefour de la Sauzaie pour £5Bv commission M. le directeur de la voirie
nous a répondu. Il serait bon que nos colleguensoiformés. La somme me parait pharamineuse.

Un rond point est accidentogéne entre Melun etdtoableau, la table du roi. M. Bascoul nous
a donné quelques explications. J'aimerais bierl psirépéte ici.

Ce budget est le méme que I'année derniere maigenf de 20 % a celui de 2009. Vu I'hiver
gue nous avons eu, une partie ira a I'entretienrdetes et au déneigement. Nous sommes inquiets
pour les entreprises de Seine-et-Marne. Vous ceseai’importance du département comme donneur
d’ordres. Dans mon canton une PME va déposer dan parce qu'elle n'a plus de travail. Ca nous
interpelle.

Pages 29, 25 et 19 du rapport on trouve 125 000 €ompcernent la communication. Il aurait été
préférable de mettre cet argent dans des travaux.

Les affiches sur les abribus c’est 55 000 €. Dgulalicité pour les sites du département on n'a
jamais été hostile ; mais pour faire votre puldigiblitique, on est contre. Ca n’a rien a fairesdizn
budget de la voirie.

Le groupe USM votera contre ce mémoire comme l'arde¥niére, pour insuffisance.

M. LE PRESIDENT. Vous voulez 20 % daugmentation Hudget. Dont acte. On va
additionnez mémoire par mémoire...

M. AGISSON. Président je n’'ai pas dit ¢a. J'ai glite votre budget était inférieur de 20 % a
celui de 2009.

M. LE PRESIDENT. J'ai bien entendu.

M. AUBERT. Je souhaite répondre & cette intervent® nous étions compensés a hauteur des
obligations nouvelles dont nous avons hérité carasgrles anciennes routes nationales, ¢a serait san
doute plus facile. Les entreprises de T.P. souffbeaucoup de la situation. A partir du momentaou |
participation de I'Etat est gelée, on allonge legds de réalisation.

M. LE PRESIDENT. La vie des entreprises du dépagtgnmous préoccupe hautement. Notre
niveau d'investissement, Didier Turba en a parkésdson propos introductif et il y reviendra luridg
entreprises n'ont pas a s’en plaindre. Il est assesiblement supérieur a ce qui se faisait jusgqu’e
2004. Les tableaux vous ont été présentés. C'egptatle. Ce n’est plus de la politique.

M. TURBA. J'ai une anecdote significative. J'ai uda chambre syndicale du batiment il n’y a
pas tres longtemps sur ce sujet. Elle était assefaste, pour ne pas dire tres satisfaite, qyioisse
encore mettre autant malgré toutes nos contraiktesi a eux.

M. AGISSON. Ce n'est pas des batiments que je padis des travaux publics. Il ne faut pas
mélanger.

M. LE PRESIDENT. Mais le budget global est fait ldesomme des budgets individuels. Je
veux bien gqu’on prenne un peu sur le batiment poettre sur les travaux publics. Ca fera prospérer
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les entreprises de travaux publics mais je craies@p pése douloureusement sur celles du batiment.
Tout ca est a somme nulle. Dans les caves du ¢g@seiral, il N’y a pas de machine a imprimer les
billets. Nous ne dépensons que I'argent que noossaet pas plus.

J'entends de votre part que nous augmentons tsojnigdts, que nous faisons trop de dettes et
pas assez de dépenses. C’est toutes vos critiqaiesseule ressource que vous nous trouvez c’est de
réduire le budget de la communication qui s’élev&N€ et celui Depayz’arts 1,3 M€ tous les deux
ans. Avec ¢a on ne va pas aller loin.

M. AGISSON. Pendant trois ans ¢ca a été I'héritaggintenant c’est la faute de I'Etat. Qu’est-
ce que vous allez trouver ?

M. LE PRESIDENT. C’est un raccourci. Vous nous dede de ne pas augmenter les impots,
de ne pas emprunter, d’'augmenter les dépenseselilss recettes que vous trouvez en économie sont
la com. et Depayz'arts. Le compte n'y est pasalldrait des dizaines et méme des centaines de
millions.

M. CAPARROQY. Chaque fois qu’on fait quelque chokepbut serait électoraliste. Cela me
choque(Rires sur des bancs du groupe USM.)

J'ai lu dans la presse récemment que le rond-plgin€henoise a été réalisé parce gu'il y avait
des élections cantonales. Il faudrait dire aussilga 5,5 M€ de travaux sur la déviation, I'an datn
avaient aussi un but électoraliste. Bien sur que;nbexistait une urgence absolue de réparer une
déviation qui était dans un état pitoyable. Ledid¢ad s’apprétaient a s’écrouler. Pour les 5,5 M€,
I'Etat nous a royalement accordé 400 000 € de déugement. Ces 5,1 M€ gu'il a fallu mettre 14, on
n'a pas pu les mettre ailleurs.

Concernant la D 231 soyons clairs. Je me souvienid rencontré le président Larché en
1999 au lendemain de mon élection. Nous sommeseooisvtous les deux d’'une nécessité d’agir sur
la D 231. Le dossier de prise en considération dat2000. Apres les expropriations qui sont lerites,

a fallu attendre 2010 pour réaliser. La suite assdes tuyaux.

Il 'y a véritablement procés d'intention. On ne faits des routes et des ouvrages d'art en
claquant dans les doigts. Il y a des délais d'ucsion, des demandes longtemps a l'avance, des
procédures etc. On ne fait pas ¢a parce qu'il gsaédections I'année d’apres.

Ce qui nous plait dans ce que nous faisons c'e§t egxiste maintenant un schéma
d’amélioration des itinéraires routiers. Il y a ym@risation. On obéit & ce genre de problématique
On ne fait pas ¢a comme ¢a pour se faire plasiprdférerais que la 231 soit a deux fois deuxsvoie
de Provins a Marne-la-Vallée. On intervient dans cldre d'un budget contraint avec les
compensations que nous verse 'Etat qui ne sontpashauteur des frais réels pour le département.
Quand on est raisonnable, on le comprend.

M. BALLOT. Il est écrit page 22 : « L'enveloppe katée sur 2010.. ». Je pense qu'il y a une
erreur c’est 2011. Il faudrait rectifier.

Pour I'adaptation et la conservation du réseau@) 2ous étions a 23 820 000 €, en 2010 a
16 663 000 €. Actuellement on doit étre 22 M€. 283VI€ de 2004 me semblent représenter beaucoup
plus que les 22 M€ de cette année.

M. LE PRESIDENT. Tout a I'heure je parlais de I'entble de nos efforts d’investissement. Je
n'ai pas regardé chaque ligne surtout en investisse |l suffit d'une grosse opération pour qu’une
année soit particulierement élevée. Ca n'a de geassi on porte un regard macro sur I'ensemble de
nos capacités d’investissement. Il est tout a daitain que notre volume d’investissement a été
sensiblement haussé depuis 2004. C’est sensiplesedujet & la moindre interprétation.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Le groupe USM vote contre.

Personne ne s’abstient.

Les groupes de la majorité votent pour.

Le projet de délibération est adopté.
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N° 3-02

M. BERQUIER, rapporteur de la commission des trartsp des déplacements et de la voirie.
Ce dossier concerne un projet de convention paitéeale 6 ans entre le département, le syndicat de
transports d’'lle-de-France et les sociétés autadarsiarne-la-Vallée, Transports Marne-et-Morin et
Trans Val de France relative a I'organisation efinancement de 3 lignes Seine-et-Marne Express
dans le cadre de la conclusion des contrats de 2ypka participation financiére annuelle du
département, forfaitaire et actualisable, seraédia 203 000 € HT pour I'année 2011, soit 214€.65
TTC.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT suppléant M. PARIGI, rapporteur de la caigsion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-03

M. BERQUIER, rapporteur de la commission des trartsp des déplacements et de la voirie.
Ce dossier concerne 5 projets de conventions arédées de 6 ans entre le Département, le syndicat
des transports d’lle-de-France, les collectivitb$es entreprises de transport concernées reladives
I'organisation et au financement des réseaux desp@t susvisés dans le cadre de la conclusion des
contrats de « type 2 ». La participation financiareuelle du département serait forfaitaire et
actualisable chaque année. Au total, pour ces &ugs elle serait fixée a 1031 826 € HT, soit
globalement 1 088 576,43 € TTC.

Avis favorable de la commission.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finanéass conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 3-04

Mme PELABERE, rapporteur de la commission des parts, des déplacements et de la voirie.
Ce rapport concerne deux projets de conventiorstives au soutien financier apporté par le
département aux services de transport a la dendmde communauté de communes du Val Bréon,
dans le cadre d’'un contrat CLAIR, et du syndic&rcommunal des transports du bassin chellois et
des communes environnantes. La participation figaecannuelle du département est estimée
respectivement a 56 275 € et 70 576 €.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. EUDE, rapporteur de la consioa des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-05

M. WALKER, rapporteur de la commission des trantpotdes déplacements et de la voirie.
Cela fait suite au transfert précédent dujdnvier 2007. On retrouve les mémes principesjguee
détaillerai pas.

L’organigramme détaillé du nouveau service du pdépartemental a fait I'objet d'une
présentation en CTP au mois de juin.

Avis favorable de la commission.

M. LAPLACE suppléant M. ELU, rapporteur de la corsgibn de I'administration générale et
du personnel. Avis favorable.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finanéass conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-06

M. CORNEILLE, rapporteur de la commission des tpamts, des déplacements et de la voirie.
Les conditions de circulation sur la RD 13 sonffidles sur le territoire de la commune de
Dammartin-en-Goéle du fait notamment du trafic pdiourds engendré par la zone d’activités des
Prés Boucher. Ces difficultés ne feront que craitrec la réalisation prochaine de la zone d’aétivit
économiques des Huants située a proximité. Ausgirdda configuration inadaptée de I'acces Nord
de la Z.A. actuelle, la commune a décidé de réaliseacces plus direct depuis la RN 2, permettant d
réduire le trafic poids lourds sur la RD 13 toutasurant une desserte plus attractive pour cette
économie locale.

L'aménagement sera réalisé sous maitrise d’'ouvtagenunale. Il est estimé a 735 000 €. La
participation de I'aménageur sera d’'un montantditafre de 356 000 €, celle du département de
238 000 € et celle de la commune de 132 000 €.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. EUDE, rapporteur de la consioa des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-07

M. AGISSON, rapporteur de la commission des trarispdes déplacements et de la voirie. Il

s’agit d’approuver une liaison financée par 'EPA.I'avenir on devra s’impliquer dans certains
travaux.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.
M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 3-08

M. FROT, rapporteur de la commission des transpdes déplacements et de la voirie. Une
réflexion sur la requalification de la RD 606, d@délisque de la Reine commune de la Grande,
Paroisse au département de I'Yonne a été engagé®pa département pour sécuriser cet itinéraire.
Il a été décidé de réaménager en priorité les foame des RD 606 / RD 124a et RD 606 / VC 12 en
carrefours giratoires. Ces aménagements sécuriségsnéchanges sur ces deux intersections y
compris pour les piétons et permettront dans urorgbdemps, de supprimer les mouvements
traversants dangereux du carrefour RD 606 / RD 124.

Avis favorable de la commission.

M. BALLOT suppléant M. SATIAT, rapporteur de la conission des finances. Avis conforme.

M. AIELLO. C’est un dossier important monsieur lggident. Je remercie la collectivité. En
2008 un certain nombre d’accidents mortels estuates au carrefour de la justice. L'aménagement
de ces deux giratoires va permettre d’amélioreséleurité sur ces zones traversantes d’'une ex-route
nationale. Cela compléte de maniére a peu préaitildi bien qu'il faudra revenir sur les carrefeur
du Grand et du Petit Fossard, la liaison sud-estéartement avec la sortie de la Seine-et-Mame
direction de I'Yonne. La collaboration engagée de@008 entre nos services et ceux de la CCFF
permet aujourd’hui des propositions significativiesa plus grande satisfaction des maires de mon
canton. Merci en leur nom.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 3-09

M. WALKER, rapporteur de la commission des trangpates déplacements et de la voirie. Ce
dossier est tres attendu sur le secteur, pas senigrar les habitants de Fontainebleau, aussiegar |
personnes de passage. Il s'agit de requalifierDa6R7 entre les carrefours de la Libération et de
'Obélisque. C’est le probleme des ex-nationales toaversent des communes entieres avec des
volumes qui atteignent plus de 20 000 véhiculesquuon est a 29 000. L’Etat n’ayant pas aménagé
dans des conditions de sécurité. C'est valablerarBe du département du c6té de la Saussaie comme
a Fontainebleau.

On a une proposition de complément sur la sectumante, le carrefour de la libération, les
carrefours secondaires, les éléments connexes tamment tout ce qui touche la cité scolaire
Couperin, une gare routiére mais aussi la sécimsaes abords de la cité. Le secteur était assez
accidentogene. Je signale particulierement lestsffet le travail de nos services pour les liaisons
douces pour les lycées, 'INSEAD etc.

Tout cela colte 11,5 M€ TTC avec une contributieri’Htat dans le cadre du plan Etat-région.
Le premier donne 30 % et la seconde 70 %. Il éstigp les maitrises d’ouvrage dans le mémoire.

Avis favorable de la commission.

M. CALVET, rapporteur de la commission des finandsds conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observati@ns.Jean-Francois Robinet.

M. ROBINET. Il y a 'INSEAD et les lycées mais aukss colléges et I'lUT.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-01

M. LE PRESIDENT. Certains s’interrogent sur la dude la séance cet aprés-midi. Compte
tenu des voeux au personnel, je vous propose queanddtions a 17 heures. Nous reviendrons lundi
matin pour terminer.

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifs, de la santé publiqgue et du
logement. La politique d'insertion représente ewtise de fonctionnement un total de CP de
115956 728 € en dépenses et 1273433 € en mecdie se décline en deux domaines
d’intervention : I'insertion par I'emploi et I'inggon sociale et médico-sociale.

En matiére d'insertion paeimploi, lallocation RS.A. constitue le principal poste de dépenses,
avec pres de 108 millions deuros soit une augmentation de 12 % par rapport au buigesitif
2010. Hors allocation, les crédits d'insertion pssionnelle sont stables par rapport au budgeftjrim
2010 avec un montant de 12518 588 €. lls regrdupensemble des moyens du département
consacrés l'acces ou au retoar'emploi des bénéficiaires du R.S.A. Comme en 20a6hévement
de la mise en ceuvre des appélgrojets de 2005 a 2007 relatifs aux actiofissértion sociale et
professionnelle permettrgnta budget constant, de poursuivre le renforcemers dwyens
daccompagnement individuel professionnel des aloes du RS.A.

Le montant inscrit pour les action$ndertion sociale et médico-socialélés/e a 1 972 140 €.

Ce redéploiement des moyens permet de renforceniiien aux associations d'accompagnement vers
I'emploi et de développer de nouvelles actions dliose professionnelle (accompagnement
spécifiques des bénéficiaires duSRA. et « Pack insertiom). Les aides directes aux Seine-et-Marnais
les plus démunisa travers le fonds d'aide aux jeunes (F)Aét le fonds pauvreté-précarité
représentent la majorité des crédits de paieménsedtion sociale et médico-sociale, avec
1 021 500 €. Les crédits restants permettent dagveésles moyens nécessaires au soutiefadevité

des structures partenaires intervenant dans legli@na solidaritédont notamment les associations
caritatives ou humanitaires, les associations ntertbs actions ‘shsertion par la santé ou
d'accompagnement sociatestination des gens gayage.

Les recettes prévisionnelles se composehined part, des versements par le fonds social
européen (F.S.Eau titre du cofinancement de certains disposdiiissertion par I'emploi et d'autre
part, des récupérations d'allocations.R.Sersées indiment

Toutes ces actions ont été largement développéesnemission, je n'y reviens pas.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns. Yves Jaunaux.

M. JAUNAUX. Le groupe USM ne peut qu'approuver kastions développées a partir des
moyens pour offrir de l'insertion aux plus démunis.

Depuis quelques années, nous demandons poste giarles résultats des dépenses engagées
pour voir les actions qui ont le plus de succésusNee les avons pas, c’est pourquoi le groupe USM
s’abstiendra.

M. BERNHEIM. On a fait des diagnostics pratiguemetidns toutes les maisons
départementales des solidarités. Certains sontsyefautres pas. On y a donné un certain nombre de
résultats. Monsieur Jaunaux je ne crois pas V@i vU.

M. JAUNAUX. C’est une polémique facile. Nos collégusont intéressés par les résultats. On
voudrait les avoir au niveau départemental, pasrnaason des solidarités.

M. BERNHEIM. Ce n’est pas une polémique facile maie réponse. Comme les élus de la
majorité, vous présidez des commissions localesl@’aux jeunes. Chacun fait son travail. S'il faut
une consolidation au niveau départemental, ce pasttrés difficile de vous la donner. On le fera.
Elle est en train d’étre établie.

M. JAUNAUX. Si on nous assure que nous auronsdssltats, le groupe USM votera pour.

M. BALLOT. La polémique que vous soulevez est facil

M. LE PRESIDENT. On ne souléve pas de polémique.r€rond a lintervention d’Yves
Jaunaux.

M. BALLOT. Je me souviens étre intervenu lors d'ymécédente séance parce gqu’'on nous
convoquait a une réunion pour nous délivrer le misgjc, un jour ou siégeait la commission des
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finances. Vous m’'avez répondu que vous ne seriad’ane, ni a 'autre. Je n'accepte pas ce quevou
avez dit.

M. LE PRESIDENT. On va dresser le bilan des présgren séance publique. On verra les
résultats. La il n’y a pas de télescopage. Ce sargtabilité précisément. On fournira les éléments
chacun pourra apprécier 'engagement des uns etudess.

Le groupe USM s’abstient.

M. JAUNAUX. Dans la mesure ou nous avons le dosdier’y a pas de raison pour qu’'on ne
vote pas pour.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiéation.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-02

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifa, de la santé publiqgue et du
logement.La politique de'habitat du département se décline en deux domdimgsrvention, d'une
part, le développement etiinélioration de I'offre de logement, d'autre gansertion par le logement.
Elle représnte une dépense prévisionnelle de 10 386 049 4, 51@09 926 € en investissement et
5086123 € en fonctionnement

En matiere de développement éndélioration de'dffre, la subvention a l'office public de
I'habitat de Seine-et-Marne représente 80 % dektengroposés, quiéevent au total & 5 046 926 €
Les crédits restant permettront au départemenbdespivre 'attribution de subventions aux travaux
réalisés par des propriétaires occupants soustommglide ressources, par des propriétaires bailleur
associatifs et par des communes dans le cadretitiegrejets de création de logements sociauxaar |
réhabilitation de patrimoine existant

5 339 123 € de crédits de paiement sont consadiésextion par le logement, en augmentation
de 42 % par rapport au budget primitif voté en 201(altid'une augmentation des crédits prévus au
titre du fonds de solidarité logement. Au-dela d8.E, les crédits 2011 permettront au département
de poursuivre son soutien aux associations qui ntéedes actions d'insertion par le logement
I'échelle du département mais aussi a une échkiielpcale pour certainesedtre elles. Dans ce
cadre, 423 000 € de crédits de paiement 2011 smsiacrés au soutien des actions a destination des
gens du voyage

Ces actions ont été largement développées en cainmis

Avis favorable.

(M. Gérard Bernheim, vice-président, remplace Micént Eblé au fauteuil présidentiel.)
Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandkvis conforme.
M. LE PRESIDENT. Il n’y a pas d’observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.
Il est adopté.
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N° 4-03

Mme QUERCI, rapporteur de la commission des sdtiégr de la santé publique et du
logement. Obligatoires ou volontaires, les poliggude prévention médico-sociale et d’aide a la
fonction parentale et a I'enfant mobilisent une edappe globale de crédits de fonctionnement qui
s’éleve a 16 152 464 €.

Le département assure ses missions obligatoirparéiculier en matiére de prévention précoce,
orientation au coeur du nouveau schéma de I'enfaleckadolescence et de la famille.

Il maintient par ailleurs ses politiques volontaien faveur de la petite enfance au service des
familles seine-et-marnaises.

Dans le cadre du deuxieme plan mille places popetde enfance les crédits inscrits s’élévent
a 8446 470 €.

Les crédits relatifs a I'aide a la famille « Bébébs 77 » s'élévent a 4 146 000 €.

Les crédits consacrés aux actions de préventiantifé et périnatalité sont de 1 910 013 €.

Le dispositif de formation des assistants materasigoursuivi avec un maintien des crédits :
88 531 £. Il en est de méme des crédits consadeéglanification familiale et a I'éducation a large,

455 450 €, qui sont reconduits. La proposition idelits pour la mise en ceuvre de la politique d’aide
la parentalité et a I'enfance s’éleve a 3 12 000 £.

Concernant les dépenses d'investissement, lestxrédi paiement s’élevent a 646 020 € au
regard des projets a soutenir.

Le soutien aux RAM est de 236 000 € pour un totehsl RAM aidés.

Le soutien a la formation des assistants matepuis assurer leur professionnalisation et la
qualité de I'accueil des jeunes enfants est de5@26€. Prés de 2 000 assistants maternels béméficie
de formations prévues en 2011.

La politique d’aide a la parentalité et a I'enfarest de 312 000 €, en particulier le soutien aux
lieux d'accueil parents-enfants et les LAEP.

IL y a le soutien aux points d’'accueil « écoutengi» de Montereau et Melun et le soutien a
I'association I'envol, les bébés de Sénart, 'APTE etc. et le soutien a l'association passage de
Claye-Souilly, a ses structures et a la maison albdescents « adobase » gérés par le centre
hospitalier de Lagny-Marne-la-Vallée.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandkvis conforme.

Mme PICARD. Nous déplorons l'absence délibérée ddanux dispositifs des maisons
d’assistantes maternelles qui nous paraitrait @rédon complément des structures existantes pour
I'accueil des tout petits.

Nous nous abstiendrons sur ce mémoire.

Mme QUERCI. La loi n'offre pas toutes les condisopour le fonctionnement des maisons
d'assistantes maternelles. On ne sait pas quiespbnsable dans cette structure. Le conseil général
donne l'agrément pour les locaux. Le SDIS considgwe c’est un établissement qui recoit des
personnes. Il est plus exigeant que nous. Le rain@st’'avait pas pris toute la mesure des problemes
qgue pouvait poser cette association d'assistantsrmeds. Nous étudions les projets. Nous donnons
notre agrément lorsque les locaux correspondert@ue nous pensons étre de qualité pour I'accueil
des enfants mais pour I'instant nous ne financepaiss

Mme DELESSARD. Je veux soutenir Danielle Quercildiane donne pas toute la garantie et
toute la sécurité pour les enfants. Quand on cotemifforts que nous avons pu faire pour la @etit
enfance et l'argent dépensé pour ce secteur trpsriamt, on trouve qu’il y a deux poids, deux
mesures. On connait les prix des creches pouraromanes et d’un seul coup on dit que I'on pourrait
garder des enfants sans aucune garantie. Celaodéeabut le travail pour la petite enfance et teu
soutien que I'on peut apporter a ce secteur prifabrd

On donnera des subventions lorsque toutes lestommlseront garanties. Aujourd’hui ce n’est
pas du tout ¢ca que I'on propose dans les maisofesigite enfance telle que la loi le prévoit dbess
nouvelles conditions.

Mme TALLET. Je voulais dire exactement la méme ehgge Monique sur cette question. Il
suffit de voir le peu d’'obligations faites a ce teeic entierement privé. Il n'y a pas d’obligation e
matiere contractuelle entre I'assistante materratlle parent. La relation reste totalement du doena
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privé alors que nous sommes soumis a de hombreose®s dont la déclinaison absolue de la PSU,
un taux d’encadrement bien plus contraignant, apacité de remplacement, une capacité du nombre
d’enfants a confier.

Si le conseil général se lancgait dans I'aventursaigenir les maisons d’assistantes maternelles
telles gu’elles sont congcues aujourd’hui dans ia dela ne pourrait absolument pas avoir notre
soutien. Ce serait une dévalorisation totale dpi&dité due aux jeunes enfants.

M. GARCIA. La question n’est pas posée pour lessores d’accueil mais pour les RAM...

Mme TALLET. Non, non.

M. GARCIA. Vous étes passés de 30 % a 10 % poomolde de fonctionnement donc la ruralité
souffre. Un relais ce n’est pas la méme chose guuaison d’accueil, pas plus qu’une créche.

(Vincent Eblé, président, reprend place au fautprékidentiel)

M. BERNHEIM. Je suis extrémement surpris que le atlébienne sur ce dispositif
supplémentaire qui a toute sa valeur mais qui keigibnt ne fait pas I'unanimité. Si vous cherchez un
raison pour vous abstenir sur un rapport, vous @pwauter sur cette occasion qui n’est pas justifié
Quand on constate I'ensemble de I'engagement dgedogénéral dans le domaine de la petite
enfance : les 1 000 places en créche atteintes Bé&elméance, un deuxieme plan, Bébébonus, tous les
concours apportés, votre raison d’abstention eseundérisoire.

M. CAPARROQY. Je ne reviens pas sur les RAM. Daneaédre des politiques contractuelles,
tout un dispositif permet de les mettre en placefdhctionne tres bien. Chaque fois qu’on passe un
contrat avec un territoire, presque automatiquemerRAM est crée.

Concernant les maisons d'assistantes materneli@sétg confronté a la demande sur mon
territoire. Dans le secteur rural, la mise en pldic@e grosse structure peut se faire mais il gstite
de répondre a toutes les sollicitations. Il peawgir la tentation de développer ce genre de strect
Le département accompagne ceux qui veulent serlalares cette opération. Les textes sont trés
complexes. A ma connaissance, les services dutdépant n'essayent pas de saper les initiatives, au
contraire ils les accompagnent par des réuniorsstaponses, des éclaircissements sur les textés. Ma
les regles de création de ces places ne sontpasdtes. Il y a cette exigence de la qualité aeclieil
des jeunes enfants.

M. MOUTON. Jinterviens sur I'encadrement de cesvelles structures envisagées. Danielle a
dit tres doucement I'exigence du SDIS pour la sé&eu€Ces structures accueillant du public devront
répondre a des reglements particuliers sinon allgont pas le droit d’'ouverture méme si ellestson
privées. S’il y a des accidents pour les jeuneargafc’est gravissime. Ca coltera un certain prix ;
peut-&tre moins cher qu’une creche. On ne peut pex la sécurité des enfants.

M. TURBA. Monsieur le président, j'ai montré ce matn graphique assez édifiant.

J'ai le souvenir de mon premier mandat dans l'opjoos Je pourrais ressortir nos voeux et
propositions pour créer des créches ou subventiatewplaces. Le président de I'époque nous disait
gue ce n'était pas de la compétence du conseirgiéetéqu’on n'avait pas a s’engager. Alors quesnou
avons doublé ce budget de 4 a 9 M£, il est relatere amusant de voir I'opposition d’aujourd’hui,
majorité d’hier, ergoter et ne pas reconnaitrededil réalisé.

M. LE PRESIDENT. Je partage totalement ton intetioan

Mme QUERCI. Les RAM sont quand méme subventionn&3 %, 40 % de la CAF et 10 % du
conseil général..(Exclamations sur les bancs du groupe USMdus subventionnons les micro-
créches.

M. GARCIA. Jai un courrier de M. Eblé concernamt dliminution de 30 & 10 % de la
subvention de fonctionnement des RAM. C’est la @fFabonde.

Les petites communes ne peuvent pas se payer éesesr M. Eblé est venu inaugurer une
creche a Gretz qui a colté 700 000 €. Je n'ai euldu000 € de subvention du conseil général et
260 000 € de la CAF. C’est déja pas mal.

M. LE PRESIDENT. C’est dix fois plus que ce nougas avant d’arriver aux affaires.

M. GARCIA. Je vous ai dit qu'il faudrait augmentérétait en 2005.

M. LE PRESIDENT. On I'a fait juste aprés, grac®ia.t

M. GARCIA. Merci. Vous écoutez ce que demande lagfion.
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M. LE PRESIDENT. L’augmentation des crédits en favede la petite enfance va bientét
s'inscrire au tableau d’honneur du groupe USM. O&sneilleure de la journée... Je suis maintenant
un ancien. Je me souviens parfaitement des bathilenériques. Mon prédécesseur Daniel Vachez
avait été un acteur de cette affaire pour obtewmdr lg département s’intéresse aux modes d’acceeil d
la petite enfance.

Les chiffres le prouvent. Globalement, nous avees tortement dynamisé ces politiques tant
en investissement qu’en fonctionnement. Maintepant des raisons d’ajustements circonstanciés sur
tel ou tel type d’équipement, vous venez nous tleerdes poux dans la téte. Ce n’est pas dans nos
politigues obligatoires.

Il 'y a pas deux minutes, Anne Chain-Larché apptgaec énergie sur le bouton pour parler,
voulait que le département se recentre sur seséemes. Voila une contradiction magnifique. C’est
une politique volontaire du département que nousgvres fortement dynamisée depuis 2004. Les
moyens financiers ont plus que doublé. Didier Tuidaappelé ce matin.

Nous avons réalisé une politique ambitieuse dandoteaine pour aider les communes, les
intercommunalités et les associations qui portentieect ces équipements d’accueil parce que la
Seine-et-Marne en a énormément besoin et que gaétait demandé de partout. Vous ne pourrez le
réécrire quelles que soient les lunettes déforrsamte vous prenez pour regarder ce dossier. @est |
réalité.

Mme CHAIN-LARCHE. J'ai appuyé tres fortement suibleuton président. Je vous remercie de
m’avoir donné le mode d’emploi.

Ce sont des politiques volontaristes dont vous @uparez, communications a I'appui. Cela
vous permet de communiquer sur du saupoudragepgosinne n’est dupe...

M. LE PRESIDENT. On n’en fait pas assez ou trope®t&ns en veulent plus et vous dites qu'il
en faut moins.

Mme CHAIN-LARCHE. Vous feriez mieux de vous recemtisur vos compétences. Vous
racontez que vous aidez la petite enfance, j'ea ®&moin dans mon canton. On a eu une séance
homérique pour ouvrir une micro-creche. Le mairasva déclaré : « Arrétez de dire que vous aidez
les petites communes. » Ce n’est pas vrai. Vod#ds mais vous ne le faites pas.

M. LE PRESIDENT. C’est sOr qu'avec 9 M€ on fait beaup moins gqu’avec 4 M€... C'est
limpide. Les Seine-et-Marnais ne s’y trompent e pleinement confiance dans la fagon dont les
Seine-et-Marnaises et les Seine-et-Marnais quidest enfants, sauront apprécier les politiques du
département dans ce domaine depuis 2004.

Tres beau sujet de polémique la petite enfance lpatampagne... Je vais la faire en me frisant
les moustaches.

M. BALLOT. Elles ne sont pas assez longues !

M. TURBA. Jentends dire que la ruralité serait r@tée. On peut comparer les taux
d’'imposition dans certaines de nos communes et cntaines des votres.

Quand des communes sont trop petites pour créesrdeles, elles ont toutes latitudes pour se
réunir dans leur intercommunalité pour le fairem@ee bon nombre de ces communes, des votres,
refusent de faire appel a la pression fiscalejyilanpas de recettes donc pas de service. On rte peu
éternellement se tourner vers les autres pour pay&ide toi, le ciel t'aidera. »

M. BACQUE. Je sais que c’est une réunion apresudéjemais tout de méme. Bien qu’étant
échauffés par un aussi bon repas, jaimerais cue drréte d’'aboyer. Elever la voix ne donne pas
d’intelligence a I'argument avancé. J'aimerais gaee passe d’'une autre facon.

Pour les petites communes, cher ami, je tiens & doe que l'intercommunalité ne résout pas
forcément le probleme car elle engendre des diféswpour le transport des enfants. Il ne fautdiees
que l'intercommunalité est la solution dans lestpetillages. C'est faux. Heureusement que nous
avons les RAM ou les nourrices agréeées.

Je suis surpris d’entendre parler d’échelle dewadmtre les différents systemes. On peut en
avoir un qui présente toutes les garanties et @livenreusement dévie completement et un autre qui
parait plus modeste mais donne les mémes garaet&irieux pour les enfants.

M. BERQUIER. Dans mon canton j'ai créé une créchel®95 avec 14 communes. Elle
fonctionne toujours trés bien. Si on veut le faiom, peut, sans que ca colte énormément aux
communes. Il ne faut pas exagérer. C’est en milieal et des communes de 200 et 300 habitants ont
adhéré. Elles sont tres contentes.
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M. LE PRESIDENT. Merci André de montrer qu'avecldesolonté on peut toujours arriver a
changer la donne. Je partage ce point de vue.

M. GARCIA. Jenleve mes lunettes grossissantes cemmus avez dit tout a I'heure.
Concernant ce projet je lis que « le financemest sidbventions d’équipement aux modes d’accueil
des communes et structures intercommunales pourélaion de 105 places en deux ans est de
283 500 €. » Cela fait 2 700 € par place ; aupatav/atait 1 600 €.

Les mille places c’est trés bien. C’est un modéfidizage et de saupoudrage. Ce n’est pas vous
qui payez les mille places. Vous donnez moins dé&ol@e linvestissement. C'est la CAF et les
communes qui mettent le paquet.

M. LE PRESIDENT. Nous mettions 274 € par place erégar rapport au colt réel de
I'équipement c’était 2 %. Nous avons multiplié pix en donnant 2 740 € soit 20 %. En face c’'est
80 %.

M. HYEST. Ce n’est pas vrai.

M. LE PRESIDENT. Pourquoi ?

M. HYEST. Vous ne monteriez pas de 4 a 9 M€ engrdasie 274 € a2 740 €.

M. LE PRESIDENT. Dans I'enveloppe il n'y a pas wmenent I'investissement. Je te parle du
fonctionnement. Tu mélanges tout Jean-Jacquese kartt les aides a I'investissement.

Par ailleurs nous avons majoré les aides au famaiment en prix de journée et nous avons
créé Bébébonus en allocation directe aux famillesly a pas un dispositif pour accueillir la petit
enfance mais trois : le fonctionnement des équipésnde colt d'investissement et le Bébébonus.
C’est notre aide a l'investissement qui a été plige par dix : 274 € par place de créche crééews
sommes passés a 2 740 €. Je suis sOr de mes<Hhiffest la réalité.

M. GARCIA. Ce n’est pas pour autant que ¢a rept@s2d % d’'une opération. Ca fait moins de
10 %, entre 5 et 8 %.

M. LE PRESIDENT. Je n'ai pas vérifié ce point. &esais pas combien colte une place. Il y en
a de nature tres différente, en creche collectee, creche familiale, en halte-garderie. Des
équipements peuvent valoir beaucoup plus cherlbpues. Ce dont je suis certain c’est du montant de
notre aide en valeur absolue qui est multipliée gar Ca ne couvre pas la plus grosse part de cet
investissement qui reste une compétence communtesommunale ou associative. Avec notre aide
il y a bien eu 1 000 places de créche créées drecass.

Mme QUERCI. Nous participons a la professionnadbisatles assistants maternels ce qui n’était
pas fait auparavant puisque cette formation n'gtagt assurée. On peut ajouter 626 531 € pour une
année et 2 000 assistantes maternelles.

M. ROBINET. J'ai un exemple concret de 15 enfarstssdune créche, déficit pour la commune
75 000 €, 5 000 € par enfant. Pas moyen d’augmeéntaruse du plafond de la CAF. C’est pour ca
gu’on ne peut créer plus de places.

M. LE PRESIDENT. C’est certain que ¢a colte trésr ci'en ai 250 dans ma commune.

M. TURBA. On a besoin dans le département et dauslé pays, d'un véritable service public
de la petite enfance, de la naissance jusqu’'alééoaternelle. Votre gouvernement n’en parle gas. |
ne cesse de diminuer les dépenses publiques et dmuande de faire pareil. Soyons sérieux.
(Mouvements divers sur des bancs du groupe USM.)

M. GARCIA. Méme si certains ne le croient pas,’pi pas encore de carte politique...

La CAF abonde largement malgré le désengagemenbmseil général. M. Eblé me I'a écrit
dans un courrier. Merci monsieur le président.

M. HYEST. Je suis élu depuis trés longtemps. Jeéjmiis de I'effort un peu plus important.
Vous donnez 3 % et vous dites que vous avez falitseul, méme lorsqu’il y a des participations plus
importantes. Vous interdisez la parole a I'élu guipporté la participation plus importante. Jeweou
bien que le département contribue. Nous voteranerkdits.

Si vous faisiez une communication disant que lesetbrgénéral contribue a I'implantation de
creches... Mais vous faites croire que le conseiéggra créé 1 000 places et qu'il les a financéas.
communication n’est pas honnétdpplaudissements sur les bancs du groupe USM.)

M. LE PRESIDENT. Je vous mets au défi de trouversda communication du conseil général
guoi que ce soit qui accrédite 'idée qu’il annomemir réalisé 1 000 places de créche par lui-méme.
C’est totalement fallacieuxProtestations sur des bancs du groupe USM.)

M. HYEST. Sur de grands panneaux : « Le conseiggéri 000 places de créche. »...
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M. CAPARROY. En tant que conseiller général du carde Provins, je me réjouis que notre
assemblée donne de la publicité a ses actions. 18ej contentais de ce que les élus locaux disent de
I'action du conseil général... « Tout ce gu'ils fafgst en vue des élections cantonales...

M. HYEST. Et pas vous !

M. CAPARROY. En plus on passe sous silence laitétdes actions financées comme le centre
culturel, les cinémas, les remparts, j'en passiestmeilleurs. Heureusement que de temps en temps,
dansSeine-et-Marne Magaziran explique ce que le conseil général subventietpas a 10 %. Non,
c’est juste pour les élections...

M. HYEST. Les remparts c'était il y a longtemps.

M. CAPARROY. Mais on continue.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiéation.

Jean-Paul Garcia s’abstient.

Le projet de délibération est adopté moins unesakisn.
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N° 4-04

Mme QUERCI, rapporteur de la commission des sdtiégr de la santé publique et du
logement. Significatif d’'une volonté politique ferpour répondre & une préoccupation majeure des
Seine-et-Marnais, la santé publique bénéficie demeecloppe globale des crédits de fonctionnement
qui s’éleve a 382 000 €.

Ce budget, en forte hausse par rapport a 201Qjitradtamment la montée en charge du plan
« démographie médicale » avec I'attribution de @Qvelles bourses a des étudiants d€ &ycle de
médecine.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firescAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-05

Mme QUERCI, rapporteur de la commission des sdtiégr de la santé publique et du
logement. Le nouveau schéma départemental de tieefale I'adolescence et de la famille pour la
période 2011-2015 voté par I'assemblée départemaeletd 7 décembre 2010 a permis de réaffirmer
pleinement son réle de chef de file dans la prateate I'enfance.

L’enveloppe des crédits de fonctionnements propeséd’un montant de 130,2 M€. Ce budget
s'inscrit dans la continuité de I'exécution 2016ntdle montant prévisionnel s’éleve a 130,1 M€.rPou
rappelle le budget primitif 2010 était de 122,2 M€.

Les crédits alloués a la protection de I'enfanceepartissent en 2 domaines :

- Le domaine « Prévention et Protection en hébergeA®E » d’'un montant de 118,6 M€ : ces
crédits financent le placement des enfants en igsalbhent ou en accueil familial en
exécution d’'une mesure judiciaire ou administrative

- - Le domaine «Protection et prévention des enfardemicile », d’'un montant de 11,6 M€ :
ces crédits financent I'ensemble des dispositifésasur le maintien de I'enfant dans sa
famille, telles que les mesures d’aide éducativendieu ouvert, les aides financiéres aux
familles et 'accompagnement en économie socialareiliale.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la coimgeion des finances. Avis conforme.

M. BALLOT. Le mémoire nous indique que le nombragsistants familiaux est en baisse a
cause des départs en retraite. Ce n’est pas la. $eeitains trouvent de meilleures conditions desis
départements voisins notamment lorsqu’il y a despsmsions pour des causes d’éventuelles
maltraitances ou l'assistant familial est rapidetrgnivé de salaire. Des départements ont adopté le
principe de la présomption d’innocence. Jusqu’'ageioent, I'assistant familial garde un certain
salaire. On aurait intérét a avoir une réflexioncisujet pour les garder.

M. LE PRESIDENT. Je rencontre les autorités judiemet je m’en entretiens avec elles. Il y a
la présomption d'innocence mais aussi le principgécaution a I'égard de I'enfant qui prime. On
peut maintenir durablement un salaire méme quantéléer de base n'est pas exercé. Nous avons eu
le cas pour le foyer de Rubelles ou cela a duré.

Pour les assistants familiaux, ces situations gopahd méme marginales en nombre. La grande
masse ne connait pas ce probléme particulierenceiduteux. Mais je ne suis pas en désaccord avec
votre intervention.

Est-ce qu’il y a d’autres observations ? ...

Je mets aux voix les projets de délibérations.

lls sont adoptés a I'unanimité.
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N° 4-06

M BONTOUX, rapporteur de la commission des soligaride la santé publique et du logement
et de la commission de I'éducation, de la jeunetsdes sports et des affaires internationales. Le
budget proposé cette année en fonctionnement e&t8d& 000 €. Il tient compte de I'évolution du
salaire des éducateurs et des équipes adminissatas clubs de prévention spécialisée ainsi qle de
création de deux postes d’éducateur avec des Bnagmts pour le second semestre.

Nous avons la mise en place des contrats pluridsmiebjectifs et de moyens qui vont étre
signés par les six associations qui ont déja titavdessus, I'APAM, I'armée du salut, 'ADSEA, la
Breche, CPMV et Espoir.

Les clubs de prévention ont rencontré environ 2Dje0nes, 19 345 exactement de 12 a 25 ans.
lls ont accompagné ponctuellement ou de maniereesoe 3 736 jeunes. On note un rajeunissement
trés fort des publics, une féminisation et des l@mhatiques extrémement lourdes de précarité pour
'emploi, 'hébergement et la santé.

Les modes d’intervention préconisés sont toujoassrhémes : travail de rue, supports a la
relation, actions collectives, actions en lien ades colleges et lycées, les chantiers éducatiss, |
actions dans les quartiers.

Les comités de pilotage se sont tenus et vous@udizipée.

Les propositions pour 2011 visent 'amélioratiote; I'intervention éducative au bénéfice des
publics jeunes, de la coopération partenarialeeesallisibilité, des compétences professionnelles e
structurelles.

Il est prévu I'élaboration et la validation du CPQ@Mec I'APAM

Avis favorable des commissions.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la comsion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

M. BALLOT. Nous dire qu’il y a eu tant de rencorgre'est un peu insuffisant. Il serait mieux
de parler de suivi.

M. LE PRESIDENT. Ca ne me parait pas insurmontable.

M. HYEST. C’est qualitatif.

M. BONTOUX. On rencontre les jeunes de maniéreviddielle ou collective. Le suivi c’est la
catégorie B ou C. C’est par rapport a des actidas, initiatives. L’'accompagnement peut étre celui
d'un éducateur spécialisé vers la mission localieevéventuellement la MDS, un psychiatre. On
soutient lorsqu’il y a énormément d’accompagnensemtde longs mois voire une deuxiéme année.
Les termes utilisés sont ceux des professionnelsa @e plus en plus de jeunes qu’il faut soutenir e
accompagner pendant au moins deux ans, parfois plus

M. BALLOT. On peut avoir une rencontre sans suivi.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté.
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N° 4-07

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifa, de la santé publique et du
logement. L’'enveloppe globale des crédits de fonctement s’éleve a 222,35 M€, en hausse de
7,29 % par rapport au BP 2010. Les principales azaptes de cette enveloppe concernent : les frais
d’hébergement des personnes agées 53,27 M€, lssdffebergement des personnes handicapées
96,82 M€, le maintien & domicile des personness286#5 M€, le maintien a domicile des personnes
handicapées 36,21 M€.

Concernant les dépenses d'investissement pour faklissements d’hébergement pour
personnes agées et pour les établissements d’leéhenty pour personnes handicapées, les crédits de
paiement s'élévent a 2,44 M€ et les autorisati@nprdgramme 2011 a 3,470 M€.

L'année 2011 est la derniere de mise en ceuvre Hanms départemental en faveur des
personnes ageées. Au cours du second semestredéiilteront les travaux d’élaboration du prochain
schéma gérontologique sur la base du bilan desnscthenées dans le cadre du schéma actuel et des
perspectives d'évolutions législatives. L'année R@bnstituera par ailleurs la deuxieme année de
mise en ceuvre du schéma d'actions pour les persdrargdicapées pour la période 2009-2014. Au
cours de celle-ci, 5 nouvelles structures dontldveast de la compétence propre du département
ouvriront leurs portes pour accueillir 143 persaaeultes handicapées ainsi qu'un établissement
d’accueil pour personnes agées dépendantes dis &4 % places d’accueil de jour.

Les frais liés a 'hébergement en établissement pertsonnes agées s’élévent a 31 ME.

Les frais lies a I'hébergement en établissementpgesonnes handicapées s’élévent a 84 M€
soit une augmentation de 7,9 % par rapport a 2010.

Pour les services d’accompagnement il y a 7,6 Méparticipation CLIC est de 560 000 € avec
une extension des CLIC existant et deux créatiansveau du département.

La prestation de compensation handicap est de 28dil€ine augmentation de 56 %.

L'allocation personnalisée d’autonomie est de 32€7a domicile soit une augmentation de 7 %
et 21,2 M€ soit une augmentation pour les étabitisses de 2,5 %.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firescAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-08

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifa, de la santé publiqgue et du
logement. Le 28 janvier 2008, 'assemblée a appFdaconvention-cadre régissant les rapports entre-
le département et la maison départementale desorpms handicapées notamment pour son
financement. Le présent rapport actualise I'engaggndu département pour I'année 2011. La
subvention de fonctionnement versée annuellemdat MDPH est proposée a hauteur de 4,1 M€
correspondant a la reconduction de la subventidiadeée 2010.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandevis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-09

M. BENARD, rapporteur de la commission des soligaride la santé publique et du logement.
Une autorisation de création a été accordée dotasson de gestion CPRH pour un foyer d’accuell
médicalisé pour personnes handicapées mentalefiss@ites et jeunes handicapés mentaux a
Pomponne. Cette structure sera financée par pijiewieée globalisé.

Par ailleurs, la convention conclue lors de I'otwer du foyer d’accueil médicalisé pour
infirmes moteurs cérébraux de Magny-le-Hongre estvée a échéance. A cet effet, 'assemblée
départementale doit approuver la conclusion etelgouvellement d’'une convention relative aux
modalités de financement avec les associationggesires.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firescAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Je suis trés heureux de I'avancende ce dossier. L’association et le
syndical intercommunal sont présidés par des @usah canton, un adjoint au maire de Noisiel pour
I'association, un élu du conseil municipal de Lagipeur le syndicat.

Jai été alerté des difficultés de ce dossier poltenir les crédits de I'Etat, 30 places
médicalisées, avec des risques de report d'oueerdurdes dates extrémement lointaines. Cela
entrainait des difficultés financieres considéralppeur les structures. A force d’engagement et de
persuasion tant de nos services que des acteupueglirectement concernés, nous avons obtenu
satisfaction avec déblocage des crédits pour I'dure de dix places médicalisées &ufdvrier et de
dix autres au “ avril. Les dix derniéres viendront ultérieuremenais c'est déja une avancée
considérable et satisfaisante. Je voterai ce rapgec plaisir.

Est-ce qu’il y a des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-10

M. BENARD, rapporteur de la commission des soligsride la santé publique et du logement.
Il s'agit de modifier une délibération ou il étgrévu 0,5 d’augmentation. Il faut préciser que
'augmentation sera comprise entre 0,5 % et 1 %imax.

Avis favorable de la commission.

M. RIGAULT, rapporteur de la commission des finasckvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-11

M. JAUNAUX, rapporteur de la commission des solids; de la santé publique et du
logement. Ce rapport concerne le renouvellemestxdEHPAD en convention tripartite et un avenant
a la convention tripartite de 'EHPAD public de Muaint.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-12

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifa, de la santé publiqgue et du
logement. L’'association INITIATIVES 77 est un pardére essentiel du département dans la mise en
ceuvre des actions d'insertion professionnelle iesdition par le logement. En plus de son acteité
tant qu’employeur d'insertion, elle a la responk@bide la gestion de plusieurs dispositifs
départementaux d’insertion comme I'accompagnemestetinplois aidés dans les colléges, la clause
d’insertion dans les marchés publics du départemena gestion du fonds d’aide aux jeunes. A ce
titre, il convient de procéder au renouvellementlaleconvention annuelle a conclure avec cette
association.

Conformément a la convention-cadre signée avesd@ation pour les années 2007 a 2012, une
convention d’objectifs a permis de définir les asi bénéficiant du soutien du département. Il est
nécessaire de conclure un avenant a cette conmedééinissant le montant de la participation
financiere du département pour I'année 2011.

Avis favorable de la commission.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finanéass conforme.

M. LE PRESIDENT. Frangois Perrussot ne prendrgppaisau vote.

Je salue l'action essentielle d'INITIATIVES 77 quiene un travail tres efficace dans l'insertion
professionnelle et d’insertion par le logement. @@ursuivra ce partenariat pour certaines personnes,
en particulier les bénéficiaires du RSA que noumrees chargés d’accompagner de par nos
compétences obligatoires.

Je souligne la qualité de ce travail mais j'expriome certaine forme d’inquiétude face au
désengagement de I'Etat qui se profile dans ce o@anaglus particulierement concernant le
financement des contrats aidés. lls permettenttgouta mise en situation réelle de travail, des
allocataires relevant de la compétence départeteemtales publics éloignés de I'emploi. lls
constituent les outils absolument indispensables favoriser I'amélioration de la situation desrgei
et-Marnais en insertion et leur retour durableaativité.

L'Etat entend diminuer assez sensiblement le nordbreontrats qu'il financera en 2011 ainsi
gue le taux de financement des salaires. Une aidbénéficie aux entreprises et aux structures qui
emploient des salariés bénéficiaires de contrat8saiJ’'ai un regret extrémement vif devant cette
situation pénalisante pour des publics déja fragile

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.

M. PERRUSSOT. Comme président d’INITIATIVES 77 jariage cette interrogation et cette
inquiétude. Je me fais le porte-parole des emplsydtioncernant les contrats aidés que I'on met a
disposition des communes ou des associationsdesiant de plus en plus compliqué pour celles-ci
pour compenser le montant restant a financer, 3@0dts qu'il y a quelques années il n'y avait
quasiment rien a mettre.

On vient de faire le bilan de 2010. L’Etat demanhds taux de réinsertion durable, CDI ou
CDD de plus de six mois, a hauteur de 25 %. INITIMES 77 s’étaient engagées a hauteur de 28 %.
Aujourd’hui on a largement dépassé ce niveau que mous étions imposés, au-dessus du taux de
I'Etat, dans un contexte pas tres facile.

Je ne participerai pas au vote.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté.

(M. Perrussot n'a pas participé au vote.)
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N° 4-13

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission des atés, de la santé publique et du
logement. La loi du ®l décembre 2008 portant création du revenu de sipédactive a modifié en
profondeur 'architecture du dispositif antérieBour la mise en ceuvre du programme départemental
d’insertion, le département doit conclure avec pesties intéressées un pacte territorial pour
l'insertion dit PTI. Le programme départementahdértion et de lutte contre I'exclusion le PDILE a
été adopté par I'assemblé départementale le 28044l pour les années 2010 a 2012. Le PTI seine-
et-marnais aujourd’hui présenté est un documermatipénel qui permet de formaliser 'engagement
des acteurs du champ de linsertion et de I'accgmeaent social et professionnel, et de coordonner
leurs actions pour en améliorer I'efficacité. Leedment proposé est le fruit d’'une collaboratiorrent
le département, I'Etat, P6le emploi, la Caisselokations familiales de Seine-et-Marne et la région
d’lle-de-France a qui il est proposé d’étre sigimasa Il est proposé qu'’il soit conclu pour 3 ans.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-14

Mme AUTREUX, rapporteur de la commission des soiifa, de la santé publiqgue et du
logement. Bien que le logement soit une compétéamdtative, hors fonds de solidarité logement, le
département de Seine-et-Marne a mis en place ulieqpe d'aides a la construction et a la
réhabilitation « aides a la pierre » complémensaife celles de I'Etat. Un soutien important essiain
affecté a I'office public de I'habitat de SeineM&rne, de méme que des aides départementales sont
attribuées aux communes et associations qui seuairéer du logement social, ainsi qu’aux
propriétaires occupants qui réalisent des travaamélioration de I'habitat.

Les évolutions législatives récentes, ainsi quedetexte national notamment les nouvelles
modalités de financement de I'agence nationale pamélioration de I'habitat, rendent nécessaire
une évolution des modalités de financement déparntahdes opérations d’habitat. L'objectif est de
les rendre plus lisibles en termes de type de p@blde localisation, et de promouvoir la réalmatie
travaux de maitrise de I'énergie par les propriésapccupants aux revenus modestes.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finanadkvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-15

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission des atés, de la santé publique et du
logement. C’est une convention relativement traditelle passée chaque année. Au lieu que ce soit
avec C.I.L. c’'est avec PROCILIA pour un montanB¢g M€.

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandevis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-16

M. BONTOUX, rapporteur de la commission des soltdar de la santé publique et du
logement. Dans le cadre de notre soutien a l'offigelic de I'habitat de Seine-et-Marne, qui s’éléve
24 M€ sur six ans, il est prévu pour cette annBt€4

On rappelle 'ensemble des actions menées par I'@©Pplour redresser la situation et répondre
aux besoins d’amélioration de I'habitat par la @Bliation de logements. Vous avez un certain
nombre de programmes ou le conseil général interviees modalités de suivi de la subvention sont
bien effectuées. La situation de 'OPH s’amélidte est méme en avance sur la mise en ceuvre du
protocole qui la lie dans le cadre de la CGLS.

Il'y a les éléments de réservation du logementrafit plu département dont vous avez le détail.
Dans le cadre de I’Agenda 21, on trouve la préea¥itergétique avec un objectif opérationnel de
'OPH 77 sur lequel il s’est engagé.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéags conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.

Page85 surl139



N° 4-17

M. BONTOUX, rapporteur de la commission des soltdar de la santé publique et du
logement. L'office public de I'habitat du pays derfainebleau a été confronté a une série de
difficultés. Son niveau d'autofinancement ramenéelui des loyers est bien en-deca des normes
prudentielles comme nous lindique le rapport. kessources humaines sont insuffisantes au regard
des besoins de la gestion technique et social@uiunpine.

Sur cette base cet office a lancé une consultatiomue de la reprise de son patrimoine. Elle a
abouti a une offre conjointe de 'OPH du départenamec les Foyers de Seine-et-Marne, la F.S.M.
Cela a permis un accord.

Il est nécessaire de délibérer pour les colleévite rattachement, le conseil général de Seine-
et-Marne et le syndicat mixte de I'habitat du pdgd-ontainebleau.

Le contenu de I'offre est une répartition pour I[¥DRP7. Il s’agirait des secteurs concernés de
Champagne, Veneux, Saint-Mammes, Varennes, Vem@elle et Ecuelles et des foyers de Seine-et-
Marne des secteurs de Fontainebleau-Avon et Sathgisaurait une réorganisation des agences de
proximité, la reprise du personnel, une obligatienmaitrise de la politique des loyers, la préwnti
des expulsions et les attributions de logements.

Les avis et préconisations du conseil général conoe cette fusion. Il s’agit de ne pas obérer
la démarche de redressement de la situation deH'@P donc d’étre trés attentif a 'ensemble des
initiatives qui seront prises dans ce cadre.

La fusion de I'OPH 77 et de 'OPH du pays de Forgbleau correspond a une augmentation de
presque 10 % du patrimoine de I'office départeniedtassi dans le cadre des relations partenariales
définies dans la convention approuvée le 29 jan2@t0, le département sera attentif au bon
déroulement de la reprise du patrimoine de 'OPHpdys de Fontainebleau et a la poursuite de la
réalisation du protocole signé avec la CGLLS, qumdure I'objectif principal du département, ce que
traduit son engagement financier aupres de 'OPH 77

Avis favorable de la commission.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandkvis conforme.

M. ROBINET. Je regrette que cette fusion aboutiss® dépecage. L'office public du pays de
Fontainebleau est divisé en deux pour les logem@etsx relativement rentables restent avec le Foyer
de Seine-et-Marne sur Fontainebleau-Avon et ceuxsout en difficulté sont pris par 'OPH. Cela
choque car il y avait une population bourgeois@at&inebleau et ouvriére de l'autre coté. Tout cela
fonctionnait ensemble.

Qui va payer la rénovation du c6té de Champagnest @& contribuable avec la subvention du
conseil général. Ca augmente le nombre de logendent©PH de 10 %, je suis d’accord. Mais ca
n‘augmente pas le nombre de logements dans leusegteé en a besoin, de 10 %. Alors qu'ils
pouvaient étre pris par d’autres opérateurs, caatiait rien au conseil général et ils auraient été
rénoves. L'argent de 'OPH aurait peut-étre étéuxiglaceé ailleurs.

M. LE PRESIDENT. Maud Tallet connait parfaitemeatdossier.

Mme TALLET. La fusion de 'OPH de Fontainebleau aM8OPH 77 a fait I'objet d’'une
expertise et d’'une discussion entre 'OPH et FSNg demande des élus concernés. La volonté de
I'OPH est de ne jamais travailler sans I'accordeesoutien des élus du secteur concerné. Aucun
bailleur ne peut apporter du mieux vivre a sestiies s'il est dans une situation d’hostilité alex
maires des communes ou sont les logements.

Pour I'OPH de Fontainebleau javais demandé l'etiperde la CGLLS. En dehors de
I'opération aventureuse de la Faisanderie, le pirmgre est équilibré et relativement bien géré. Encor
que dans les dernieres années il y a effectivemedu retard pris par I'OPH de Fontainebleau dans |
gros entretien di aux locataires qu’ils revendiguetamment sur Champagne mais pas seulement.

Le protocole qui lie le conseil général a I'OPH &t celui dont on a parlé tout a I'heure, les
4 M€ destinés aux engagements de la CGLLS. Leitrguasera fait sur le patrimoine de I'office de
Fontainebleau est d0 aux locataires a partir déditsr habituels découlant des loyers, pour le gros
entretien en fonction des équilibres financiersl'dacien OPH de Fontainebleau. L'élément qui
plombait Fontainebleau c’était la Faisanderie vendiepuis plusieurs mois a FSM.

Le maire de Fontainebleau a souhaité avoir unereahé. Il ne veut pas plusieurs bailleurs sur
un territoire. Il a souhaité le travail autour d8Mr pour que le bailleur soit commun entre la
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Faisanderie et le reste du programme. D’apresxigsréses de I'lAURIF, du mouvement HLM, de la
CGLLS, il n'est pas exact de dire que tous les nagnes corrects sont donnés a FSM, bailleur privé
méme si c’est le plus public des privés et queakeirpoine en mauvais état est gardé par 'OPH. Ce
n'est pas la question. Il s’agit de travailler dusppres avec les demandes des élus des colléstivit
territoriales.

Quand il y a réhabilitation de logements, quel goi le bailleur, des demandes sont d’abord
faites a I'Etat a travers les crédits. Vous avézorad’étre inquiets car ils ne cessent de seieardfy
a souvent demande d’accompagnement dans les gara'gimprunts ou autres, au département. On
I'aurait traité de la méme facon avec n'importelquére opérateur. Ca n‘augmente pas ce que I'OPH
demande au conseil général aujourd’hui ; sauf tédits de droit commun que le conseil général
accepte de donner dans le cadre de sa politiqueblayatoire mais volontariste.

M. ROBINET. Je ne veux pas allonger le débat mais perche m'est tendue a laquelle il ne
faudrait pas répondre mais c’est quand méme dgélicat

On dit que les élus ont demandé. Le présidentaffick qui est le maire PS de la principale
commune concernée, a été mis en minorité sur getphoétait contre et je suis obligé de le dite.
maire de Fontainebleau est ravi car les Foyerseilge$t-Marne qui ont payé cher les barres de la
Faisanderie, vont avoir un beau parc bien renfadale compenser. Je suis d’accord sur ce point.

Mme TALLET. Il ne nous appartient pas ici de jughkr la pertinence de ce qu'a décidé le
conseil d’administration de I'OPH de Fontaineblelha. considéré que I'offre de I'OPH 77 était celle
qui défendait le mieux le service public du logetnstr I'ensemble du territoire de Fontainebleau
jusqu’a Villeparisis, de I'est a I'ouest et du nend sud.

Le vote du conseil d’administration a été secehd sais pas si Frangois Roger a voté pour ou
contre. La majorité du conseil d’administrationcalsaité soutenir la proposition de 'OPH plutbt que
celle du privé, filiale d’AXA, le Logement franadn. A partir de ce vote, 'OPH a travaillé. J'ai
d’ailleurs signé ce matin une lettre au maire d’Ayamur lui demander sa position sur son patrimoine.
A partir de 1a, 'OPH 77 a mis a son conseil d’adistiration également, cette possibilité de garder o
non le patrimoine d’Avon.

M. LE PRESIDENT. Je réfute le terme de « dépecagssez peu conforme a la réalité. Nous
avions un petit office public dont la taille ne pgrmettait pas de survivre. Désormais nous awdess
éléments de patrimoine immobilier dans ce teretajui seront en gestion public dans un office
beaucoup plus grand, 'OPH 77, pour une partieiéerd un bailleur privé assez puissant. Je ne vois
pas en quoi il y a dépecage. Le seul risque de datision c’était d’avoir a répartir les persormde
'ancien office public de Fontainebleau. Cette dgioesdélicate a été examinée attentivement parce
qgue des interrogations bien naturelles ont étéiméms par les salariés. Nous avons trouvé des
solutions satisfaisantes. Je ne vois la-dedansguenl’on puisse qualifier de dépecage. Du point de
vue des locataires je pense que la solution sésdagsante mais I'avenir nous le dira.

Ce qui aurait été risqué pour nous, aurait étéodeipl’ensemble immobilier de la Faisanderie.
Une analyse objective de son état pouvait nousdeaisraindre de ne pas avoir la capacité de leport
compte tenu de son état de dégradation et desagatifficultés pour en assurer la réhabilitation de
fagcon satisfaisante. Pour le reste il n’y a paffal@ment dans ce dossier.

M. ROBINET. J'ai transformé la scission en dépegageui est peut-étre un peu exagéré. Tu as
expliqué la vérité finale, le personnel. Les fooetiaires pourront étre repris par I'OPH et les non-
fonctionnaires par l'autre. C'est ce explique cargdement du conseil d’administration qui quinze
jours avant, avait voté a I'unanimité la cessiamaautre organisme, 'OPH ne s’étant pas alorsgport
acheteur.

M. LE PRESIDENT. Pour les fonctionnaires ¢a auébit compliqué. lls se seraient retrouvés
salariés d’'une S.A. privée. Cela aurait été diffici

M. ROBINET. Pourquoi les fonctionnaires doiventsigster & vie fonctionnaires ?

M. LE PRESIDENT. J'ai déja entendu ¢a quelque gwbinet-Jacob méme combat.

Mme TALLET. Le Logement francilien avait fait savgu’il ne gardait pas les fonctionnaires.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté.
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N° 4-18

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission des atés, de la santé publique et du
logement. Cap-parrainage est un dispositif qui perde mettre en relation des parrains dirigeants
d’entreprise avec des demandeurs d’emploi afinedeskensibiliser aux réalités du secteur d’activité
recherché. Trois conventions ont été signées émtseciété CAP-INITIATIVES et le département :
une sur le territoire du SAN du Val d’Europe, une [ territoire de la maison départementale des
solidarités de Fontainebleau, une sur le territoieela maison départementale des solidarités de
Tournan-en-Brie.

Le département prend en charge le colt de I'accgngaent durable dispensé par CAP-
INITIATIVES et souhaite en définir les modalités paie de convention.

Le financement serait & hauteur de 12 756 €.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 4-19

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission des atés, de la santé publique et du

logement. On propose de verser a I'associationimaiion bénévole de Montereau Surville » 1 000 €
de subvention.

Avis favorable de la commission.

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des fires1cAvis conforme.
M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 4-20

M. QUERCI, rapporteur de la commission des soltdaride la santé publique et du logement.
Le financement de I'accompagnement social lié gereent mis en ceuvre dans le cadre du Fonds de
Solidarité Logement, est une compétence du dépantkenet une priorité des politiques
départementales. En dehors de ce cadre générahdzeype le département soutient certaines
associations qui réalisent un travail d’accompagmnauprés d'un public spécifique autour de
problématiques liées au logement telle que I'assiaci Envol qui effectue un accompagnement social
vers l'accés et le maintien dans le logement daeria de I'hopital de Lagny-sur-Marne.

Il nous est proposé de voter une subvention deDB&EQui représente 41 % du budget global
de l'association.

Avis favorable de la commission.

M. RIGAULT suppléant M. PARIGI, rapporteur de lanemission des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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M. LE PRESIDENT. Nous reprendrons lundi a 10 he@f&s
La séance est levée.
(La séance est levée a 17 heures 25.)
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Les numéros des commissions figurant dans le présemmaire correspondent aux
dénominations suivantes :

n° 1, commission de 'aménagement durable, dudéeiet de I'environnement ;

n°® 2, commission de I'administration générale epdtsonnel ;

n° 3, commission des transports, des déplacemedesla voirie ;

n° 4, commission des solidarités, de la santé guélet du logement ;

n° 5, commission de I'éducation, de la jeunesskestsports et des affaires internationales ;

n° 6, commission des affaires culturelles, du paiime et du tourisme ;

n° 7, commission des finances.
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2 CALENDRIER

3 AGENDA

4 NOUVEAUX ARRIVANTS

5 PROCES-VERBAUX

6 ACCUEIL DES ARTISANS BOULANGERS
7 PRESENTATION DU PROJET DE BUDGET
8 EXAMEN DES RAPPORTS

N° Intitulé Rapporteurs
d'ordre
1/01 Développement économique et emploi. Budget 2011 - AIELLO Léo

Interviennent : M. Tallet, MM. Eude, Frot, Eudef - EUDE Gérard
Agisson, Caparroy, Eude, Walker, Mme Picard, M| le

président, Mme Picard, MM. le président, Hyest,

Eude, Hyest, Turba, Hyest, le président, Hyest,eEud

Frot, le président, Frot, le président, Frot, légmient,
Aiello, le président, Caparroy, le président.
Adoption du projet de délibération a I'unanimite.

1/02 Soutien au développement local. Budget 2011. 1-AIELLO Léo
Interviennent : Mme Pottiez-Husson, M. Caparroy,- TURBA Didier
Mmes Picard, Noury, MM. Caparroy, le présidgnt,

Caparroy, le président, Mme Pottiez-Husson, |M.

Walker, Mme Chain-Larché, M. le président, Mime

Chain-Larché, M. le président.
Adoption du projet de délibération.

1/03 Aménagement et services numériques. Budget 2011 - CAPARROY Bertrand
Adoption du projet de délibération a I'unanimité. 7 - BERNHEIM Gérard
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1/04 Budget primitif 2011 politiqgue relative a |ld - DEY Jean
protection de I'environnement. 7 - BERNHEIM Gérard
Interviennent : MM. Dey, le président, Rigault.

Adoption des projets de délibérations a I'unanimité

1/06 Convention tripartite entre I'école d’architectude, la| 1 - BERQUIER André
ville et des territoires de Marne-la-Vallée, |I& - PERRUSSOT Francois
Département de Seine-et-Marne, le SAN de SénartSATIAT Dominique suppléé
concernant une étude intitulée : «Densification gar RIGAULT Pierre
renouvellement urbain dans le périmetre de la ville
nouvelle de Sénart».

Adoption du projet de délibération.

1/07 Avis du Département sur la modification du Consdil- CORNEILLE Bernard
d’administration de I'EPA FRANCE et sur la
modification de son périmetre d’intervention.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

1/08 Convention annuelle d'objectifs 2011 entre | e- AIELLO Léo
Département de Seine-et-Marne et Seine-et-Mafhe TURBA Didier
Développement.

Adoption du projet de délibération a I'unanimiteé.

1/09 Adhésion du Département a l'Institut pour la Vigel 1 - BERQUIER André
le Commerce. 7 - BALLOT Jacques
Intervient : M. le président.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

1/10 Aménagement numériqgue de la Seine-et-Marnel : CAPARROY Bertrand
contractualisation avec Sem@for77 et la commune tdeBERNHEIM Gérard
Chevry-Cossigny pour la mise en ceuvre du projet
pilote FTTH retenu par I'Etat dans le cadre de son
programme national.

Adoption du projet de délibération a I'unanimite.

1/11 Contrat d'aménagement communal du territoire gntre CAPARROY Bertrand
le Département et la commune de Souppes-sur-Lojirilg- BALLOT Jacques
Adoption du projet de délibération.

1/12 Avenant de prorogation au contrat régional de Vett- AUBERT André
Saint-Denis.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.
1/13 Plan Climat Energie Départemental : adoption du pla - DEY Jean

d'actions portant sur I'exercice 2011.

2 - BENARD Michel
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Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

3 - WALKER Lionel

4 - BENARD Michel

5 - PERRUSSOT Francois

6 - DEY Jean

7 - CALVET Jean suppléé par
TURBA Didier

1/14

Approbation du Schéma Départemental des EspateDEY Jean

Naturels Sensibles.
Interviennent : MM. le président, Rigault, Hyesgyp

7 - MOUTON Jean-Louis

Hyest, Dey, Hyest, Dey, Hyest, Mouton, Dey, Hyest,
Mouton, le président, Mouton, le président, Moutpn,

le président, Ballot, le président, Ballot, le [iést,

Ballot, le président, Hyest, Mme Tallet, MM. |e

président, Ballot, le président.
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

1/15

Espaces Naturels Sensibles - création d'un pégm

dtr AUBERT André

de préemption sur les communes d'Echouboulains? etBALLOT Jacques

de Valence-en-Brie.
Adoption du projet de délibération.

1/16

PDIPR - Approbation du Plan Départemental

és DEY Jean

Itinéraires de Promenade et de Randonnée de la-Sén CORNEILLE Bernard

et-Marne.

Interviennent : MM. Caparroy, le président, Rigalat
président, Mme Charmedirectrice de l'eau et de
'environnement,MM. le président, Rigault, Mmg¢

o

6 - QUERCI Daniele

Charmet, M. le président, Mme Charmet, MM. Hyest,

Rigault, le président, Mouton.
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

1/17

Adoption d'un Accord de Partenariat avec I'Agenee
I'Environnement et de la Maitrise de I'Energie at

tl- DEY Jean
T - SATIAT Dominique suppléé

Maison de I'Environnement de Seine-et-Marne en|vo@ BALLOT Jacques.

de soutenir le développement des Espaces |I
Energie sur le département.
Adoption du projet de délibération.

nfo

1/18

Aides a diverses associations et
intervenant dans le domaine de la protection
I'environnement.

Adoption des projets de délibérations.

organispries AUBERT André

de CALVET Jean

1/19

Convention de partenariat entre le Département
Seine-et-Marne et la Commune de Paris.
Interviennent : MM. Hyest, le président, Ballot, ||
président, Ballot, le président, Eude, Bernheimgsty
Bernheim, Walker, le président, Robinet, le présid
Ballot.

¢

e DEY Jean
7 - EUDE Gérard
e
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Adoption du projet de délibération.

|

2/01 Budget primitif 2011 : Ressources Internes. 2 - LAPLACE Jacky
Adoption du projet de délibération a I'unanimite. 7 - TALLET Maud

2/02 Budget primitif 2011 - Direction de Ia2-LAPLACE Jacky
Communication. 7 - BERNHEIM Gérard
Interviennent : MM. Ballot, Bernheim, le président,

Mme Chain-Larché, MM. le président, Agisson,|le
président, Agisson, le président, Frot, Ballot,| le
président.

Adoption du projet de délibération.

2/03 Schéma des usages et services numériques. 2 - ELU Francis
Adoption du projet de délibération a I'unanimité. 1 - CAPARROY Bertrand

2/04 Personnel départemental : Créations d'emplois |bnELU Francis
permanents. 7 - BERNHEIM Gérard
Adoption du projet de délibération.

2/05 Action sociale en faveur du personnel : attributitn 2 - QUERCI Daniéle
subventions. 7 - TALLET Maud suppléée pa
Adoption du projet de délibération. TURBA Didier

2/06 Prolongation de la convention d'accueil de salgrizs AUTREUX Lydie
d'Initiatives 77, reconnus travailleurs handicapés 7 - TALLET Maud suppléée pa
bénéficiaires des minima sociaux, en contrat gidd)RBA Didier
dans le cadre du chantier d'Initiative Locale "Eonpl
et Handicap 2010-2011".

Intervient : M. le président.
Adoption du projet de délibération.

2/07 Prise & bail de locaux a Coulommiers pour les Inssa - AUTREUX Lydie
de la Maison départementale des solidarités. 7 -MOUTON Jean-Louis supplé
Interviennent : Mme Picard, M. le président. par TALLET Maud
Adoption du projet de délibération.

2/08 Renouvellement du bail des locaux situés a| Pa PELABERE Michéle
Rochette, Impasse du Chateau pour les besoins7ddALLOT Jacques
I'association Act'Art.

Adoption du projet de délibération.
2/09 Logement de fonction du gardien du parc de la DPR2 - BENARD Michel
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Adoption du projet de délibération.

7 - EUDE Gérard suppléé p
TURBA Didier

2/10 Convention d'occupation pour limplantation djud- FROT Christian
poste de refoulement des eaux usées sur la CommunA&IGAULT Pierre
de Saint-Pierre-lés-Nemours.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

2/11 Convention de servitude de passage relative ada nd - NOURY Paule
en place de fourreaux en sous-sol a conclure ae@ FPARIGI Jean-Francgois suppleé
Commune de Coubert. par BALLOT Jacques.
Adoption du projet de délibération.

3/01 Budget Primitif 2011/Mobilités. 3 - AUBERT André
Interviennent: MM. le président, Agisson, |(l& - TALLET Maud
président, Agisson, le président, Aubert, le prsid
Turba, Agisson, le président, Agisson, le président
Caparroy, Ballot, le président.

Adoption du projet de délibération.

3/02 Lignes conventionnées Lignes Seine-et-Mar8e BERQUIER André
Express "Meaux - Melun", "Torcy - Roissy" g7 -PARIGI Jean-Francois suppleé
"Meaux - Serris" - Projet de convention partenarjgbar BALLOT Jacques.
dans le cadre de la conclusion du contrat de type 2
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

3/03 Lignes conventionnées - Réseaux de transport IWBERQUIER André
Grand Morin, de la Bassée, du Pays de I'Ourcq, daMOUTON Jean-Louis
Pays Fertois et Pep's des secteurs Il et IV den#kx
Vallée. Projets de conventions partenariales darns |
cadre de la conclusion des contrats de type 2.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

3/04 Transport a la demande : TAD "Proxi'bus" de| - PELABERE Michéle
Communauté de communes du Val Bréon et TAD EUDE Gérard suppléé par
"Proxi'‘bus APOLO+" du Syndicat intercommunal déBURBA Didier
transports du bassin chellois et des communes
environnantes. Projets de conventions.

Adoption du projet de délibération.
3/05 Transfert du Parc de I'Equipement au Département3deWALKER Lionel

Seine-et-Marne. Convention de mise a dispositios
limitation de durée des ouvriers des parcs eteateh
intervenir avec I'Etat.

Adoption du projet de délibération.

s& - ELU Francis suppléé p
LAPLACE Jacky
7 - MOUTON Jean-Louis
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3/06 RD 13 - RD 401. Desserte de la Zone d'Activités |d&@s CORNEILLE Bernard
Prés Boucher sur le territoire de la commune| de- EUDE Gérard suppléé p
Dammartin-en-Goéle.  Dossier de prise |éfiJRBA Didier
considération et approbation de la convention a
intervenir avec la Commune et I'Etat.

Adoption du projet de délibération.

3/07 Aménagement d'une voie de liaison entre la RD 3@6; AGISSON Jean-Claude
I'Aba, la RD 57 et I'A5b pour desservir notamment ¥ - TURBA Didier
future Zone d'Aménagement Concerté du parc
d'activités de I'A5 sur le territoire des commuudes
Réau, Moissy-Cramayel, Savigny-le-Temple | et
Lieusaint. Approbation du programme de voirie| et
prise en considération de la premiere phase dauxa
Adoption du projet de délibération.

3/08 RD 606 - Aménagement de deux carrefours giratojr8s, FROT Christian
sur le territoire des communes de Cannes-Ecluge; SATIAT Dominique supplég
Esmans et La Brosse-Montceaux. Dossier de prisepan BALLOT Jacques.
considération.

Intervient : M. Aiello.
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

3/09 Programme de requalification de la RD 607 entre [&s WALKER Lionel
carrefours de la Libération et de I'Obélisque, lgur 7 - CALVET Jean
territoire de la commune de Fontainebleau.

Interviennent : MM. le président, Robinet.
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

4/01 Budget primitif 2011 : Insertion. 4 - AUTREUX Lydie
Interviennent : MM. le président, Jaunaux, Bernheiffi- BERNHEIM Gérard
Jaunaux, Bernheim, Jaunaux, Ballot, le président.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

4/02 Budget primitif 2011 : Habitat. 4 - AUTREUX Lydie
Adoption du projet de délibération. 7 - TALLET Maud

4/03 Budget primitif BP 2011 : Prévention médico-sociald - QUERCI Daniéle

Aide a la fonction parentale et a I'enfant.

Interviennent: Mmes Picard, Querci, Deless
Tallet, M. Garcia, Mme Tallet, MM. Garci
Bernheim, Caparroy, Mouton, Turba, le présid
Mme Querci, MM. Garcia, le président, Garcia,

7 - TALLET Maud
rd,
nt,
le

président, Mme Chain-Larché, M. le président, Mme

Chain-Larché, MM. le président, Ballot, Tur
Bacqué, Berquier, le président, Garcia, le présj
Hyest, le président, Hyest, le président, Garcg

a,
en
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président, Mme Querci, MM. Robinet, le présidg
Turba, Garcia, Hyest, le président, Hyest, Capar
Hyest, Caparroy, Hyest, Caparroy, le président.
Adoption du projet de délibération.

nt,
roy

4/04 Budget primitif BP 2011 : Santé publique. 4 - QUERCI Daniéle
Adoption du projet de délibération a I'unanimité. 7 - BERNHEIM Gérard

4/05 Budget primitif 2011 : Protection de I'Enfance. 4 - QUERCI Daniele
Interviennent : MM. Ballot, le président. 7 - CALVET Jean suppléé pi
Adoption des projets de délibérations a I'unanimité | TURBA Didier

4/06 Budget Primitif 2011 : Prévention Spécialisée. 4 - BONTOUX Jean-Pierre
Interviennent : MM. le président, Ballot, le prémid, | 5 - BONTOUX Jean-Pierre
Hyest, Bontoux, Ballot, le président. 7 - CALVET Jean suppléé p
Adoption du projet de délibération. TURBA Didier

4/07 Budget Primitif 2011 : Autonomie. 4 - AUTREUX Lydie
Adoption du projet de délibération. 7 - BERNHEIM Gérard

4/08 Avenant n°6 a la convention-cadre régissant | s AUTREUX Lydie
relations entre le Département et la Maisah- TALLET Maud
Départementale des Personnes Handicapées paur la
période 2008-2012.

Adoption du projet de délibération.

4/09 Conventions de financement au titre de l'aide $@cid - BENARD Michel
pour deux Foyers d'Accueil Médicalisé (FAM) pquf - BERNHEIM Gérard
adultes handicapés a Pomponne et Magny le Hongre.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

4/10 Correctif de la délibération relative a I'objectifinuel| 4 - BENARD Michel
maximum d’évolution des dépenses des établissem&HRJIGAULT Pierre
(délibération n° CG-2010/10/15-4/02).

Adoption du projet de délibération.

4/11 Renouvellements des conventions tripartites entre JAUNAUX Yves
I'Agence Régionale de Santé d'lle-de-France, e BERNHEIM Gérard
Département, et diverses maisons de retraite, Rinsi
qu'un avenant a la convention tripartite relative a
I'EHPAD public de Mormant.

Adoption du projet de délibération.
4/12 Subventions a l'association INITIATIVES 77 pgud4 - AUTREUX Lydie

'année 2011.

7 - MOUTON Jean-Louis
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Interviennent : MM. le président, Perrussot.
Adoption du projet de délibération.

4/13 Approbation du pacte territorial pour I'insertioloyr | 4 - PERRUSSOT Francgois
les années 2011-2013. 7 - TURBA Didier
Adoption du projet de délibération a I'unanimité.

4/14 Evolution des modalités de financement des opémstid - AUTREUX Lydie
d'habitat. 7 - TALLET Maud
Adoption du projet de délibération.

4/15 Convention relative a la gestion financiére | .- PERRUSSOT Francgois
comptable du fonds de solidarité logement (F.S.IZ} TALLET Maud
pour I'année 2011.

Adoption du projet de délibération.

4/16 Avenant n° 1 a la convention de partenariat signée BONTOUX Jean-Pierre
entre le Département et I'Office public de I'hnabiéta| 7 - TURBA Didier
Seine-et-Marne (O.P.H. 77) pour la période 2Q10-

2014.
Adoption du projet de délibération.

4/17 Projet de fusion entre I'Office public de I'nabite| 4 - BONTOUX Jean-Pierre
Seine-et-Marne (O.P.H. 77) et I'Office public dé- TALLET Maud
I'nabitat du Pays de Fontainebleau.

Interviennent: MM. Robinet, le président, Mme
Tallet, M. Robinet, Mme Tallet, MM. le président,
Robinet, le président, Robinet, Mme Tallet, M.|le
président.

Adoption du projet de délibération.

4/18 Subvention a la société CAP-INITIATIVES poud - PERRUSSOT Francois
l'accompagnement durable des opérations Cap-BERNHEIM Gérard
Parrainage.

Adoption du projet de délibération.

4/19 Attribution  d'une subvention a [l'associatiod - PERRUSSOT Francois
"Animation bénévole de Montereau Surville" ceuvraiit- BERNHEIM Gérard
dans le domaine de l'insertion sociale.

Adoption du projet de délibération a I'unanimité.
4/20 Subvention a l'association Envol. 4 - QUERCI Daniele

Adoption du projet de délibération.

par RIGAULT Pierre

7 -PARIGI Jean-Francois supplé
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CONSEIL GENERAL DE SEINE ET MARNE
SEANCE PUBLIQUE DU 31 JANVIER 2011

L'an 2011, le lundi 31 janvier a 9 heures 45, lesml général s’est réuni dans I'H6tel du
département sous la présidence de Vincent Ebléidend.

M. LE PRESIDENT. La séance est ouverte.
J'ai recu les excuses d’André Aubert et JacquemBal
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2 EXAMEN DES RAPPORTS

N° 5-01

M. LE PRESIDENT. Nous reprenons avec les rappatséatiucation. Le premier est présenté
par Monique Delessard.

Mme DELESSARD, rapporteur de la commission de lt&dion, de la jeunesse et des sports et
des affaires internationales. Ce budget a été mondans le contexte contraint que nous connagson
C’est néanmoins l'affirmation de notre volonté pqglie d’accorder une priorité aux conditions
d’études et de travail des collégiens et des corantgs éducatives. Ce sont des moyens importants
gue I'on vous propose dans ce mémoire, pour la eniggace de notre schéma départemental éducatif
avec notamment la premiere phase du déploiemerscdéma numérique des colléges mais aussi
'augmentation de plus de 2 % de la subventiorodetfonnement des colléges qui est de 15 M€.

Quatre grands chantiers sont décrits dans ce méntisiis’inscrivent tout particulierement dans
I'objectif général de la réussite scolaire et ég#nouissement des collégiens dans le cadre digeoll
du XXléme siecle.

Il'y aura : la poursuite du développement des TIl@E;onstruction des colleges du XXleme
siecle, favoriser la réussite éducative et la potegd’études supérieures, une restauration seotksr
qualité.

Pour la poursuite du développement des TICE, ipestu le cablage de dix nouveaux colléeges
en 2011, dix en 2012. Cela se poursuivra pour &eride des établissements sur cing ans avec 4,6 M€
en AP et 4,14 M€ en CP. Il est prévu la mutualisagt la prise en charge directe par le département
des contrats d’abonnement internet des colléges.

Pour la construction des colleges, le programmaele€f0 M€, premier poste d’investissement
pour le département en 2011. Les livraisons soédyms pour les colléges Paul Langevin a Mitry-
Mory, André Malraux & Montereau, et Parc Frot a Megremier certifié HQE du département. Il y
aura également la réhabilitation des SEGPA Ancea@atlande a Roissy-en-Brie, et Fernand Gregh a
Champagne-sur-Seine ainsi que la réhabilitation cdliege Jean-Baptiste Vermay a Tournan,
I'extension/réhabilitation du parc des TourelleClaye-Souilly. Il est prévu la construction d'un
college a Saint-Germain-sur-Morin. Des CP pourM€bsont consacrés a I'entretien et aux grosses
réparations notamment pour I'amélioration des perémces énergétiques des batiments.

Enfin on favorisera la réussite éducative et larpoite d’études supérieures avec des projets
pédagogiques, 173 prévus en 2011. Il doit y aves dides pour la formation et la découverte des
métiers avec la deuxiéme édition du salon de ld-emtreprises, la poursuite de I'abonnement des
fonds pour dix nouveaux CDI et le développementdwatique de la lecture avec des actions menées
en partenariat avec la médiathéeque, la mise er plam soutien a I'apprentissage de I'anglais sur |
territoire de Roissy.

Il y a également des aides a la restauration p@®02000 €, a la scolarité pour 1 710 000 €.

Il'y a la mobilité des étudiants avec mobil'étugesir 4 400 dossiers éligibles pour I'année
universitaire 2010-2011 pour 1,5 M£.

On note la poursuite de la politique volontariste d&partement pour soutenir et développer
I'offre d’enseignement supérieur sur le territoigeine-et-marnais avec le financement du
fonctionnement du BICI et I'aide aux p6les de cotitpéés.

Nous développerons une politique de restauratiolase de qualité avec le développement de
la politique nutritionnelle notamment la semainegiiit, la semaine de I'Europe et I'amélioration de
la qualité nutritionnelle des repas, des produiivis pour faire acquérir aux éléves de nouvelles
habitudes alimentaires.

C’est un engagement tres fort du département posijgunes, bien au-dela des compétences
obligatoires dans le domaine de I'enseignement [@sucolléges.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. MOUTON, rapporteur de la coission des finances. Avis
conforme.

Mme DELESSARD. Je veux remercier chaleureusemensémble du service de Mme Tran
(?) en train de se réorganiser. Elle est au geatidroche des 125 colleges du département.
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Au moment ou des milliers de postes d’enseignams supprimés dans I'éducation nationale,
on peut étre collectivement fiers de l'investissetndu département en faveur de cette réussite
scolaire et personnel de nos collégiens. Comméranigne le budget que nous allons voter.

1 600 postes seront supprimés et 4 800 pour lendedegré. Quelques-uns ont été créés, une
cinquantaine pour la Seine-et-Marne, une gouttawd’au milieu de la pénurie imposée a notre
académie. Nous détenons le triste record du plusvam taux d’encadrement et ¢a ne va
malheureusement pas changer avec les cinquantsmoses.

Je tenais a faire cette déclaration au moment ouote un budget aussi important pour nos
collégiens.

M. LE PRESIDENT. Je partage complétement cetteatgion.

M. CORNEILLE. Je souhaite faire une déclaratiomam du groupe de la gauche républicaine
et communiste.

Nous constatons avec plaisir gu’une fois de pledyudget alloué par le conseil général aux
politiques éducatives est en augmentation. Cepéndamniere ce volontarisme qui nous anime, cette
conviction profonde qui nous pousse a investirdorg plus dans I'éducation et dans les moyens que
I'on donne a nos enfants pour réussir, pour faretionner cet ascenseur social qu’est I'écoleade |
République, se cache une autre réalité, celle gumt &'indiquer Monique Delessard.

Un triste constat doit étre dressé, celui des TBSUppressions de postes prévues a la rentrée
prochaine, alors que les effectifs d’éleves seeomten augmentation en septembre 2011. On note ce
triste record de 66 400 postes supprimés depuéhbat du quinquennat de Nicolas Sarkozy, 8 % des
effectifs. Nous ne parlerons méme pas des primeses aux recteurs d’académie pour les pousser a
dégraisser et celles des proviseurs basées stésglsats qude factoengendreront une concurrence
néfaste pour nos enfants.

En Seine-et-Marne rien ne va plus parce que nouosnes frappés de plein fouet par ses
réductions.

Rien ne va plus car notre département est parmidéeiers de la classe pour les taux
d’encadrement et pour les effectifs par classestlbon de regarder dans les autres départements.
Certains refusent les comparaisons lorsque catasge. Nous ne demandons pas a étre les premiers
de la classe mais au moins en milieu de tableau.

Rien ne va plus lorsque les enfants de 2 a 3 assnteplus scolariseés.

Rien ne va pas quand les maitres et maitressedesaia sont plus remplacés.

Rien ne va plus quand les nouveaux professeurgnighis formés.

Rien ne va plus quand on manque de surveillants.

Rien ne va plus quand on élimine les RASED.

Comment peut-on penser qu'avec moins d’enseigneintdus d’éléves, les résultats seront
meilleurs ?

Il est loin le temps ou I'Etat frangais pensaitist¢ titre que I'éducation devait étre avec laéant
le premier de tous les engagements envers nostapeis. Il est loin derriere nous et cela est bien
regrettable.

L’école de la République est aujourd’hui véritabégrinen danger. Nous sommes profondément
inquiets de la tournure que prennent les événements

M. LE PRESIDENT. Merci mon cher Bernard de cettelad@tion.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.

7

é
a
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N° 5-02

M. BONTOUX, rapporteur de la commission de I'édimat de la jeunesse et des sports et des
affaires internationaled.a politique de la jeunesseélessports et des loisirs regroupe deux domaines
d'intervention : "Activités Sportives" et "Jeunessé.oisirs".

Concernant le domaine "Activités Sportives”, malgrée conjoncture économique peu
favorable le conseil général poursuit son soutien aux actalussport seine-et-marnais, au
développement d'actions structurantes en termgwlitique sportive. La priorité sera donnée aux
actions faorisant I'acces et le développement de la pratipoetive pour et par les jeunes Seine-et-
marnais.

Ainsi, convaincu du réle primordial et formateur short pour tous, en particulier du sport a I'école
le département poursuivra €011 son soutien a l'activité du CDOS, de 'UNSS, dSEP, a la ligue de
tennis et au comité départemental de football deeSs#-Marne. Cette volonté se formalisera entre autres
par : la valorisation du sport scolaire de haueaty, I'organisation du challenge Thuram, des jeuSelne-
et-Marne a Avon cette année, le pilotage du rasksngmt annuel des0 écoles multisports
départementales en plein développement. D’ou I'aargation des lignes budgétaires pour le sport Beola
notamment pour les EMS.

Par ailleursen 2011 la mise en ceuvre du schéma des sports naturel'eeganisation en juin
d'un événemenvalorisant les sports nature : "le mois des spodtsira”. Enfin le maintien de
l'opération "R&e de sports" permettra en 2011 I'acces a plusGf® 2eunes a des spectacles sportifs
d'envergure nationale ou internationale.

Il est ainsi proposé d'inscrire au budget prim&{fll, un montant de 4,49 M€ au titre du
fonctionnement pour le domaine "Activités sportives

Par ailleurs, les dépenses d'investissement reyieiset15 % des créids affectés au domaine
"activités sportives"Les crédits proposés en 2011 s'élevent en auforis@¢ programme a2 M€, a
3,18 M€ en crédits de paiemenis sont destinés prioritairement aux équipementsrtgs
d'accompagnement de colleges et a la pratique rigtddion

Concernant le domaine "Jeunesse et Loisirs" audiel@nsemble des actions en faveur de la
jeunesse développées dans les différentes pobtigeetorielles du département, qui sont présentées
de maniere synthétique, les propositions d'indonipde crédits au titre du budget primitif 20pbur
les opérations relevant du domaine "Jeunesse sir&breprésentent un montant total de dépenses de
fonctionnement de,23 M€

Ces crédits permettront la poursuite d'une poligalontariste en direction de la jeunesse, au
travers des soutiens apportés aux projets des gesmme-et-marngisau fonctionnement des
associations d’éducation populaire, mais aussaiks aux vacances pour les familles.

Il'y a aussi I'opération Sac Ados qui devrait béiéf a 1 200 jeunes Seine-et-Marnais.

On continuerait la politique d’aide aux stages edqrtionnement du BAFA a hauteur de 120 €
par participant.

Il faut rappeler le renouvellement du conseil degngs en fin d’'année, en décembre. On
continuera de soutenir leur activité.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. MOUTON, rapporteur de la comssion des finances. Avis
conforme.

M. CORNEILLE. Monsieur le président, mes chers églies c’est dans la méme veine que
pour I'éducation.

Aprés la présentation de Jean-Pierre Bontoux qunotére [importance de notre
investissement pour la jeunesse et le sport, jg veus faire part de l'inquiétude de notre groum@sm
aussi des acteurs de terrain a cause des baigsdignes des budgets de I'Etat alloués au spdd, a
vie associative et a la jeunesse.

Concernant cette derniére, nous observons unech#és8 % des aides notamment en direction
des associations de jeunesse et d’éducation popubacela il faut ajouter la mise en concurrenes d
associations par la procédure d’appel a projetésibasés uniqguement sur les velléités ministésell
et qui annihilent ainsi toute autre conception’decompagnement de la jeunesse.

Pour le sport les chiffres sont encore plus alatmdre budget est en baisse de pres de 15 %
soit 35 M€ de moins en 2011. Depuis 2002, le budgetport a baissé de 40 % et la ligne « sport pour
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tous » a été divisée par quatre en cing ans. Almst collegues nous nous félicitons que le conseil
général ait fait le choix du développement duraldeous les sports, choix nécessaire, indispensable
pour garantir le droit d’accés aux pratiques spestide tous.

Mais nous restons perplexes vis-a-vis de la sanatCertes le mouvement sportif avec la
culture et le tourisme ont vu, grace a leur comfahposer une exception a la regle de la suppessi
de la clause de compétence générale. Pour autact)asuppression de la taxe professionnelleset le
diverses décisions sur les recettes du départemeuns, ne voyons pas comment dans les années a
venir, Nnous pourrons continuer a compenser indéént le désengagement constant de I'Etat.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d’autres interventsop ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 5-03

M. LAPLACE, rapporteur de la commission de I'édumat de la jeunesse et des sports et des
affaires internationales. Ce dispositif engageéléses dans une expérience pratique de gestion d’un
projet d’entreprise. Créée, développée et gérédepaleves, la mini-entreprise leur donne 'oamasi
de concevoir, produire et vendre des biens ou desces. Pour mener a bien le projet, les mini-
entrepreneurs sont encadrés et conseillés panssgaants avec l'aide de professionnels venant du
monde de l'entreprise et de permanents de l'agsmtiac< Entreprendre pour Apprendre lle-de-
France ». Trente mini-entreprises sont ainsi enig&gtdu college a I'université, sur le territoseine-
et-marnais.

Ce salon se tiendra début mai 2011 dans les lodaua CCIl a Emerainville. Sept prix seront
décernés dont le grand prix du conseil généralreNparticipation s'élévera a 30 000 € et celle de
Seine-et-Marne Développement a 18 000 €.

Avis favorable de la commission.

M. CORNEILLE, rapporteur de la commission de I'amgament durable, du territoire et de
I'environnement. Avis favorable.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finandess favorable de la commission et
extrémement favorable du rapporteur.

M. LE PRESIDENT. Je suis allé avec Gérard Eude @ons2010 ou jai ressenti une
dynamique et une qualité de travail intéressante.

M. EUDE. Pour celui-ci il y aura deux fois plus gmjets. On s’arrétera a une trentaine de
projets.

M. LE PRESIDENT. Cela concerne en grande partie deleges et plus accessoirement
quelgues lycées et CFA.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 5-04

M. BONTOUX, rapporteur de la commission de I'édimat de la jeunesse et des sports et des
affaires internationales. Le schéma départememetgisgorts nature est un objectif essentiel que nous
poursuivons depuis quelques années. L'idée est aleriser les nombreuses qualités de notre
département dans ce domaine, avec I'ensemble désnames. Apres étude avec le mouvement
sportifs et les bases de loisirs, on propose diosga cet événement de sport nature au mois de juin
avec lidée de favoriser I'environnement, de dératiser les sports nature dans le cadre d'une
pratique responsable conformément a I'Agenda Zlagit aussi de fédérer 'ensemble des acteurs des
territoires autour d'un projet commun et participat de promouvoir la Seine-et-Marne et ses
territoires.

On vise a associer le plus grand nombre de partena valoriser les événements que nous
financons déja, a donner une coloration sport rauteux grands événements en direction des jeunes,
la féte des écoles multisports et les jeux de Sefiarne organisés avec le CDOS et Avon. Ensuite
il y aurait un week-end d'initiation aux sports ur&, les 25 et 26 juin 2011 avec l'organisation
d’initiatives ponctuelles ce week-end. On valoréeaussi I'opération accueil des jeunes sur lsgda
de loisirs et de plein air que nous finangons.

Nous essayons de soutenir un maximum d'initiatiée®-responsables. Pour cela nous
proposons des criteres d’attribution des subvestion reglement a été adopté.

Avis favorable de la commission et de la CDESI.

Mme POTTIEZ-HUSSON, rapporteur de la commission l@enénagement durable, du
territoire et de I'environnement. Avis conforme.

Mme PELABERE suppléant M. AUBERT, rapporteur dedamission des affaires culturelles,
du patrimoine et du tourisme. Avis conforme.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la coimgion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des interventichs..

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 5-05

M. PERRUSSOT, rapporteur de la commission de I'atdan, de la jeunesse et des sports et
des affaires internationales. On compte 9 contygiss, des dispositifs de soutien au haut et @és h
niveau sportif nécessaires au versement des subnernte fonctionnement aux différents partenaires
gue le département soutient dans le cadre de gmpelsportive. Ces actes permettront également de
préciser les engagements de chacun des contradtarasnexe nous avons les 9 propositions

Avis favorable de la commission.

M. TURBA, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des observati@ns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 5-06

M. BONTOUX, rapporteur de la commission de I'édimat de la jeunesse et des sports et des
affaires internationales. Il s’agit des principadssociations dans ce domaine.

Pour I'UNSS nous avons inscrit un budget de 145@®6¥ous avez vu l'augmentation des
effectifs et des sections sportives. Il s’agit dadifier la convention pluriannuelle en conséquence.

Pour TUSEP c’est la méme chose. Il a été insamitctedit global de 112 798 €. Il s’agit de
modifier la convention pluriannuelle.

Il y a le soutien scolaire aux jeunes sportifs dathiveau avec I'association A.M.A.D.E.U.S.
Vous avez le détail de son travail avec nos plasds champions soutenus pour leurs études. Ils sont
reconnaissants envers le conseil général de ddiela convention est présentée en annexe 3.

APSL 77 aide les bénévoles et les clubs sportifis da cadre du dispositif d’emplois sportifs et
socio-éducatifs.

Pour le CDOS il s’agit toujours de l'aide au fonathement. |l faut revaloriser la convention et
signaler I'aide pour les jeux de Seine-et-Marnecdaaleuxieme partie de versement cette année.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant Mme TALLET, rapporteur de la awoission des finances. Avis
conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu'il y a des observatiéns.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 6-01

Mme PELABERE, rapporteur de la commission des r&$aculturelles, du patrimoine et du
tourisme. Le projet de budget 2011 proposé en fadeW’action culturelle et de la lecture publique,
réaffirme I'engagement du conseil général en fawkufa culture malgré le contexte budgétaire que
Nnous connaissons.

Comme en témoigne le projet de territoire que nawsns adopté en mai 2010, le
développement de la culture est au cceur de notjetpgolitique. Quelques exemples concrets le
confirment. C'est 1 936 000 € pour le soutien deMX d’expression culturelle et artistique, les MJC
les centres socioculturels, les lieux dédiés augigues actuelles ainsi qu’au réseau pince ordilje.

a 68 000 € pour le centre photographique d'lle-timEe de Pontault-Combault, 45 000 € pour
I'association Artévie qui organise des rencontrésrnationales d’art contemporain dans le sud du
département et tout récemment la tres belle expodiiro.

On note : 375 000 € pour le soutien aux compagaestiques professionnelles, 910 000 € pour
les enseignements artistiques, 435 000 € pourelstsvéls et manifestations artistiques, 1 501 670 €
pour Act’Art, 4 M€ pour la réalisation d’un équipent culturel a Sénart, 730 538 € pour le complexe
cinématographique du plateau de Brie.

Il'y a 455 000 € en 2011 pour le festival Dépayw'aont la deuxiéme édiction a rencontré un
vif succes avec 24 000 spectateur, la reconnaiesdunanonde culturel et de tous les médias qui ont
couvert les cinq spectacles offerts au public.iglesta disposition I'impressionnante revue de gress
constituée.

L'aide au développement de I'accés a la culturer gous se concrétise dans le soutien des
actions menées par notre médiatheque départemamdigveur de la lecture publique. On prévoit
60 000 € pour la poursuite des dotations en ougrdgs CDI de 10 nouveaux colleges dans le cadre
des actions du « College du XXI° siécle ».

Il'y a la reconduite de I'opération premiére pagemprmet au département au cété de la CAF et
du ministére de la culture d'offrir un livre a toles enfants nés ou adoptés dans I'année. Cette
opération correspond tout a fait a notre volontééeclopper la lecture pour la petite enfance em i
avec le réseau des bibliotheques sur le territoire.

Il'y a aussi la participation de la médiathéque aanifestations nationales que sont le
printemps des poétes et le mois du film documenizour 84 000 €.

Les crédits sont importants pour le développementoffre documentaire avec cette année une
innovation, I'expérimentation d’'une offre numérigere ligne qui répond & notre objectif prioritaire d
faciliter 'accés de tous les Seine-et-Marnais &envice public culturel de qualité.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. CALVET, rapporteur de la coimgion des finances. Avis conforme.

M. AGISSON. 24 000 spectateurs pour Dépayz’arts..s@# les chiffres des syndicats ou de
la police...(Rires sur des bancs du groupe USM.)

M. LE PRESIDENT. Sans commentaires. Si vous éteraus, vous auriez pu compter. Vous
demanderez a Jacques Ballot qui y était.

Avez-vous d’autres observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 6-02

M. WALKER, rapporteur de la commission des affai@dturelles, du patrimoine et du
tourisme. Il s’agit du budget primitif du patrimeinll convient de noter un chantier important dass
collections et le maintien d’'une résidence d'a8stC’est un des seuls exemples en France ou les
archives départementales accueillent une résiddiacgstes en lien avec le coeur de métier de cet
équipement.

En matiére patrimoniale, nous donnons les moyeascdmpagner I'archéologie préventive a
hauteur de 30 hectares par an environ. Il est ppévaertain nombre de publications pour 2011 : le
colloque sur le corps des anges en 2009, la satdim/entaire du patrimoine industriel avec
Champagne-sur-Seine, la reconversion du patrinmmitiequi a fait I'objet d’'un colloque intéressant.

Dans ce budget nous avons la confirmation de I'thpie Blandy, dans la dynamisation de la
politique patrimoniale et culturelle. Tout le détdés actions est dans le mémoire.

Confirmation des nombreuses aides pour le patrienairal, trés appréciées.

A noter la convention de partenariat avec Proviricgntinue. C’est un peu une exception pour
laquelle on ne présente pas suffisamment I'impaaépartement.

On continue la restauration & Chateau-Landon.

Dans la politique des musées, plusieurs exposiiertiendront cette année notamment celle qui
a trait aux 30 ans du musée de la préhistoire aedies. Il y aura une animation par un colloque avec
I'exposition & succes a Saint-Cyr-sur-Morin « Histe d’ici, Mémoires d’ailleurs ». Elle porte sur
immigration en Seine-et-Marne.

On ouvre une AP pour le musée des transports dide€lehauteur de 500 000 €. Ce sera un
gros équipement avec un impact sur le tourisme.

La politique du développement des collections esintenue. On démarre une réflexion pour
une exposition itinérante au contact des publics des territoires et les communes qui voudront bie
s'en emparer. Cela représente deux a trois arraehlt

Avis favorable de la commission.

M. CALVET, rapporteur de la commission des finandesds conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 6-03

M. WALKER, rapporteur de la commission des affai@dturelles, du patrimoine et du
tourisme. GAIA est une régie autonome rattachéeiragirativement a notre direction des archives,
du patrimoine et des musées avec un budget spéxifignexe a celui du conseil général. Il compte
283 000 € en exploitation et 8 935 € en investigsamLe role de la Seine-et-Marne qui touche de
nombreux départements de France est toujours rea@mmme étant majeur.

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 6-04

M. WALKER, rapporteur de la commission des affai@dturelles, du patrimoine et du
tourisme. Ce budget s’équilibre en dépenses etitesc@ hauteur de 435 280 €. Il est plutt en
progression avec la fréquentation des sites. Oncdoitinuer dans tous les musées a réfléchir a cett
guestion de I'offre dans nos boutiques. Il y a eaa®s chantiers supplémentaires a ouvrir. Unéepart
des recettes est assujettie a la TVA. Vous avdgti@l dans le mémoire.

Avis favorable de la commission.

M. TURBA suppléant M. SATIAT, rapporteur de la coisgion des finances. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 6-05

M. DEY, rapporteur de la commission des affairdsucelles, du patrimoine et du tourisme. Les
crédits qu’il est proposé d’inscrire dans le cadre budget primitif 2011 au profit du domaine
d’intervention « Coopération internationale », égmtent un total de 285 500 € en dépenses de
fonctionnement, en augmentation de 7,1 % par rappox crédits inscrits en 2010, du fait de
l'inscription de crédits supplémentaires au tituepdrtenariat UNICEF.

Il'y a le budget des actions internationales a @& dont 10 000 € a I'UNICEF. Pour les
affaires européennes il est prévu 101 500 € et laosolidarité internationale 129 500 €.

Avis favorable de la commission.

M. CALVET, rapporteur de la commission des finandsds conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 6-06

M. WALKER, rapporteur de la commission des affai@dturelles, du patrimoine et du
tourisme. Ce budget existe encore bien qu'il and#é@acé comme I'a rappelé Bernard Corneille. Il est
tres apprécié dans le département. Il se traduitep@aintien de nos partenariats avec les offiless,
gites, pour la formation. Il convient de noter Eds dans ces partenaires, de I'espace du tourisme
géré avec la région et qui accueille 60 000 visitguar an avec une progression réguliere.

On maintient la politique des péles touristiques reatiere d’aménagement. On souligne
I'ouverture cette année du centre d'éco-tourisreaaachard

Il convient de noter le travail sur la maison dwa€elas a Thomery qui va pouvoir s’engager a
partir de 2011. L’'ouverture est prévue pour 2012.

Nous maintenons nos aides aux hébergements. Qeladé un certain nombre de demandes.
L’hébergement est trés lié aux conditions d’accueil

Seine-et-Marne tourisme est chargée du schéma.trialaille sur le projet de territoire. Sa
subvention augmente a cause du loyer.

Deux chantiers majeurs justifient une subventioécHigue liée au schéma, le nhumérique et
tourisme pour tous avec de grosses interrogationgaspolitique liée au handicap. Les regles vont
mettre un certain nombre d’établissements en grdiffiieulté. Nous aurons une réflexion en 2011.

Les recettes augmentent avec la taxe additionaddgaxe de séjour dans le secteur de Disney.
Les communes l'instaurant de plus en plus surtkuitoire.

Avis favorable de la commission.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 6-07

Mme QUERCI, rapporteur de la commission des affaicalturelles, du patrimoine et du
tourisme. C’est un complément du rapport précéddne convention d’objectifs a été signée le 9
décembre 2009, entre le département et Seine-ateMiaurisme, en adéquation avec le schéma et ses
orientations. Le département verse chaque anriéssatiation, des subventions de fonctionnement et
d’investissement pour lui permettre de mener a barsemble de ces différents objectifs. Il s’agit
donc d’adopter I'avenant & la convention fixanpdaticipation départementale pour 'année 2011.

Le montant de cette subvention de fonctionnemend sk 2 601 156 €. La subvention
d’investissement de 30 000 €.

Avis favorable de la commission.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finanéegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ?

M. WALKER. Je ne prendrai pas part au vote cauje président de la structure.
M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiation.

Il est adopté.

(M. Walker n’a pas pris part au vote.)
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N° 6-08

Mme PELABERE suppléant M. AUBERT, rapporteur dedamission des affaires culturelles,
du patrimoine et du tourisme. Le bilan du dispbsiti faveur de la reliure, de la restauration elade
numérisation d’archives communales met en avantratard trés important constaté dans la
transmission par les bénéficiaires des justifisgiiérmettant le versement des subventions. Illast d
proposé que les communes auxquelles une aideadl@iée par 'assemblée départementale, doivent
désormais s'engager a exécuter les travaux subweds dans un délai donné, faute de quoi elles
perdront le bénéfice de l'aide attribuée. Cette ureedavorisera une meilleure gestion des crédits
départementaux.

Avis favorable de la commission.

M. RIGAULT suppléant M. BALLOT, rapporteur de la ramission des finances. Avis
conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 6-09

M. CAPARROY, rapporteur de la commission des a#ficulturelles, du patrimoine et du
tourisme. Les conventions des poéles touristiqug®naux (Marne, Ourcq et Morins, Sud, Seine et
Loing et Provinois, Bassée et Montois) signées Jan®ier 2008 entre le département de Seine-et-
Marne, la région d’lle-de-France, le comité régloda tourisme et le comité départemental du
Tourisme sont arrivées a échéance le 31 décembt®. 20n région d’lle-de-France travaille
actuellement a I'élaboration de son futur schémgior@al du tourisme et des loisirs dont les
conclusions sont attendues pour la fin de 'anr@g 2Dans cette attente, il convient de procédar po
lannée 2011, a la signature d'un avenant d’'uneéelud’'un an, afin d’assurer la continuité du
fonctionnement des trois pdles touristiques et pespositions d’engagement des opérations
d’investissement afférentes aux différents projets.

Je souligne le role de levier extrémement importtams les territoires ruraux qu’a constitué la
mise en place de ces poles touristiqgues. On aléadee I'investissement généré par ce levier s&lév
a environ 16 M€,

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N°s 7-01, 7-02, 7-03 et 7-04

M. LE PRESIDENT. Mes chers collégues, je vais dorlaegparole a Didier Turba et Gérard
Eude pour une présentation globale sans vote,apgeorts n°s 7-01, 7-02. Aprés je proposerai aux
présidents des quatre groupes d'intervenir. Noasguterons aprés au vote de chacun des rapports.

M. TURBA, rapporteur de la commission des financhs.serai court puisque j'ai présenté
longuement en début de séance vendredi, le prejétudget qui vous est soumis. J'ai illustré mon
propos d’'un power point synthétique montrant lgewenet les réalités de ce projet de budget.

Je reviens sur un point particulier I'évolution des recettes depuis 2004. Une diapositive
particuliére mettait en évidence que la progressiennos recettes de 2004 a 2011 avait été
consommée pour plus de 90 %, par les augmentaliées aux dépenses contraintes de la
décentralisation et & la progression des allocaiiodividuelles de solidarité comme I'APA.

Cette augmentation de toutes nos recettes, quatqgeas les transferts de I'Etat a I'occasion de
la décentralisation, que ce soit par I'augmentatienia fiscalité que nous assumons et qu’il a fallu
faire pour équilibrer les dépenses que I'on notefilees — pardonnez-moi I'expression - ; que de so
le canon encaissé a l'occasion du bail emphytéetigaur les gendarmeries, que ce soit les
augmentations et les diminutions des droits de tiamtatout cela a été nécessaire pour faire famesa
dépenses contraintes pour lesquelles nous n'avasment aucune marge de manceuvre.

Il faut insister sur ce point. Nous avons dd agisiapour pouvoir vous présenter ce projet de
budget tout a fait équilibré, offensif y comprisupmotre avenir en matiére d’investissement.

Je reviens tres rapidement sur cette difficulté hé financement pour I'avenir des allocations
individuelles de solidarité. Nous avons intenté aegton devant le Conseil d’Etat qui me semble
juste. Elle devrait aller devant le Conseil comsititnnel pour bien mettre en évidence la difficlié&

a ce financement, 90 M€ d’écart entre la dépensstatée et la recette transférée.

Voila les enjeux auxquels nous avons d( faire fd@es un climat trés morose national et
international.

Il n’est pas utile de revenir dans le détail sungemoire.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Gérard Eude papporter le mémoire n° 7-02.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finan€@esrapport concerne I'état de la dette du
département et la stratégie d’endettement de leeatnfté. Le projet de délibération propose de
donner délégation au président, dans le cadre a@dfiii, pour la réalisation d’emprunts et de ligne
de trésorerie etc.

C’est un mémoire assez technique. Je ne vous qpess de rentrer dans les détails sauf si
vous le souhaitez. Je ne donnerai que quelquesatia@hs intéressantes.

Le bilan de la dette est de 892 242 529 € au 3&mBre 2010. Il y a une petite hausse de
I'endettement de 4,2 % par rapport au stock de dkttf’ janvier 2010 qui était de 856 M€. Ca traduit
la difficulté a laquelle sont confrontés tous lefpartements devant les hausses inéluctables de
dépenses. Pour investir, le recours a 'emprundestius en plus nécessaire.

Cet endettement, méme s'il est supérieur a la muoyehe 2009 des départements, reste
soutenable. L’'encours de la dette a la fin de 28\@ait s’établir a 8,1 années.

Le recours a I'emprunt de 2010 a été sensiblenuenttique a celui de 2009, 106 M€. Vous
avez dans le rapport le graphique de I'évolutiorilakide dette.

Le tableau page 4 du rapport mesure I'évolutiotiateours de dette et du taux d’endettement
entre 1988 et 2010. L’évolution a été trés, tréefentre 1991 et 1998. Ensuite il y a eu une iterta
décélération, en particulier en 2003 et 2004 etiégere remontée au cours des trois derniéres snnée

Le plus important c’est I'encours de la dette @goport aux recettes réelles de fonctionnement.
Le département a beaucoup changé. Son budgeuestgdortant depuis quelques années. Par rapport
a 1997 et 1998 on a divisé par deux I'encours die deir les recettes réelles de fonctionnement. Ca
mérite d’'étre souligné. En relatif on a divisé paux notre endettement. Méme si comparaison ne
vaut pas raison et que I'ensemble des politiquaspa’s nécessairement le méme besoin en termes
d’investissement. Ca relativise certaines chosesanu dites.

La matrice de risque de la charte de bonne conthéwure le risque de notre dette qui est faible
puisqu’en haut a gauche du graphique.

Vous avez ensuite un certain nombre d’informatfornistechniques.
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La politique du conseil général sur la dette alétff@yuement discutée en commission des
finances. Le commentaire a été plutbt favorable.

M. LE PRESIDENT. Ce mémoire sur la dette est tnéSressant.

M. TURBA. Sur la gestion de la dette on peut fairepeu d’histoire... En 2004 nous avions
demandé une étude réalisée par Ernst and Young,a&freux cabinet rempli de gauchistes ». Il y
avait eu des recommandations intéressantes queanmrss suivies notamment pour la gestion de la
dette. On avait attiré notre attention sur le montke la dette accumulée dans le passé. Je ndealiscu
pas la nécessité pour nos prédécesseurs d'inyestirle département. Mais il a bien fallu gérer et
nous avons abouti au résultat décrit par Gérare: Eud

Je veux insister sur des méthodes tout a fait ian@s que nous avons pu mettre en place. Il y a
eu I'émission de billets de trésorerie pour leficement de notre dette de court terme. Rien queesur
poste, I'économie en trois ans a été de 330 O@e& a demandé a nos services la mise au point
d’'une ingénierie financiere performante qui nouscepl tres largement devant beaucoup de
départements et de régions. Nous avions été lei@reépartement a le faire.

M. LE PRESIDENT. Jean-Louis Mouton va nous préseeteapport n° 7-03.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finandes’'agit de présenter le mémoire
intitulé « sécurité des biens et des personnes ssancerne principalement la sécurité civile et les
gendarmeries.

On trouve la subvention pour le SDIS a hauteur @8 4112 000 € ainsi qu’'une dotation
d’investissement & hauteur de 2,2 M€ conformémere gue nous avons signé avec la convention
2011-2014. La progression étant de 2 %.

Le budget du SDIS a été adopté a I'unanimité awvesc abstentions, début décembre sur ces
bases.

Vous avez dans le mémoire le détail des sommesoodes notamment des subventions.

Il'y a la sensibilisation a certaines opérations@grurité routiere.

Nous avons des recettes nouvelles puisqu’on n'dgrasné en 2010 I'opération de la caserne
de gendarmerie de Donnemarie-Dontilly a hauteu”R@M<€. Il y a une somme en CP pour la
gendarmerie de Cély-en-Biere.

La délibération précise la dotation au SDIS de 408000 € en CP et en investissement
2,2 ME.

Le colt de la caserne de Melun sera de 30 M€. luefeg vont démarrer dés cette année. Il y a
une participation au centre de formation de Guechatel en AP a hauteur de 3 476 796 €.

Avis favorable de la commission.

M. LAPLACE, rapporteur de la commission de I'adrstréition générale et du personnel. Avis
conforme.

M. AIELLO suppléant M. AUBERT, rapporteur de la cmission des transports, des
déplacements et de la voirie. Avis conforme.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Maud Tallet paurdpport n° 7-04.

Mme TALLET, rapporteur de la commission des finandé est important de lire ce dossier
dans la mesure ou il fait le point historiquemenpaur cette année. Ce n’est pas de I'agitatiorilesté
que de donner les bonnes informations. La Seildaete doit faire face a une hausse inéluctable
depuis la mise en place des trois allocations iddalles de solidarité, 'APA, le RSA et la PCH. On
ne peut agir sur ces prestations mais la différagraadit entre la compensation et le poids de la
charge.

Il est intéressant d’'avoir cette vision année parea et plus particulierement pour 2010 et 2011
car nous avons eu a faire des choix. L'écart pdirl2est de 88,5 M€. Quand on additionne les
années, on arrive a la somme colossale dont a patiér Turba dans sa présentation. On comprend
gue cela obére nos choix politiques.

M. LE PRESIDENT. Maintenant que les quatre mémdingdgétaires ont été présentés, je vous
propose l'intervention des présidents de groupend&rdre du tirage au sort : le groupe union plaur
Seine-et-Marne, le groupe socialiste et républicirprogreés, le groupe de la gauche républicaine et
communiste, le groupe démocratie et écologie.

Il 'y a pas désaccord sur ce tirage au sort ajgughi pas assisté ? ...

La parole est & Jean-Jacques Hyest au nom du gistide
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M. HYEST. Monsieur le président, mes chers coll&égumalgré les tentatives attendrissantes
vendredi matin de notre inestimable vice-présiddrdrgé des finances, le budget que vous avez
présenté n’est pas celui dont notre départemeesairn

Notre collegue a cru bon de revenir en défenséesisujets de I'endettement et des dépenses de
communication et toujours en défense sur la cagmigpartementale.

On peut toujours discuter des emprunts contra@eésgncienne majorité. M. Eude a d’ailleurs
été beaucoup plus prudent dans ce domaine.

M. EUDE. Non.

M. HYEST. Si vous avez dit qu’ils pouvaient se ifiest.

M. TURBA. Non c’est moi.

M. HYEST. Quelquefois il lui arrive de dire des shg justes.

Je vous rappelle que I'endettement en cause é&gjtigement, créateur de patrimoine et de
services départementaux. Il a permis la constmct®plusieurs dizaines de vrais nouveaux colleges.

A I'époque monsieur le président, on nous avaitnéonn patrimoine dans un état lamentable
car c’était I'Etat qui s’occupait des colleges.

M. EUDE. Il vous a fait le coup aussi(Sourires.)

M. HYEST. A I'époque c’était la gauche, c’était nal. On protestait de la méme maniere. On
nous a transmis aussi plusieurs centaines de kitemée voirie.

Cet endettement a aussi permis de construire deenay locaux de gendarmerie, de nouvelles
voiries, de nouveaux centres de secours, de nesvetiités d’action sociale. Il a permis de crésr le
infrastructures nécessaires a I'accueil de Disgag,certains d’entre vous alors rejetaient avexdua
grande véhémence. Aujourd’hui vous vous félicitez detombées favorables de cette implantation
pour notre territoire.

Tous ces efforts monsieur le président, vous oninisede prendre en 2004 la direction des
affaires d’'un département équipé, sécurisé, sainegée, qui avait décidé de regarder vers I'ayenir
son aménagement numérique, adopté des 2003, esmersnvironnement, mettant en chantier une
premiere politique départementale de I'eau.

Ce fort endettement pour développer la Seine-enBldevrait trouver son terme en 2010. Nous
maintenons que le rééchelonnement de la dette aquse avez décidé au début de votre présidence se
paie aujourd’hui et se paiera encore demain. Veez &oulu vous donner une bouffée d’oxygene.
Elle est bien volatile et rejette beaucoup de gamjties pour les contribuables.

Ajoutons a cela le fort recours a I'emprunt décidg@animement et régulierement par votre
majorité, tout comme unanimement les conseils géxéde gauche ont voté trois augmentations
sensibles de la fiscalité locale alors que lestres@taient en constante évolution. Il suffit garder
le résultat des recettes de fonctionnement. Vabkeau est tout a fait éclairant. Comme cette aphée
'année derniere vous n'avez pas augmenté la fiécalest donc que les autres recettes augmentent.
Sinon je ne comprendrais pas pourquoi le totarelesttes est en augmentation.

Quant aux crédits consacrés a la communicatidfgrsipourrait saluer, monsieur le président,
le fait que le conseil général de Seine-et-Marneitsalevenu plus visible ; en dehors de sa
communication, est-il lui-méme plus dynamique, noede croyons pas.

Ces crédits sont consacrés a une communicatiodt tpolitique, tantét institutionnelle et sont
bien plus importants que vous ne l'avez dit. Carsibnt dissimulés et répartis dans pratiquement
chaque rapport, chaque direction. Nous maintenelassereinement.

Croyez-bien monsieur le président, que les effguis vous avez déployés en la matiére ont en
réalité un effet contreproductif. lls lassent ldssdocaux de tous bords qui recoivent un flot oant
de journaux, plaquettes, flyers et autres bristtis.offusquent certains dirigeants d’associations
subventionnées qui recoivent les mémes choses a@vegrime les documents émanant du parti
socialiste. C’est un facheux effet des fusionsstangs.

Dépenses ou opérations de communication qui sliesinpartout. N'oublions pas le millier
d’invitations lancées aupres de vos amis politiquams féter vos 18 mois de gouvernance. N'oublions
pas les poses de premiére pierre, parfois mémeetamndes poses de premiere pierre, les invitations
pour inaugurer des avant-projets, des labellisattbassociations etc.

N’oublions pas parmi tant d’'autres opérations : 128 000 € consacrés au changement de
dénomination des UAS en MDS, le marché de 75 0pOW assurer la couverture audiovisuelle de
vos déplacements dans les cantons, le colteux ehwmy des livrées des bus Seine-et-Marne
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express, l'onéreux festival Dépayz’arts qui n’@shrd’autre qu’une ceuvre de communication dont
I'objectif n'est pas comme vous le dites d'offrinairespiration, mais plus certainement d’asseoir en
Seine-et-Marne et surtout en dehors, une certaimege, reconnue vendredi matin monsieur le
président.

Méme pour des dépenses traditionnelles de notrétuinen, leur pérennité devient tres
pertinente. Ainsi consacrez-vous 55 000 € a la eptien des affiches des abribus y compris pour en
faire des vecteurs partisans quand cela vous a@iést ce détournement de moyens publics que nous
contestons fermement, d’autres €élus franciliens sierdront peut-étre les doigts tres rapidement.

Si le budget était au service des Seine-et-Marm@isme nous I'expliquait la note lue par M.
Turba, vous n’axeriez pas votre communication dietorent, sur le fait qu’il faut a tout prix garder
Seine-et-Marne a gauche. Mais sur ce que vous eanfite pour le quotidien des Seine-et-Marnais.

Non monsieur le président, ce budget n’est enuiebouclier pour les Seine-et-Marnais. C’est
un glaive au contraire qui coupe I'élan du dévetppnt économique par I'atonie de notre collectivité
dans la relance ou dans la sortie de crise, coligctqui devrait mobiliser autrement nos crédits
d’investissement.

Nous pensons par exemple au budget des routeemgwte au niveau d'il y a deux ans. Nous
pensons aussi au crédit alloué a l'insertion desatiaires du RSA qui plafonne médiocrement a 12 %
de I'enveloppe consacrée a cette politique. Nousqes a la faiblesse des moyens consacrés a la
requalification des zones d’activités et a I'impsict I'emploi qu’on ne peut détacher.

Nous pensons aux aides au développement localmesile assujetties a des conditions
draconiennes, que vous vous étes vous-mémes déspdlisscrire cette année la plupart des crédits
de paiement.

Non mes chers collégues, ce budget n’est pas egautn budget est rigoureux quand année
aprées année il a été prudent. A I'heure ou nougestions votre gestion calamiteuse qui dilapidsst |
recettes nouvelles venant de votre pression fisqaliedilapidait les recettes venant de la cesdiem
gendarmeries, qui dilapidait les retours financagDisney, qui dilapidait les recettes exponeletel
tirées des mutations a titre onéreux, vous nousndgipz monsieur le président ici méme : « Je e sui
pas la pour faire des économies. »

Non, comme les précédents, ce budget n'est pas tpasr Un budget pour tous porte une
ambition pour tout un territoire. Il permet une idafité réellement active. Il met I'accent sur
l'insertion. Il soulage le quotidien des personhasdicapées en permettant le bon fonctionnement des
services qui leur sont dédiés. Un budget pour éstisin budget qui va de l'avant, qui ne reste pas s
exercices de suite sur deux ou trois innovatiom ilus modestes dans leur réalité que dans la
communication qui les entoure, quand il ne s’agg @'innovations impulsées par I'ancienne majorité.

Aurions-nous progressé dans I'action sociale ? Delem aux acteurs de la PMI en souffrance.
Demandez aux usagers de la MDPH qui perdent patienc

Aurions-nous progresseé dans la prise en considérdsg la jeunesse ? Le conseil départemental
de la jeunesse est une bien faible réponse desl@a@me de ceux qui y ont siégé ; peu ou pas de
propositions des jeunes ont été suivies d’effets.

Nous avons progressé dans l'accueil de la petitanea alors que I'ancienne majorité ne se
serait pas saisie de cette politique facultativestbien. Mais c’est oublier que les aides disitil®es
sont en fait un vaste saupoudrage, que les aildesraation de places de créche sont une goutseid’e
pour les communes et la CAF qui en sont les véesafinanceurs.

Aurions-nous progressé dans le soutien aux comniDeEsnandez aux maires qui désesperent
de leurs contrats triennaux de voirie et des diffés croissantes pour I'agrément de leur dossier,
assorti d'études de plus en plus onéreuses et sbimailes.

Aurions-nous progressé dans la défense de la ®eibierne en lle-de-France ? Regardez ce
que fut notre sort dans la rédaction du schémateue de la région d’'lle-de-France, dans les éabsing
relatifs au Grand Paris. Ce n’est pas une petitvarttion avec la ville de Paris qui va nous laisser
croire que le suivisme régional ou parisien n’dés$ ple mise au bout de sept ans.

Aurions-nous progressé dans le bien-étre de n@)4afents départementaux ? Nous sommes
régulierement alertés pour des situations de nnal pour des départs en chaine, pour des actes qui
peuvent étre graves, pour les résultats d’'uneigaditd’administration qui ne valorise pas les dffor
des agents.
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Ce budget 2011 ne changera rien. Il est perclugatisations de programmes qui ne seront pas
concrétisées par des crédits de paiements. Il ariget donc que des conjectures ou des effets de
manches.

C’est un budget d’insuffisance et de routine sambiton, sans nouveauté. Il ne fait pas
progresser les Seine-et-Marnais en difficulté. él eonforte pas les Seine-et-Marnais qui créent
'emploi. Il nest pas un appui pour les élus den8est-Marne qui portent des projets dans leurs
communes.

Bien entendu, monsieur le président, nous ne vosgpas ce projet de budget.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Léo Aiello au ndingroupe socialiste et républicain de
progres.

M. AIELLO. Monsieur le président, chers collégubsxamen du projet de budget primitif du
conseil général de Seine-et-Marne pour lI'année #Q&fvient alors que notre majorité peut-&tredfier
du travail accompli

Fiere, car face a une crise économique et soc&le précédent, nous avons préserve les
services publics de proximité.

Fiére, car nous avons fait du département un ¢gmibu la solidarité est une réalité pour tous
les Seine-et-marnais.

Fiére aussi, parce que nous avons su accompaigmewvition, dans nos politiques publiques,
sur le territoire, partout ou se prépaavénir, grace a une politique d'investissement ntalce et
soutenue.

Fiere enfin, car nous sommes allés a la rencomeseSeine-et-Marnais afin de les consulter sur
leurs attentes et leurs besoins notamment lorasises de la santé de Pontault-Combault

Le débat d'orientations budgétaires du mois demmiété |'occasion de confirmer la stratégie
budgétaire de la majorité départementale de laeSsiMarne. Celle du maintien d'un niveau soutenu
d'intervention publique et, dans le méme tempgriresl'action départementale dans un cadre pérenne
et soutenable, malgré le contexte financier loustgnaontraint en poursuivant nos efforts de gestion
et de maitrise de I'endettement

Grace a cette gestion rigoureuse, la majorité dépantale peut présenter un budget équilibré,
sans augmentation d'impdéts, malgré la non compensaés transferts de charges de I'Etat et la mise
en ceuvre de la contre-réforme de la fiscalité &cal

La preuve, une nouvelle fois, que le procés espoasabilité financiere que mene la droite, est
sans fondement

Ne pas subir : telle est la démarche du départedeelat Seine-et- Marne qui n'a eu de cesse de
dénoncer ces transferts de compétences non conspeaiséesquels le gouvernement se dédouane de
ses responsabilités, au moment méme ou il privedisctivités de leurs moyens.

Un recours administratifa juste titre, a été lancé pour que la Justice mattdermea ces
pratiques illégalesNous ne doutons pas qu'elle le fera.

Pouvoir compter sur la solidarité est le préalgimer bien vivre. Avec ce projet de budget
2011, nous voulons continuer d'étre utile aux SeirAgarnais.

lIs sont tous, de pres ou dein, confrontés aux difficultés de la vie quotidienneaeses
accidents. Dans ces situations, la solidarité pediapporter a la fois, une réponse concréete et de
calmer l'angoisse du lendemain.

Afin de répondre aux besoins sociaux accrus etafanos concitoyens face a la crise, le
département continue donc de soutenir activementpsétiques en matiere d'emploi, d'insertion,
d'aide aux personnes ageées et handicapées ou eercevatierde sa jeunesse.

Mais il prépare l'avenir et contrib@edynamiser nos territoires en investissant toujalarss les
transports, les colleges, I'environnement, le dipmdment durdb ou encore l'innovation.

Ce budget se veut donc étre un budget pour biee @m Seine-et- Marne. Un budget utile
tous. En d'autres termas budget pour tous les Seine-et-Marnais

C'est I'ambition du conseil général et des effodafirmés en 2011 en faveur des Seine-et-
Marnais, notamment les plus fragiles.

Soyez assuré, monsieur le président, du totalesodis élus du groupe socialiste et républicain
de progrées dans le vote de ce budget mais aussisdamise en ceuvre quotidienne.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Maud Tallet au mungroupe de la gauche républicaine
et communiste.
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Mme TALLET. Nous ne sommes pas responsables désitdgfublics, par contre I'Etat est
responsable de nos difficultés : transferts nonpmaés, gel des dotations, suppression de nossnarge
de manceuvres fiscales avec la suppression de fpefiBant ce temps, la situation de nos concitoyens
est de plus en plus difficile, donc nos dépensasraimtes explosent.

La place de notre budget solidarité le montre, enprut pas étre étonné que nos actions
entrainent une part importante et fondamentaleaiispdu personnel dans notre budget, comme une
richesse et non comme une « charge » indigne, iaukmabsolument.

Je veux d’ailleurs remercier tous les acteurs deseovices publics. Nous ne pouvons imaginer
de ne plus avoir les moyens financiers et humaimsr @tre le «bouclier social » proclamé et
nécessaire.

Le combat pour obtenir notre di est donc fondanhdmta sommes sont colossales, plus de 250
millions d’euros cumulés. Nous nous réjouissonsndekilisations citoyennes des années précédentes
et de la démarche judiciaire de cette année.

C'est d'autant plus important que le bouclier sbai@cessiterait sans aucun doute des
développements importants, par exemple dans le identu logement ou nos ambitions sont plus
nombreuses que ce que NOS Moyens nous permettent.

Aides aux bailleurs sociaux en particulier tant plauconstruction que le mieux-vivre par les
réhabilitations, mais aussi par des interventicarssde domaine socioculturel (régie de quartielesi
aux associations, aide aux projets d’opérationotésion sociale.)

Aides aux associations d’accompagnement dans égrlegt notamment pour les jeunes.

Aides a la réhabilitation des logements en sectditfiss

Aides a 'accession sociale.

Tout cela dans un temps ou 'aide de I'Etat esteenl partout : ANAH, crédits Palulos, ANRU,
ponctions sur les bailleurs avec des situatiorilsaigaires qui n’en peuvent plus des hausses @edoy
ou du « mal vivre ».

Nous nous réjouissons d’'étre coauteurs des padsigdiaides aux familles, tant dans les
colleges que pour I'accueil de la petite enfancaus\soutenons donc pleinement les efforts maintenus
dans ce budget avec une sensibilité particulidt@de exclusive a I'enseignement public, seul gara
de la laicité.

Nous souscrivons a la volonté de poursuivre au xnies politiques contractuelles, tant en
direction des associations qu’en direction des congs, méme lorsqu’il s'agit de « politiques
volontaires ». Nous souhaitons que les départengantient la possibilité et donc les moyens.

Nous ne pouvons ignorer les menaces qui pesent Egeconséquences de la réforme
territoriale, tant par I'éloignement des futursuglerritoriaux» que la problématique des financgme
croisés, dont pourtant I'Etat est friand dans sespnes domaines de compétences (université,
aménagement, équilibre du territoire, transpoengtetien de ses routes...)

Nous souhaitons donc une grande prudence dansoossrees qui relevent des financements
directs de I'Etat, dans cette période ou les changétaires deviennent de plus en plus difficiles.

C’est dans ce cadre de prudence, que nous analie®médes aux entreprises, dont, un des
criteres doit étre le développement de I'emploepée et non le résultat des pressions d’une mise en
concurrence des territoires.

Nos interventions en matiere de transports sonbitaptes, celles pour les transports a la
demande fondamentales. Nos exigences au sein ohétl@pole parisienne pour des améliorations
partout, dés aujourd’hui, et les projets d’avemlstceux que le protocole Etat-Région, signés
récemment relaient, doivent étre portées par chd@mtre nous.

La possibilité que notre territoire soit au moims zpne 4 partout serait un vrai plus pour les
Seine-et-Marnais.

Nous saluons la volonté de contenir la fiscalitesdane période ou il y a de nouvelles taxes sur
tout : - sur les mutuelles pour payer la CMU,

- sur les assurances pour compenser les perteB,de T

- sur les loyers pour 'ANRU,

- sur les péages et le train pour réaliser lesstissements.

Il 'y a aussi une nouvelle taxe d’équipement pouutar réseau de transport, des 2011 sur la
taxe d’habitation, immédiatement « hold-upé » ertipgoour le renouvellement urbain et tout a
I'avenant, pendant que les cadeaux fiscaux auxrfhes continuent.
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C’est un exercice de plus en plus difficile. Je eetie les services et I'ensemble de la majorité
départementale de le faire dans I'intérét de noorgulation. Notre seule possibilité sera probablgme
un jour le recours a des emprunts légitimes poarimeestissements.

Nous ne sommes pas pour notre part, paralyséeapaoté des agences de notation qui ont
montré leurs limites dans leurs analyses lors deida financiére de 2008.

Nous ne voulons pas étre sous leur contrainte es mdligeant une double peine, avec ces
agences qui se permettent de juger les bonnes atdavaises politiques. Quant on voit le résultat a
l'international et dans notre pays, méme si le gipal actionnaire de notre agence a recu la Légion
d’Honneur, on peut se passer de leurs analysesrghentaires qui sont tous dévoués aux criteres qui
ont conduit au marasme ici et dans le monde.

Par contre on ne peut pas se passer du meilleurlpeie des Seine et Marnais. Ce que nous
faisons dans notre politique. Et il m'amuse de piton nous demande aujourd’hui des interventions
dans des domaines ou justement, on a fait jous#ri@ocratie et dans lesquels nos opposants n'avaient
aucune politique notamment en matiere de jeunésSerdance.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Jean Calvet au dorgroupe Démaocratie Ecologie.

M. CALVET. Monsieur le président nous sommes ersisesbudgétaire. Lors du D.O.B. nous
avons déja donné notre position.

Didier Turba nous a présenté le projet de budges groupes politiques se sont exprimeés.
Globalement tout a été dit. Bien entendu nous endtons ce projet de budget.

Je pourrai en rester la. Mais le hasard du calendous a fait découvrir quelques annotations
journalistiques. Nous sommes a 51 jours des cale®n@’est donc le tour de chauffe qui a commencé
partout notamment dans le canton de Thorigny-sumbla plus particulierement a Bailly-
Romainvilliers. Je ne m’éloigne pas du sujet, resswous.

Je viens de recevoir deux plaintes de citoyensiétgjud’'un probléme technique au college
Jacqueline de Romilly. Il y a moins d’une semaiiétajs avec Monique Delessard et beaucoup de
gens, pourtant on ne nous a pas parlé de ce preblem

PLUSIEURS CONSEILLERS GENERAUX DU GROUPE USM. Ceest pas a l'ordre du
jour.

M. LE PRESIDENT. On laisse notre collegue intervesnir le budget comme il I'entend.

M. CALVET. Ca va faire presque 7 ans que je suissdeette assemblée. Je n'ai jamais
interrompu personne et je n'ai jamais utilisé dmaal’oiseaux divers et variés. Le minimum dans une
enceinte sous I'eeil de Marianne, c'est de respéeseorateurs quels qu'ils soient. Peut-étre fades
cours d’éducation démocratique, je suis a votreice=a 13 heures.

Donc je continue. Effectivement il existe un prab& Ce qui m’'étonne c’est qu'il est relayé
dans le cadre d’'une réunion publique tenue par PUd qui est tout a fait son droit. Le président du
SAN qui a autorité est intervenu. Apres, c¢a devienipeu plus confus puisqu'un député s’est senti
obligé d'intervenir. Sauf erreur de ma part, I'AsdBée nationale n’est pas compétente pour les
colléges... Jarréte avec la liste des intervenaligs.les noms si ¢a intéresse quelqu’un. lls sont a
votre disposition. Des individus s’occupent de pEotes qui ne sont pas de leurs compétences mais
ils ont le droit de parler.

Le fond de ce projet de budget c'est bien les pessfiscales, les transferts de charges et
I'étranglement que nous ressentons. Il aurait puojr un accord département, gouvernement, région,
communes. Je prends quelques exemples.

Le ministre du logement et du camping du canal tSdiartin... ponctionne les finances des
bailleurs sociaux ce qui empéche la constructiologlements.

Sur le ministre des finances des stocks optiondestniches fiscales, je n'ai rien a ajouter,
Didier Turba a tout dit.

Le ministre de la justice a totalement abandonngdlitique d’accompagnement social des
détenus ainsi que leurs familles. Aujourd’hui omdede a un certain nombre d’associations que nous
finangons de suppléer cette logique.

Le ministre de la santé, ministre des laboratoires introduit une médecine a deux vitesses.
J'espére que I'ensemble de mes collegues a bignl@stpetits coups qui arrivent discrétement. Les
hoépitaux de Paris vont créer au sein des hdpitalbtigs des chambres individuelles qu’il faudra
payer 45 €.
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J'avais oublié le ministre de l'intérieur et degapiges incontrélés.ll donne des chiffres
satisfaisants mais la satisfaction n’est pas la en@our tous. Pas plus tard que cette semainergiar t
fois, jai entendu des maires de communes qui i@Atapas de gauche, indiquer qu’ils allaient
augmenter leur effectif de police municipale. Qaipayer ? Les communes.

Je suis d'accord avec le ministre de l'intériews hols de lapins ont baissé, les vols de
trottinettes aussi ; mais pas les agressions agwipees et aux biens.

Je pourrais vous donner d'autres exemples de &wdsstle charges inadmissibles voire
scandaleux. Mais on pense a nous quand méme puisauieerreur de ma part, la Seine-et-Marne
risque dans une programmation a venir, d'étre do&aleux prisons pour un hdpital. Cherchez
I'erreur.

On a parlé Dépayz'arts. J'invite mon collegue Badldire I'excellent article sur le festival de
Montereau. J'ai demandé a Léo Aiello le nombre loitaats a Montereau, 17 000. Il faut rapprocher
nos chiffres de population et on en tire les conséges.

Nous sommes un bouclier social, territorial et dératique. Pourquoi mes chers collégues ?
Vous avez certainement remarqué mon retard. il éfaa un probléme de travail. J'ai été appelé sur
mon site en urgence.

Le jour ou nous aurons des conseillers territorigidgeant ici et la-bas, on n'aura que des
professionnels de la politiqgue. Ce sera un danger la démocratie.

M. LE PRESIDENT. Mes chers collégues avant de ygéeveux moi-méme revenir quelques
instants sur les traits saillants de notre progelbaidget 2011 et sur le contexte de sa préparation.

Avant toutes choses, je tiens a remercier chamqespriésident et conseiller délégué pour leur
engagement et leur sens des responsabilités doonil su faire preuve dans la préparation de ce
budget. Je veux également remercier publiguemensémble des directions de notre collectivité qui
ont su malgré les fortes contraintes que nous éssmas, mettre en musique les volontés politiqees d
notre majorité.

A I'hneure ou il est de bon ton de mettre en calsffidience des personnels de la fonction
publique, je veux redire ici ma confiance dansrédil mené par nos 4 400 agents départementaux
qui font vivre au quotidien le premier service paloe proximité de notre département. Pour moi, ils
ne sont pas une charge pour la collectivité maia bine richesse au service de nos territoires rosle
populations.

Notre administration fait par ailleurs la preuveotidienne de sa capacité a s'adapter a
I'évolution des besoins de nos habitants ainsi wp'&ontraintes financieres des collectivités
territoriales, tres loin de I'image répandue pataies, une fonction publique rigide et immobilen)
Veux pour preuve ce qui a été souligné dans leaocbuwdu débat, notre capacité de créer ces deux
dernieres années 43 postes répondant a nos nouleaains uniquement par redéploiement. C’est
une réalité incontournable et satisfaisante.

J'en veux également pour preuve I'engagement y dsmppysique, de nos equipes de viabilité
hivernale en particulier lors des récents épisasggeux. Elles ont méme aidé les services de I'Etat
d’ou les remerciements du préfet lui-méme.

Mais revenons au budget proprement dit.

Vous l'aurez compris, a travers les différentesspnéations sectorielles au cours de ces deux
jours, c’est, malgré les contraintes et les diffisi:

- un budget offensif au service des Seine-et-Margaé nous avons voulu batir et dont nous

n’'avons pas a rougir, je le crois trés sincerement.

- un budget qui préserve d’'abord I'ensemble des @esvaux Seine-et-Marnais mis en place
depuis 2004 : I'aide Bébébonus, l'aide a la restiom scolaire, mobil’étude, le plan 1 000
places en créche.

- un budget qui consacre le role essentiel du coggeiéral en matiére de solidarité avec pres
de 50 % de nos crédits de fonctionnement et desndép en forte hausse pour la solidarité
active, l'allocation personnalisée d’autonomieptastation de compensation du handicap
ou la protection de I'enfance.

- un budget sans augmentation de la fiscalité déparitale grace a une gestion saine et a
I'effort d’économies sur nos dépenses courantdsrigionnement.

Ce matin en réunion de Bureau j'ai eu deux exempleégpeuvent paraitre marginaux mais ils

illustrent bien les efforts multiples.
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Au niveau de la direction des moyens générawqmalisation des achats, nous étions a 80 € de
dépenses par agent en 2007, en 2011 nous somrbe& a 4

Concernant la direction de l'informatique et lessammables par agent, nous étions a 151 € en
2008, 108 € en 2010. La baisse est de prés d'is tie

M. HYEST. C’est bien.

M. LE PRESIDENT. Ce budget maintient un niveau stissement supérieur a la moyenne
de ces dix dernieres années. On peut gloser @nl'isdir le fait que des dépenses d’investissement
serviraient I'équipement et d'autres pas. Moi entiéna d’investissement, je ne sais servir que
I'équipement. Lorsque nous reconstruisons le cellég parc Frot, il ne viendrait pas a l'idée d'un
seul meldois de nous dire que c’est une dépensiieiméme s'il y avait bien un collége auparavant.

Ce budget confirme le dynamisme de notre départeraeec le lancement de nouveaux
projets : le schéma numérique des colléges, leigim@xplan départemental de I'eau, le schéma des
espaces naturels sensibles ou I'accés au tresl@hitt

Je crois que nous pouvons légitimement étre fiersedbudget pour 2001. Il est solide, sérieux
et responsable. Il préserve I'accompagnement dése-8&Marnais les plus fragiles et prépare
I'avenir. C’est un budget a la fois combatif etatigeux.

Face a cela, force est de constater que les @#ige I'opposition tournent de plus en plus en
boucle comme un disque rayé. Toujours les mémeaques stériles sur nos dépenses de
communication. Nous avons clairement démontré ard¥16 % du budget en intégrant les budgets
délégués, elles sont tres nettement inférieuraplupart des autres départements.

Toujours les mémes attaques ineptes sur le colfedtival Dépayz'arts comme si sa
suppression éventuelle pouvait résoudre d’'un ceupadjuette magique les difficultés financiéeres que
Nnous connaissons.

Je veux revenir sur ce qu'évoquait il y a un instlean Calvet puisque la dépense du festival
Dépayz'arts c’est, peu s’en faut, un euro par SefrAdarnais, tous les deux ans. Le festival
Montereau confluence dont M. Jego a dit dans ses pgil coltait cher mais qu'il 'assumait et que
c’était bon pour I'image de Montereau, colte 4@€Monterolais et par an...

M. AGISSON. C’est son probleme.

M. LE PRESIDENT. Mais aussi le nbtre puisque namrses dans une comparaison.

Je suis toujours dubitatif devant la capacité deenopposition a s’engager dans de tels débats
alors gu’elle adopte sans dire un mot des budgeusieurs dizaines ou centaines de milliers voire
de millions d’euros.

Surtout j'observe que tout au long de cette séavmes n'aurez mesdames et messieurs de
I'opposition, exprimé aucune véritable propositamcréte, formulé aucune remargue constructive ou
idée véritablement nouvelle.

Ou sont donc vos projets pour la Seine-et-Marnaré Ifinjonction de nous recentrer sur nos
missions principales ? De nous montrer plus écosaiaes la gestion du département alors que nous
n’avons aucune legon a recevoir en la matiere.

A la vérité ce discours est parfaitement cohéreat @elui du gouvernement ou du chef de file
de votre formation politique, Seine-et-Marnais péleurs, au congrés des maires du département,
demandant la baisse de la dépense publique logaleyise explicitement & réduire les champs
d’intervention des collectivités locales et lesifiqlies publiques qu’elles conduisent.

Méme si localement cela ne vous empéche pas denwéclsans cesse, plus d’interventions du
conseil général, plus de moyens pour la viabilitdedmale, que I'Etat n’en consacrait lui-méme
lorsqu’il avait la responsabilité de cette compéerPassant de fonctionnaire de I'Etat a fonctioena
départemental, les agents qui font le méme trareadiont pas devenus subitement incompétents.

Vous voulez plus de moyens pour soutenir les a@etinvestissements des communes, pour
les associations, plus d’actions dans les sect@umsponsabilité partagée telle la lutte contre la
fracture numérique ou la téléphonie mobile selorigfian Frot.

Vous n’étes manifestement pas a une contradictiés p

Pour vous les Seine-et-Marnais n’ont qu’a se séareeinture et tant pis si nombre d’entre eux
ont déja les pires difficultés a boucler leurs fites mois et trouvent dans le département un appui
précieux a leur coté.

Qu’on arréte avec les prétendues économies adairke train de vie du conseil général. Avec
38 € par habitant contre 71 € au niveau nationgd, tharges d’administrations générales, le

Pagel27surl39



fonctionnement des services départementaux, pagedep Seine-et-Marnais, sont parmi les plus
faibles de tous les départements francais.

Je le dis haut et fort, nous n’avons pas de legonathne gestion a recevoir de quiconque. Qui a
endetté comme jamais notre département si ce hdeptécédente majorité ? Cette dette nous la
trainons toujours comme un boulet. Entre 1992 8818encours de dette du conseil général a plus
que triplé. Je ne conteste pas qu'il fallait a eetpoque, investir trés fortement pour répondre a
I'afflux de population nouvelle. Ce que je dénomdest I'attitude de la majorité de I'’époque qui a
préféré reporter le colt de ces investissementieswgénérations futures. Vous dites que nous avons
écrété la charge de notre dette mais sa tres gneasse c'est quand méme trés exactement ce que
vous avez fait. Vous avez renvoyé aux génératiohsds au lieu d'utiliser 'impét puisque notre
fiscalité est sensiblement inférieure aux moyemati®nales.

Si nous avons augmenté le niveau des impo6ts dépamtaux c'est comme vient de le dire trés
explicitement, la chambre régionale des comptess d@an rapport préliminaire, parce que nous y
avons été contraints pour compenser la chute sé@négent des recettes du département liée a & cris
immobiliére de 2009. Celle-ci vient de confirmereqles ressources allouées par I'Etat en
compensation des allocations nationales de sdidarie couvraient que 64 % des dépenses
effectivement engagées par le département.

J'ai lu une lettre du 10 décembre aux maires, sigreé le président du groupe de 'opposition.
Il s’en prend au vice-président chargé des finapease qu'il aurait omis de dire « qu'il s’agissait
essentiellement de différés de compensation et dercréances a proprement parles...C'est
absolument scandaleux car il n'y a pas d’autreificetif que celui de mensonger, quand on affirme e
gu’on signe des choses pareilles.

Un mois plus tard, le 12 janvier, vous dites a pes le contraire dans un deuxiéme courrier a
la tonalité assez différente.

Cette juridiction indépendante qu’est la CRC caonéirce que nous ne cessons de dire depuis
des mois sur le non-respect par I'Etat de ses emgagts. Dans ces conditions jJavoue que je ne
comprends toujours pas l'attitude qui consistee fa réalité ; pire a refuser que le département n
fasse valoir ses intéréts auprées des tribunaux.n@osil nous fallait faire une croix sur les 250 b€
sous-financement des dépenses de solidarités @lercette somme manque aux Seine-et-Marnais.
Autant de moyens en moins pour nos colléeges, aasports ou notre cadre de vie.

J'en comprends trop bien la logique qui consisterigilégier la solidarité aveugle avec le
gouvernement, au lieu de la défense des intéréits Seine-et-Marne et de ses habitants. Ce sont nos
concitoyens qui trancheront.

M. HYEST. Monsieur le président vous avez évoqué&apport de la chambre régionale des
comptes que nous n'avons pas. Il ne faut pas ée. cest la regle en période électorale. Si vaus |
citez, nous devons l'avoir intégralement.

M. LE PRESIDENT. Nous le présenterons apres I'éobéapolitique mais je vous le
transmettrai.

M. HYEST. Je vous assure gue je ne m’'en servirai ¢gens la campagne électorale. Vous
I'utilisez, veuillez m’excuser, ce n'est pas laleg

M. LE PRESIDENT. Je le transmettrai a 'ensemblegchupe. C’est tout a fait normal.

M. HYEST. Merci monsieur le président.

M. LE PRESIDENT. Avant de voter, on va hous indigles pouvoirs.

Mme PERONNETsecrétaire générale aux assemblédsAndré Aubert a donné pouvoir & M.
Didier Turba, M. Jacques Ballot & M. Pierre Rigatdt Olivier Morin & M. Nicolas Fénart, M.
Dominique Satiat a M. Bernard Rodier.

M. LE PRESIDENT. Nous allons procéder a un voteaénnevee.

Il N’y a pas d’opposition ? ...

Il en est ainsi décidé.

Je mets aux voix le projet de budget primitif 2011.

Qui s’abstient ? Personne.

Qui vote pour ? L'ensemble des élus des groupdss majorité départementale avec le pouvoir.

Qui vote contre ? L’ensemble des élus du groupe @gdt les pouvoirs.

Le projet de budget primitif 2011 est adopté paw@3 pour et 20 contre.
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M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de liation du rapport n° 7-02.
Il est adopté a I'unanimité.
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M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de liation du rapport n° 7-03.
Il est adopté a I'unanimité.
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M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet deliation du rapport n° 7-04.
Il est adopté a I'unanimité.

Pagel31surl39



N° 7-05

M. BERNHEIM, rapporteur de la commission des firesmidNous devons présenter en séance le
bilan des instruments financiers utilisés. Au 3&embre 2010, I’encours de la dette couverte s'éeve
95 290 115 e soit 10,68 % de I'encours du départeme

Les contrats de couverture détenus par le dépamtesné généré en 2010 un bilan global positif
de 8 472 €. Ce résultat masque des réalités. Genaitils utilisés ont eu un résultat tres posii.
contrat auprés du Crédit Agricole-CIB a été plugatié et devra sans doute étre révisé.

Pour les opérations de 2011, il convient de figembntant maximum de I'encours qui pourrait
faire I'objet de contrats de couverture sur desremg existants ou & souscrire sur I'année 2014i ain
gue la durée maximum des contrats :

- pour les contrats de préts existants, le montastbajlpouvant faire I'objet de contrats de
couverture pourrait étre arrété au moment de I'erecde la dette du département, encours
au 31 décembre 2010 : 892 242 529 €.

- pour les contrats a souscrire sur 'année 201indatant global pouvant faire I'objet de
contrats de couverture pourrait étre arrété au amrdes emprunts nouveaux destinés au
financement des opérations d’investissement deiteee 2011 soit 135 676 000 €.

- sont ajoutés les emprunts qui correspondent aalieemcements d’emprunts remboursés par
anticipation pour un montant qui est ouvert au letighgimitif 2011 soit 100 M€.

- leur durée pourrait étre fixée a 30 ans maximum.

Je vous invite a vous prononcer sur le bilan firer2010 et 'engagement 2011.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de loiation.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 7-06

M. RIGAULT, rapporteur de la commission des finamdéest proposé de répartir les produits
du fonds de péréquation de la taxe professionmies d’établissements exceptionnels, au titre des
prélevements 2010, pour lesquels seules des consndenda Seine-et-Marne sont concernées, soit
8 134912 €. Vous avez en page 2 le calcul pouvesira cette somme. Le montant total est de
25982 000. A cela il faut déduire les répartitioimterdépartementales qui se sont élevées a
17 847 000 €. Les 8 M€ sont répartis comme l'arpasée.

En conséquence, il est affecté 3 177 605,29 &raudis prélévements prioritaires en faveur des
groupements d’implantation, puis attribué 32 463 titre des attributions minimales en faveur du
Fonds de Compensation des Nuisances Aéroportuetirési42 159,76 € au titre des dotations aux
communes concernées et, enfin, réservé 3 482 6&3@iur alimenter I'enveloppe qui sera répartie
ultérieurement en faveur des communes et des gmeemis défavorisés en 2011.

Avis favorable de la commission.

M. JAUNAUX. Page 7 du rapport, La Ferté-sous-Jaarest pas concernée. Il s'agit de La
Ferté-Gaucher.

M. LE PRESIDENT. Merci Yves de votre vigilance.

Je mets aux voix cet amendement au rapport.

Il est adopté.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a I'unanimité.
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N° 7-07

M. PARIGI, rapporteur de la commission des finant@sSA d’HLM OSICA souhaite acquérir
en VEFA (Vente en Etat Futur d’Achévement) 55 logats, ZAC de Montévrain Val d’Europe, a
Montévrain. Afin de financer cette opération, @levisage de souscrire 6 emprunts (2 PLUS-2 PLAI-
2 PLS) d’'un montant global de 6 677 093 € aupreldeaisse des Dépots et Consignations. La SA
d’'HLM OSICA sollicite la garantie du département heuteur de 80 % des emprunts, soit
5 341 674,40 €, la commune de Montévrain garamtigsacomplément.

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Je mets aux voix le projet de la&lation.

Il est adopté a I'unanimité.
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M. LE PRESIDENT. La séance est levée.
(La séance est levée a 12 heures 40.)
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SOMMAIRE

Les numéros des commissions figurant dans le présemmaire correspondent aux
dénominations suivantes :

n° 1, commission de 'aménagement durable, dudéineiet de I'environnement ;

n°® 2, commission de I'administration générale epdtsonnel ;

n° 3, commission des transports, des déplacemedésla voirie ;

n° 4, commission des solidarités, de la santé guélet du logement ;

n° 5, commission de I'éducation, de la jeunesskestsports et des affaires internationales ;

n° 6, commission des affaires culturelles, du padime et du tourisme ;

n° 7, commission des finances.

1 PRESENCES
2 EXAMEN DES RAPPORTS

N°d'ordre Intitulé Rapporteurs

5/01 Budget primitif 2011 : Politique départemental® -DELESSARD Monique
en faveur de I'Education et de la Formation. | 7-MOUTON Jean-Louig
Interviennent: Mme Delessard, MM. |esuppléé par TURBA Didier
président, Corneille.

Adoption du projet de délibération.

5/02 Budget Primitif 2011: Politique Jeunessd - BONTOUX Jean-Pierre
Sports et Loisirs. 7-MOUTON Jean-Louid
Intervient : M. Corneille. suppléé par TURBA Didier
Adoption du projet de délibération |a
'unanimité.

5/03 Organisation du salon 2011 de la minbk - LAPLACE Jacky
entreprise en Seine-et-Marne. 1 - CORNEILLE Bernard
Interviennent: MM. le président, Eude, |I& - EUDE Gérard
président.

Adoption du projet de délibération |a
'unanimité.

5/04 Présentation du "Mois des Sports Nature"| &+ BONTOUX Jean-Pierre
Seine-et-Marne (en juin 2011) et validation dds -  POTTIEZ-HUSSON
procédures d'appel a projets. Valérie
Adoption du projet de délibération |& - AUBERT André supplée
I'unanimité. par PELABERE Michele

7 - CALVET Jean suppléé par
TURBA Didier

5/05 Approbation des contrats types nécessaires| &uxPERRUSSOT Frangois
versements des subventions de fonctionnemeft- TURBA Didier
Adoption du projet de délibération |a
'unanimité.
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5/06

Attribution des subventions de fonctionnem
aux associations sportives tétes de rés

ebt BONTOUX Jean-Pierre
seaut TALLET Maud supplééé

D

départemental. par TURBA Didier
Adoption du projet de délibération |a
'unanimité.
N° Intitulé Rapporteurs
d'ordre

6/01 Budget Primitif 2011 : Culture. 6 - PELABERE Michéle
Interviennent : MM. Agisson, le président. 7 - CALVET Jean suppléé p
Adoption du projet de délibération |a'URBA Didier
'unanimité.

6/02 Budget primitif 2011 : Patrimoine. 6 - WALKER Lionel
Adoption du projet de délibération |& - CALVET Jean
'unanimité.

6/03 Budget primitif 2011 : Service GAIA 6 - WALKER Lionel
Adoption du projet de délibération.

6/04 Budget primitif 2011 Budget annexé - WALKER Lionel
Boutiques 7 - SATIAT Dominigue
Adoption du projet de délibération. suppléé par TURBA Didier

6/05 Budget  primitif 2011 Coopération6 - DEY Jean
Internationale. 7 - CALVET Jean
Adoption du projet de délibération |a
'unanimité.

6/06 Budget primitif 2011 : Tourisme. 6 - WALKER Lionel
Adoption du projet de délibération. 7 - EUDE Gérard

6/07 Avenant financier a la convention d'objectif§ - QUERCI Daniele
signée entre le Département et Seine-et-Mafhe EUDE Gérard
Tourisme.
Intervient : M. Walker.
Adoption du projet de délibération.

6/08 Aide départementale en faveur de la reliure| 8e- AUBERT André supplé

la restauration et de la numérisation d'archi

communales. Fixation d’échéances pour
versement des aides.

Adoption du projet de délibération
'unanimité.

vesr PELABERE Michéle

Te- BALLOT Jacques supplé
par RIGAULT Pierre

a

19%
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6/09

Avenants aux conventions des

Tourisme et Seine-et-Marne Tourisme.
Adoption du projet de délibération
'unanimité.

pé
Touristiques régionaux, entre le Départemen
Région lle-de-France, le Comité Régional

|6s- CAPARROY Bertrand
L, la
du

a

NO
d'ordre

Intitulé

Rapporteurs

7/01

Budget Primitif
Principal).

pour [l'exercice 2011 (Budg

et - TURBA Didier

7/02

Budget primitif 2011 : Domaine "Finances" - Delté - EUDE Gérard

capital, dette intéréts, subventions en annuitéee
en garantie d'emprunt.
Interviennent : MM. Turba, le président.

7/03

Budget primitif 2011 : Domaine "Sécurité des bieh
des personnes".

57 - MOUTON Jean-Louis
2 - LAPLACE Jacky

3 - AUBERT André suppléé pé
AIELLO Léo

A’

7/04

Budget primitif 2011 : Financement des allocati
individuelles de solidarité (APA, RSA, PCH).
Interviennent : MM. le président, Hyest, Eude, Hy:s
Turba, Hyest, Eude, Hyest, le président, Aiello
président, Mme Tallet, MM. le président, Calvet,
président, Calvet, le président, Hyest, le présid
Agisson, le président, Hyest, le président, Hyksst
président, Hyest, le président, Mme Péron
secrétaire générale aux assemblées.

Adoption du projet de budget primitif 2011, rappoft
7-01.

Adoption du projet de délibération du rapport n0Z7+

a 'unanimité.

Adoption du projet de délibération du rapport N0+

a 'unanimité.

Adoption du projet de délibération du rapport no47+

a 'unanimité.

DITs- TALLET Maud

BS
le
e
en

net,

7/05

Bilan des instruments de couverture du ris
financier.

Adoption du projet de délibération a I'unanimite.

n@e- BERNHEIM Gérard
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7106 Fonds départemental de péréquation de la |[tAxeRIGAULT Pierre
professionnelle : Répartition des prélévementstea |t
de 2010 concernant uniquement les collectivités de
Seine-et-Marne.

Interviennent : MM. Jaunaux, le président.
Adoption du projet de délibération a I'unanimite.

7107 Demande de garantie d'emprunt présentée par la SAPARIGI Jean-Frangois
d'HLM OSICA concernant l'acquisition en VEFA
55 logements, ZAC de "Montévrain Val d'Europe| a
Montévrain.

Adoption du projet de délibération a I'unanimiteé.
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