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CONSEIL GENERAL DE SEINE-ET-MARNE

Séance du jeudi 31 mars 2011

DELIBERATION N° CG-2011/03/310/06

OBJET: Délégation de compétences au PrésidenCaluseil général en matiére d’emprunts, de
réaménagements de la dette, d’'instruments de doweeatu risque financier, et d'instruments
de gestion de la trésorerie.

En vertu de larticle L. 3211-2 du Code Général @edlectivités Territoriales, le Conseil généralupe
déléguer a son président I'exercice de certainesedeattributions dont notamment celles relativda a
gestion de la dette et de la trésorerie. En railofa réactivité que nécessite la gestion de lg distns un
contexte marqué par la volatilité des marchés etatactére quotidien des opérations de gestiorade |
trésorerie afin de réduire au maximum les chargeméiéres, il est donc proposé de donner déléyatio
Président, dans un cadre strictement défini, poeogaer aux opérations relatives a la dette egadtion de
trésorerie.

LE CONSEIL GENERAL,
VU le Code général des Collectivités territorialestamment dans ses articles L. 3121-22, L. 3122-5,

L. 3211-2 du Code Général des Collectivités Terates,

VU la circulaire interministérielle n° NOR IOCB10057C du 25 juin 2010 relative aux produits finargie
offerts aux collectivités locales,

VU le rapport du Président du Conseil général,

Aprés en avoir délibéré,

DECIDE

Article 1: de donner délégation au Président pour contraeteptoduits nécessaires a la couverture du
besoin de financement des investissements du Répant dans la limite du montant voté en 2011 (budge
primitif et éventuelles décisions modificativesauileures) et de passer a cet effet les actes réesss

Compte tenu des incertitudes et des fluctuationsstjsusceptible de subir le marché, il sera fajteh de
préférence a des produits de financement dontlléen des taux doit étre limitée.
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Des lors, dans le souci d'optimiser sa gestion elitedet dans le cadre des dispositions de la aireul
interministérielle du 25 juin 2010, le Présidentmera sa délégation en recourant a des produits de
financement qui pourront étre :

- des emprunts obligataires,

- et/ou des emprunts classiques a taux fixe ou a flattant sans structuration ; les index de
référence de ces contrats d’emprunts pourront étre

= le T4M,

= le TAMITAG

= JEONIA

* Le TMO/TME/TEC
= L'EURIBOR

= OAT, CMS, Taux de swap,

= Livret A, inflation Francaise/Européenne.

- et/ou des emprunts assortis d’'une phase de mdluitisgui permettent notamment de mobiliser
et de rembourser de la dette dans la limite d’afopld d’encours,

- et/ou des produits dits « structurés », exceptésedpart ceux qui comportent un effet de levier
supérieur & et d’autre part ceux dont les taux évoluent stdernndices suivants :

= indices relatifs aux matieres premieres, aux né&wchctions ou a tout autre
instrument incluant des actions ;

= des indices propres a I'établissement de créddes indices de crédits ou de
défauts d’émetteurs obligataires, ou encore a leuvade fonds ou a la
performance de fonds ;

= indices relatifs & des devises quel que soit febte de monnaies concernées ;

= aux indices cotés sur les places financiéresdespays membres de 'OCDE.

En outre, 'Assemblée délibérante n'autorise paspioduits dits « structurés » dont la premiéresphde
bonification d’'intérét est supérieure88 % du taux de marché équivalent (taux fixe ou Eujildola date de
la proposition.

Il en est de méme des produits libellés en dedtmmgeres, ces derniers faisant peser un risqobaleye
trop important, et de ceux avec des effets cunislgtii ont pour conséquence d’aboutir & des écledéanc
calculées sur la base d'un taux susceptible d'@ralie maniere toujours défavorable dans le tempsrat
I'évolution peut difficilement étre appréhendée.

La durée des produits de financement ne pourradex8@ années

Des primes ou commissions pourront étre versees@treparties ou aux intermeédiaires financiers pou
montant maximum d2 % de I'encours vise.

Article 2 : de donner délégation au Président pour mener @stipns nécessaires a la gestion de la dette
dans lesonditions et limites fixées a I'article 1 qu'’il s’agisse d’options prévues par les contoitgprét ou
de réaménagement de dette, et de passer a cdesféetes nécessaires.

L’Assemblée Délibérante autorise le Président aoexeles options prévues par les contrats de mtéts
notamment :
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- les droits de tirage échelonnés dans le temps #&edté de remboursement et/ou de
consolidation par mise en place d’amortissement,

- la faculté de modifier une ou plusieurs fois I'indzu le taux relatifs aux calculs du ou des taux
d’intéréts,

- lafaculté de passer du taux flottant au taux dixedu taux fixe au taux flottant,

- la possibilité de réduire ou d’allonger la duréepdét,

- lafaculté de modifier la périodicité et le prafid remboursement.

En outre, le Président pourra a son initiative amectout avenant destiné a introduire dans lerapimtitial
une ou plusieurs des caractéristiques ci-dessus.

Pour les réaménagements de dette, le Présidemmagmocéder au remboursement anticipé des empeuants
cours, avec ou sans indemnités compensatrices Esldiermes convenus avec I'établissement préetur,
contracter éventuellement tout contrat de prétulhstiution pour refinancer les capitaux restants, dians

la limite du montant voté en 2011(Budget Primitif @entuelles décisions modificatives) pour les
réaménagements se réalisant avec mouvements de fhmed éventuelles indemnités compensatrices liées
aux opérations de réaménagement pourront étre rdgalerefinancées au sein du contrat de prét de
substitution.

Plus généralement, le Président décidera de topkasitions financiéres utiles a la gestion desrentp et
passera a cet effet les actes nécessaires.

Article 3 : de donner délégation au Président pour contliséu les lignes de trésorerie nécessaires a la
gestion de trésorerie, sur la base d’un montanirmax annuel dd50 000 000 €.

Article 4 : de donner délégation au Président pour négocieudeades émissions de billets de trésorerie et
de maniére plus générale, pour signer tous les axgicessaires a la mise en ceuvre du programniketie b
de trésorerie (signature du dossier de présentfitianciere et de sa mise a jour annuelle...).

Article 5 : de donner délégation au Président en matiére dimsints de couverture de taux d’intérét pour
conduire les négociations pour la mise en placeodérats dans le strict respect des limites fix@ekssous
(encours concerné, durée) et pour assurer la geddoces outils financiers (résiliation de contrat)de
passer a cet effet les actes et les ordres néassai

Compte tenu des incertitudes et des fluctuatiorsstjgusceptible de subir le marché, la délégatimrcée
par le Président visera a recourir a des instrusngatcouverture afin de protéger le Départemer@eaine-
et-Marne contre d’éventuelles hausses des tauxi @omtraire afin de lui permettre de profiter d'éteelles
baisses.

Ces instruments seront utilisés en complémenté@aénagements de dette et des possibilités offmtda
souplesse des emprunts contractés habituellemené [2€partement. lls permettront de modifierdaxt
d’intérét initial d’'un emprunt (contrats d’échandgtaux ou swap).

En matiére d’instruments de couverture, les liméels délégation de compétence accordée au Présiden
sont les suivantes :

- adosser les instruments de couverture :

* sur les emprunts a venir, liés au refinancentiest remboursements par anticipation,
pour le montant qui est ouvert au Budget primifif 2 soit100 000 000 €

* sur les emprunts nouveaux a contracter destmgginancement des opérations
d’investissement de I'exercice 2011 tel qu’'ouvexts Budget Primitif 2011 soit a
hauteur dd.35 242 529 €
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* sur les contrats de préts figurant dans I'encagréa dette du Département  (encours
au 31 décembre 2010892 242 529 €dont I'état détaillé est annexé au Budget
Primitif 2011.

- La durée des contrats de couverture ne pourra exdéddurée résiduelle de I'emprunt
sous-jacent limitée 80 ans Les index de référence de ces contrats serdatiefixe, le
TEC 10, le TME, le TMO, le TAM/TAG, 'EURIBOR 1 azlmois, ainsi que tous autres
index qui leur seraient substitués.

- Le montant des primes et commissions ne pourradex@00 % de I'encours visé par
I'opération pendant la durée de celle-ci.

- Les opérations de couverture réalisées poufeire I'objet d’annulation. Dans ce
cas, une indemnité actuarielle d’annulation ouateboursement, calculée en fonction du
niveau du marché au moment de l'opération, poutra percue ou versée par le
Département de Seine-et-Marne.

Ces instruments seront mis en ceuvre avec |'objectif

- de diminuer la charge d'intéréts des emprunts memregociables ou caractérisés par des
conditions contractuelles de remboursement antidipguasives, ou dont les niveaux de
marge sont faibles ;

- de se prémunir contre une éventuelle hausseadegitintérét ;

- de réduire I'exposition au risque de taux relatik emprunts dits « structurés ».

Article 6 : les délégations de compétence au Président defiressus sont limitées aux montants votés au
budget 2011 (budget primitif et éventuelles décisimodificatives) du Département et a la duréeate ¢
exercice budgétaire.

Article 7 : Conformément a l'article L. 3211-% Conseil général sera tenu informé des emprunte®
lignes de trésorerie contractés, des billets d®tetie négociés, des opérations de gestion de rdetisées,
de la mise en place et de la gestion des instriardmicouverture des risques financiers, dans lee ciel
cette délégation de compétence.

Adopté a l'unanimité

LE PRESIDENT
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Vincent EBLE



