Annexe a la délibération n°1/01

= : A —
AEROPORTS DE PARIS 7~

Conszeil Génédral
SEINE &
MARNE

CONVENTION DE PARTENARIAT

ENTRE LES SOUSSIGNES

Aéroports de Paris société anonyme au capital de 296 881 806 edm¥,le siége social est 291 boulevard
Raspail — 75014 Paris, immatriculée sous le nun®REN 552 016 628 au Registre du Commerce et des
Sociétés de Paris, représentée par Monsieur Fi&A-F, Président Directeur Général,

ci-aprés dénommeée "Aéroports de Paris",

D'UNE PART

ET:

Le Département de Seine-et-Marne, sis Hotel du Bépent, 77010 Melun cedex, représenté par Monsieur
Vincent EBLE, Président du Conseil Général, habditix présentes par délibération du Conseil Gérérdhate
du 4 mars 2011,

Ci-aprés dénommé "le Département"”,
D'AUTRE PART,
et ensemble dénommées "les Parties",

PREAMBULE :

Le Conseil Général a souhaité donner un nouvel &ladépartement de Seine-et-Marne, qui s’est traudui
I'élaboration d’'un projet départemental de terriégoapprouvé a l'unanimité lors de I'’Assemblée mémidu

28 mai 2010.

Ce projet de territoire marque la volonté du Démadnt que la Seine-et-Marne soit partie prenante du
dynamisme de Ille-de-France et du Bassin parisiérprofite davantage de la dynamique métropolitaine
organisée autour de grands polles et secteurs dEnoe.

Le territoire du Grand Roissy, a cheval sur 3 digpaents, autour de la plate-forme aéroportuairesP@harles

de Gaulle doit étre I'un des exemples les plus ésgmtatifs de cette nouvelle maniére d'aborder le
développement de la Seine-et-Marne. Il s'agit démer un modeéle singulier d’aménagement assurant la
cohésion sociale et territoriale de la Seine-etridar

C’est avec ces objectifs que le Conseil général :

- aproposé aux collectivités des 3 cantons de Datimvean-Goéle, Mitry-Mory et Claye-Souilly la mise
en place d'une conférence territoriale dont lewvauwx ont permis l'adoption a l'unanimité par
I’Assemblée départementale, le 24 septembre 2040, dbcument d’orientations stratégiques.
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- a participé activement aux travaux des commissitites Dermagne et Canépa et dans leur continuité
participe a I'élaboration d’un schéma d’aménagendeméble du grand territoire de Roissy confiée au
groupement Acadie/de Portzamparc/Gliller. Cette d@meadevant aboutir en juin 2011, ses travaux
seront pris en compte dans I'évolution du conteges dctions de coopération, objet de la présente
convention.

Acteur majeur du développement économique régidvabports de Paris souhaite pour sa part dévetqgpe
encore l'attractivité de ses territoires situédlerde France, ainsi qu'enrichir les liens avec sovironnement
socio-économique contribuant ainsi & mettre en esunrdéveloppement durable pour tous.

Le Département et Aéroports de Paris entretiendeqiis de longues années, des relations partkssagiae ce
soit au travers de la démarche de marketing teaitblubstart Paris®, des structures Datagora ebpae pour
la valorisation du territoire et le soutien a l@ation d'entreprises, mais aussi au travers d'aopécation en
faveur du développement économique local, et phusqulierement en faveur de I'emploi et de l'itiser.

Dans ce contexte, les Parties expriment, par Isepté convention, leur volonté d’'intensifier |le®pérations,

en recensant les grands axes sur lesquels ellemdemt renforcer leur coopération dans les domaines
économique, social et environnemental afin de gou\es synergies conduisant a des actions conéréteser
conjointement pour un bénéfice mutuel.

EN CONSEQUENCE DE QUQILES PARTIES ONT CONVENU DE CE QUI SUIT

ARTICLE 1 - OBJET

La présente convention a pour objet de définiatdioons de coopération dans le domaine de 'aménegk des
transports, du développement économique, socideefenvironnement que les Parties entendent mener
commun. Elle présente également les principes dalités de leur mise en ceuvre.

ARTICLE 2 — ACTIONS DE COOPERATION

Les actions de coopération que les Parties metaorteuvre dans le cadre de la présente convepbtoeront
sur les thématiques suivantes :

- Aménagement et développement économique,
- Transports et déplacements,

- Insertion professionnelle,

- Gestion de l'eau,

- Préservation de la biodiversité

Le descriptif de chacune de ces actions, ainsilegienodalités spécifiques de leur mise en ceuvre,definies
en annexe.

Le contenu de ces actions pourra étre modifié, é&dmu ajusté chaque année par le Comité de gdotal
que prévu a l'article 3.2 de la présente convention

Par allleurs, bien que la question des nuisanaasres aériennes ne reléve pas directement d'AdsogeParis,
l'importance qu'elle revét mérite l'attention et &fforts de tous les partenaires. A ce titre, pérts de Paris
s'engage a faire ses meilleurs efforts pour comcadeur réduction (participation active a tous tgoupes de
réflexion portant spécifiqguement sur cette questiommmunication sur cette question sur sollicitatidu
Département avec l'accord de la DGAC,..).

ARTICLE 3 — MISE EN (EUVRE ET SUIVI DES ACTIONS DE C OOPERATION
3.1 — Mise en ceuvre

Aéroports de Paris et le Département désigneraatiesh un représentant par domaine de coopératiorsec
chargé :

- de coordonner les actions a entreprendre, tanéawe ses équipes que vis-a-vis de l'autre Partie,
- d'établir, en concertation avec son homologue, lan g'actions définissant, pour chacun des axes de
coopération, les étapes et la date de réalisation,
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- de veiller a la mise en ceuvre du plan d'actions,
- de rendre compte de son action au Comité de péagagmoins une fois par an.

Ces représentants d'Aéroports de Paris et du Bépant conviendront, dans chaque domaine, des rtéxldk
leur collaboration et se réuniront autant que rsaies. lls rendront compte au Comité de pilotagetalee
difficulté dans la réalisation de leur mission.

3.2 — Suivi de la mise en ceuvre

Il est institué un Comité de pilotage réunissaractim des représentants des Parties visés a ¢astit! Il est
coprésidé, par les signataires de la présente ntameou leur représentant.

Ce Comité a pour missions de :

- dresser un bilan annuel des actions menées caogjoémit par les Parties au cours de I'année écatlée,
les modifier, compléter ou ajuster le cas échéant,

- définir les axes de coopération envisagés pounéara venir,

- définir la faisabilité et les conditions de misecenvre des actions décidées,

- planifier une rencontre annuelle entre les Présideles Parties, pendant la durée de la présente
convention.

Le Comité se réunira en tant que de besoin, et @nsmune fois par an afin que lui soit présentbilen des
actions entreprises au cours de la période écoaeenseignements a en tirer, ainsi que les éslggLactions
correctrices a entreprendre. L'ordre du jour degolearéunion sera convenu entre les Parties etntiarss ses
membres au moins quinze (15) jours ouvrés a I'avanc

ARTICLE 4 — NOTIFICATIONS

Toute notification ou communication requise en waks présentes sera faite par écrit, et transmpaesourrier
recommandé avec accusé de réception, adressédrésta du sieége de la Partie destinataire ou a tutte
adresse notifiee par I'une des Parties.

ARTICLE 5 — CONFIDENTIALITE

Les Parties s’engagent réciproquement a tenir denfielles toutes informations de toute nature eomant
I'autre Partie recueillies pour les besoins et/docrasion de I'exécution de la présente conventio

Les Parties reconnaissent que chacune d'ellesraepss liée et sa responsabilité ne pourra étieerelbée au
regard :

- des informations dont elle aurait déja eu connaiss@ar une autre source que l'autre Partie,

- des informations devenues publiques sans fauta gars,

- des informations légitimement recues d’un tiers @par une clause de confidentialité,

- dun accord intervenu entre les Parties pour qumel’ d'elles puisse diffuser des informations
concernant I'autre.

Aucune disposition de la présente convention ne p&e interprétée comme obligeant l'une des Ragie
communiquer des informations confidentielles atfapartie ou a se lier contractuellement aveecg¢trniére
dans l'avenir.

ARTICLE 6 — COMMUNICATION

Les Parties s'engagent a mettre en valeur, dansd@munication interne et externe respectivejsterce du
partenariat objet des présentes et des actionsemené

Les Parties s'autorisent a faire référence a ceeparat et a reproduire leurs marques et logésu et
dénominations respectives sur tous les documerttartment sur la documentation promotionnelle et
publicitaire) nécessaires a I'exécution de ce pariat, sous réserve du respect strict et fidéle mErmes
graphiques réciproques. A cet effet, les documengsiblications seront soumis a chacune des detie$pour
accord et visa exprés préalablement a toute uidisale la marque ou du logo de l'autre Partie.

L’autorisation de reproduction est accordée poutulge de la présente convention.
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ARTICLE 7 — DUREE

La présente convention est conclue pour une périted®@ ans, a compter de sa signature. Elle pourea é
renouvelée par accord express des Parties.

La présente convention ne pourra étre prorogéeuraiée ou modifiée que par un avenant écrit sgaréles
Parties.

ARTICLE 8 — MODIFICATION - RESILIATION
8.1 — Modification
Toute modification de la présente convention dézir@ I'objet d’'un avenant signé par les parties.
8.2 — Résiliation
La résiliation de la présente convention pourrarirgnir, de plein droit, a tout moment ;
- encas d'accord mutuel entre les parties,
- en cas de manquement a ses obligations par l'uheutie des Parties, aprés mise en demeure pa&r let
recommandée avec accusé de réception postal tte fmutie, restée sans réponse pendant 15 jours,

ARTICLE 9 — REGLEMENT DES LITIGES

Tout litige survenant dans 'application de la rite convention devra faire I'objet d’'une concibatamiable
entre les Parties.

En cas de refus ou d'échec de la conciliationaldid®la plus diligente pourra saisir la juridictiterritorialement
compétente.

ARTICLE 10 — DIVERS
Pour I'application de la présente convention, i€ demeurent seules responsables des engagaynéites

prennent en leur nom, aucun engagement solidaigoneant étre mis a la charge de chacune d'erigs &l
titre d'opérations commanditées par leur soin gropr

Fait en triple exemplaires a

Le
Pour Aéroports de Paris Pour le Département deeSsiviarne
Le Président Directeur Général Le Président
Pierre GRAFF Vincent EBLE
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ANNEXE |

AXES DE COOPERATION DANS LE DOMAINE
« AMENAGEMENT ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE®»

VOLET AMENAGEMENT
Contexte :

Occupant une emprise de 3 250 ha dont la moitiGiaste en Seine-et-Marne, I'aéroport de ParisHebate
Gaulle dispose d'importantes potentialités de d#ipmtment dans sa partie Est a la fois par extension
densification des occupations sur la plate-forne-méme. De plus, les espaces d’'urbanisation startioire
des communes qui la jouxtent (Mitry-Mory, Compahs, Mesnil-Amelot) constituent dans la dynamique
aéroportuaire un vecteur de développement temiltarajeur pour les années a venir.

Les disponibilités fonciéres se raréfiant en pabiigest de la plate-forme, le développement a teleri@aéroport
Paris-Charles de Gaulle se fera principalemenlestarritoire de la Seine-et-Marne.

D’ores et déja deprojets d’envergure liés a linfrastructure aérdpaire sont engagés par Aéroports de Paris,
notamment la construction de la nouvelle aérogdrddt la mise en service est prévue en 2012. Bacadre

du débat public sur le Grand Paris, la propositientracé d’'un futur métro automatique prévoit uaeega
CDG2 autour du nceud modal TGV et RER ainsi qu'uossible seconde gare au niveau de Roissypble. Le
Département de Seine-et-Marne a proposé un praloagiea I'Est des lignes existantes qui pourrafage a la
faveur de la création d’'une gare-atelier-garagesegire a la maintenance du métro sur la commuihéednil-
Amelot et offrant une desserte aux habitants ditdee.

Le renforcement des infrastructures routieres (a@mé&nt du contournement Nord et Est de la platexgpar le
bouclage de la Francilienne) et plus encore despats en commun sur I'ensemble du pdle est égaiemme
priorité pour offrir un meilleur accés a I'économie I'aéroport et aux différents sites d’actividans sa
proximité.

Ces besoins en faveur des déplacements et lesogpeehents qui se profilent en partie Est induigsgaiement
une perspective de rééquilibrage des portes de@ati&aéroport. Aujourd’hui 80 % des flux passeat pentrée
Ouest via I'autoroute Al. Un rééquilibrage entre émtrées Ouest et Est devrait s’opérer dans wmogion
respectivement de 60 % et 40 % des flux.

Le nouveau positionnement de l'entrée Est de laegtmme implique de réfléchir aux grandes fondiion
économiques associées a ce deuxieme acces princgmalfonctions recouvrent deux axes de développeme
les activités supports a I'aéroport, mais aussatdvités complémentaires a bonne valeur ajouté@eymettent
une montée en gamme du tissu économique.

Objectifs:

Dans une démarche concertée entre le Départemagtaborts de Paris qui associe étroitement ldecilités
locales concernées, I'ambition commune des parenaist de faire profiter le territoire seine etrmass des
opportunités de développement économique généraéed'gativité aéroportuaire et valoriser les engsis
foncieres dans une logique durable de continuume éagroport et les communes d'emprise.

Moyens :

Avec I'appui de 'EPA Plaine de France, il s’agila construire au travers d’'une étude d’aménagennest
cartographie spatio-fonctionnelle des territoiramittophes de I'aéroport Paris-Charles de Gaull&tude
cherchera notamment a mieux mettre en connexioadgtés présentes et futures de I'aéroport aetles en
développement sur les espaces ceinturant la ptatefcElle s’attachera a proposer des lignes dicestrpour
construire un développement urbain durable intédesndifférentes composantes environnementaleshaiit,
paysages, ...). D'un point de vue temporel, elle raisk définir a la fois I'amorce du développemertoart
terme et les orientations d’'aménagement a plus tiemge.
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La conduite de cette étude associera nécessairde®rollectivités riveraines de la plateforme dame
démarche de co-élaboration.

Toutefois, compte tenu de I'étude actuellement adadpar I'Etat ayant pour objet I'élaboration d’'snhéma
d’aménagement durable sur le grand territoire dedyoil est convenu que la présente action nerpaiébuter
qgu'a lissue de I'étude réalisée par I'Etat (firsaliion prévue en juin 2011).
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VOLET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE

Contexte :

L'aéroport Paris-Charles de Gaulle est un leviedéeeloppement économique majeur en lle-de-Fraid€®:

entreprises et 92.000 emplois sur la plateforme. rdilion de passagers ou 100.000 tonnes de fret

supplémentaires générent 1.500 emplois direct®@Q Bdirects. En Seine-et-Marne, ce sont 56.000l@mqui
sont liés directement ou indirectement a I'actia@é&oportuaire, principalement dans les cantori3atemartin-
en-Goéle, Mitry-Mory et Claye-Souilly qui connaissainsi les plus fortes dynamiques de développénieia
Seine-et-Marne.

L'aéroport porte des perspectives de croissance tréncrétes pour la Seine-et-Marne puisque
développements futurs se feront a I'Est de la giatme ou I'offre fonciére reste conséquente et damscrire
dans un objectif de montée en gamme du territoire.

Par ailleurs, Aéroport de Paris s'inscrit dansd%étion de la Région Tle-de-France et le projeGtand Paris et
c’est en concertation avec ses partenaires quepaé Paris-Charles de Gaulle jouera parfaitersentrdle de
moteur du développement économique et urbain desatilcohérent avec I'ensemble du territoire.

Objectifs:

Afin de répondre pleinement aux enjeux de ce teref il parait pertinent de coordonner les dévedopents
futurs de I'Est de la plate-forme aéroportuairecefiaboration avec les collectivités locales. lineent de
concevoir des projets répondant a la fois aux prises souhaitant s'implanter sur cette zone etamgurs
locaux qui pourraient bénéficier de 'accompagnenuas experts immobilier d’Aéroports de Paris. &sgnt
de la promotion économique, le partenariat entnmpa@rts de Paris et I’Agence de développement éoanee
du Département présentera un atout majeur notammedravers I'ouverture a l'international portée par
démarche Hubstart.

les

1. Engager une réflexion sur les types d’activitésvaot étre implantées dans le cadre du déploienment d

la plate-forme vers I'Est et établir un plan deeléppement d’une offre.

2. Renforcer I'offre immobiliére sur et a proximité @eplateforme pour répondre aux besoins génémés pa

les entreprises souhaitant s'implanter sur cetteezb s’agit notamment de proposer une offre aési
dédiée aux entreprises de services.

3. Permettre aux communes et communautés de commuaseais cantons de Dammartin-en-Goéle,
Mitry-Mory et Claye-Souilly de concevoir des prgeémmobiliers adaptés a leur développement et au

marché.

4. Permettre a ces acteurs locaux de nouer des paatsndurables avec Aéroports de Paris dans la

perspective de leurs projets immobiliers.

5. Confirmer la nécessité de mener des projets écapmwiopérationnels et ponctuels entre Aéroports de

Paris et Seine-et-Marne Développement. (Actionaferunication et de marketing)

6. S’assurer un appui réciproque entre le DépartemieAgroports de Paris dans le cadre des projets du

Grand Paris.
Moyens:

a. Développements intra-plateforme

Des développements immobiliers intra-plateformis & I'extension de la zone tertiaire « Roissypoldoivent
étre opérés par Aéroports de Paris sur les commimédauregard et du Mesnil Amelot, selon un caliemdk
définir.

Aéroports de Paris tiendra informé le Départemédnieg acteurs locaux de lI'avancement des travaws C
développements et les éléments d’information conigués par Aéroports de Paris seront relayés par le

Département, dans le cadre de sa stratégie ddeég@iomique.

b. Vision prospective d’'aménagement

L’étude d’aménagement spatio-fonctionnelle, évocieies le volet précédent, devra émettre des prestooms

en matiére de choix d'aménagements et intégreraripacts économiques attendus. Le partage de eailtra
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avec les élus locaux sera le gage d’'un développedwable valorisant et respectueux de I'environeeinau
dela de I'emprise de I'aéroport.

c. Développement de I'offre immobiliere et soutien dtAports de Paris dans les projets locaux

Pour répondre aux besoins engendrés par l'actilét® entreprises et notamment des entreprises dieeser
Seine-et-Marne Développement pilotera une étude lssirbesoins immobiliers au regard de la création
d’entreprises et de la demande d’'implantation. p&rtise technique de la direction de I'immobiliéAéroports

de Paris pourra étre mobilisée pour consolideec#tide.

Les préconisations seront mises a disposition desrunes et communautés de communes, pour les aider
définir des programmes immobiliers, attractifs da@tés présentant une réelle plus value et unechaqualité de
service dans un marché trés concurrentiel.

A la demande des élus et en fonction de I'étatab@ement des projets de leurs collectivités, rinesade la
plate-forme, Aéroports de Paris pourra étre amenéabser des études d’aménagement ou d'investesem
immobilier sur les territoires de ces communes, co@vention spécifique devant dans ce cas étraagife
avec elles.

d. Actions de communication et de marketing

Aéroports de Paris a convenu de participer auxsadtd’agence Seine-et-Marne Développement, aola@tion
et la valorisation du territoire de Seine-et-Main#ravers les manifestations, conférences de preakms et
supports de communication afin de favoriser lesoojités d’affaires avec les entreprises. Ce partat fait
I'objet d’'une convention spécifique, triennale enftéroports de Paris et Seine-et-Marne Développemen

e. Enjeux économiques du Grand Paris

Au regard du projet d’orientation stratégique vp& le Département pour le territoire de Roissyrofiérts de
Paris apparait comme un partenaire et un appuiumgget au long des négociations sur les projet&cand
Paris, tant sur le plan des équipements nécessairdgveloppement de la zone seine-et-marnaiserdtoire
de Roissy, que dans la mise en place de contratéwddoppement territoriaux.
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AXES DE COOPERATION DANS LE DOMAINE
« TRANSPORTS ET DEPLACEMENTS »

Contexte

L'amélioration de I'accessibilité de I'aéroport BaCharles de Gaulle pour les salariés et les passalepuis
les territoires environnants est une priorité écoigoe et sociale. C'est également un enjeu majeterenes de
qualité de service. Cet enjeu revét un caracta@eégique a l'est de la plateforme qui ne bénéfjudes
aujourd’hui d'infrastructure lourde de transporta@mmun a destination de I'aéroport.

Aéroports de Paris et le Département n'ont pa®dgétences en matiere de transports desserveagresorts,
ceux-ci relevant du Syndicat des Transports de-dd-France (STIF) ode politiques d'aménagement d'intérét
national.

Aéroports de Paris apporte néanmoins des conitmitfiinanciéres (versement transport, subventi@ts)
contribue également a faciliter le parcours descuids et transports en commun en facilitant lesertion sur
les plates-formes aéroportuaires et par I'aménagedeeses infrastructures. Dans le cadre de samsapilité
sociétale, Aéroports de Paris méne des étudesngluitodes actions permettant la réalisation deegtsoge
transports dans un cadre concerté.

Le Département mene quant a lui une politique waldste en matiére de développement des transports
collectifs et participe au financement de 3 ligBesne-et-Marne Express desservant la plateform@peduaire

de Paris-Charles de Gaulle, du réseau de transpBudélys » sur le canton de Dammartin-en-Goéleuet d
systeme de transport a la demande Filéo. |l ppetiégalement aux c6tés du STIF et de la RégiodelErance

a des études portant sur des transports collsttifsturants routiers ou ferrés.

Objectifs

Dans le cadre de la présente convention, I'objestifd’établir entre le Département et Aéroport$des, un

partenariat visant & échanger et mettre en cohéregrtaines actions respectives en termes de tdssgt de
déplacement. Cela passe en premier lieu par uaged’informations, de données et de savoir-faireleurs

domaines d’intervention respectifs, par un partenh@ntre les sites internet de covoiturage pussdin second
temps, par une collaboration pour la mise en ced\aetions qui seront préconisées par I'étude larpaiele

STIF.

Moyens
a) Un partenariat sur les sites internet de covagje!

Le Département a développé un site de covoiturageid un an. De son c6té, Aéroport de Paris, daoadre

du Plan de déplacement de I'entreprise (PDE) misplese depuis 2004, dispose également d'un site de
covoiturage a destination des entreprises de lefplane et de leurs salariés. Le Département ebgasts de
Paris ont recours au méme prestataire : il s'agiedtreprise "GreenCove".

Un axe de réflexion commun consiste a examinepddpnité d'un partage des bases de données deechig
("passerelles" entre les 2 systemes), qui pernitafigadisposer d'un potentiel d'équipiers plus irtgtts et donc
de favoriser le covoiturage.

Si cette opportunité est confirmée, une campagnedenunication et de sensibilisation commune padtuétee
menée, par exemple via la Maison de I'Environneraedu Développement durable de Paris-Charles ddéleéGa
ou via d'autres supports de communication du Dépatt ou d'Aéroports de Paris.

b) Le partage d'informations concernant les déplaces

En matiére d'amélioration de l'accessibilité, $edutions ne pourront étre définies et mises enreeque
collectivement par la mobilisation de tous les acteconcernés, a travers notamment le partagedtiations
concernant les déplacements terrestres depuisgters sein de la plate-forme aéroportuaire, cecnpttant de
mieux appréhender notamment les besoins en trassporcommun et en offres de services, les besoins
modes doux et I'évolution des infrastructures pfagiliter le passage des transports en commun &ur |
plate-forme.

9/17



Annexe a la délibération n°1/01

A ce titre, le partage d'informations relatives d#assins d'emplois, a I'offre de transports etfmoklématiques
particuliéres relevées par le Département ser&mjsdace.

Une extraction des données relatives au Départefneite par commune si possible) a partir des etegué

d'Aéroports de Paris "Observatoire de I'Emploi"'Barométre déplacements des salariés" sera effectué

Un lien sera fait sur le site Intranet d’Aéropodes Paris vers celui du Département détaillant @wmites et
informations relatives aux lignes Seine-et-Marnprgss desservant Paris-Charles de Gaulle.

Un partage d'information sera possible concernariains résultats issus des études de modélisatiefiux et
de comptages routiers.

Un partage de données techniques sera égalemesiblposrecommandations techniques du PDUIF, fiches
techniques du CERTU par exemple sur le partagae deitie etc.

¢) La mise en commun d'informations concernanétades en cours

Le Département méne une politique volontariste atiare de liaisons douces et peut participer anfiement
de liaisons douces réalisées sous maitrise d’oewwagimunale ou intercommunale. La proximité immigdée
certaines communes avec la plateforme (en pasicMitry-Mory et le Mesnil Amelot) rend crédible
I'utilisation des modes doux par les salariés deccanmunes.

Afin de faciliter I'insertion de grandes infrasttuie@s de transports sur la plateforme ou amélibnsertion des
réseaux de transports existants, Aéroports de Renge de son c6té des études quant a I'évolutissilpe ou
I'optimisation de ses infrastructures (ex. faisebigouloirs bus dédiés).

Les besoins identifiés (transports en commun, mddesg) ainsi que les études en cours pourrontpEreages,
afin de travailler notamment sur Il'optimisation deserfaces entre le territoire de Seine-et-Marnelae
plateforme aéroportuaire : opportunité, itinéraingkes, continuité des réseaux.

Le STIF a lancé fin 2010 une étude visant a élabaneschéma de desserte en transports en commsiteen
propre (TCSP) de la plateforme et des communesiaeoites. Cette étude pourrait aboutir fin 201Iropérts
de Paris et le Département y sont associés awdaaiomité de pilotage. lls s’engagent a examineteame de
cette étude, les partenariats qui pourraient étiee @n ceuvre afin de participer a la réalisation @etsons
préconisées et qui pourraient étre intégrés adsgmte convention.
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AXES DE COOPERATION DANS LE DOMAINE
« INSERTION PROFESSIONNELLE »

Contexte

Les activités directes et indirectes développéesatroport et dans sa proximité place Paris-Gsade Gaulle
au rang de premier péle francilien en termes daticné d’emplois. Entre 1993 et 2007, la croissated&emploi
sur le territoire a été d’une ampleur exceptiomelvec une augmentation de 53 %.

Néanmoins, il ressort des diagnostics réaliséd guiste une méconnaissance des offres d’emplais gaible
partage de l'information entre acteurs (employewtelurs de 'emploi notamment). En outre, nombiasteurs
constatent une discrimination a I'embauche liée difficultés de déplacement, qui concernent eniq@arér
certaines populations de Seine-et-Marne.

Enfin, alors que Paris-Charles de Gaulle constituales principaux débouché d’emplois en lle de ¢eales
territoires seine-et-marnais sur lesquels la fiatee est située (cantons de Mitry-Mory, Dammaeim&Goéle
et Claye-Souilly) ne semblent pas en bénéficiemplaent. Ainsi, sur les cantons de Mitry-Mory eta@-
Souilly, les taux de chdbmage et de bénéficiairedR&4A sont supérieurs au taux moyen constaté smona
d’emplois du Grand Roissy telle que définie pai8EE.

Objectifs

Dans le cadre de cette convention, le Départentefémports de Paris affirment leur ambition de tcibuer,
chacun dans leur domaine de compétences, au rdygmeat de I'offre et de la demande d’emploi suplége-
forme : les entreprises d’'une part, les acteurged®ploi d’'autre part. Une action forte et coordée devra étre
conduite pour répondre aux attentes des employetiravoriser un meilleur accés des populations
environnantes, en particuliers des jeunes et defis@ires du RSA, aux emplois de la plate-forme.

Le projet de Pacte emploi-formation porté par lgiBe lle-de France et en cours d'élaboration eriepariat
avec les Départements et les différents acteut®eaploi est susceptible d’apporter des élémentségense a
cette problématique.

A ce titre, les actions développées par le Dépamterat Aéroports de Paris dans le cadre du préseotrd de
coopération ont vocation a alimenter le contenuPdate sur le territoire de Paris-Charles de Gadiliesi, les
actions développées en partenariat avec Aérop@t®atis ont vocation a faire progresser une dérearch
interdépartementale, sous I'égide du GIP Emplontadion, et bien articulée avec le Pacte territafimsertion
(PTI) prévu par la loi du ler décembre 2008 gérsznal le RSA.

Moyens
Aéroports de Paris et le Département s’engagentetiranen place les dispositifs permettant d’'asslaer

promotion auprés des entreprises clientes de ta-fdlane des actions d’insertions professionngli@svant se
concrétiser sur I'aéroport Paris-Charles-de-Gaulle.

Leur partenariat doit notamment favoriser :

a. Le développement de plates-formes d’accés a I'eimplo

Les plates-formes d'acces a I'emploi ont pour diff@e faciliter 'embauche des personnes rencaontdes
difficultés d’accés au marché du travail, en patligr les bénéficiaires du Revenu de Solidaritéiac{R.S.A.)
mais aussi les jeunes en période d'insertion psafaselle ou encore les demandeurs d’emploi deuemntyrée
et les personnes reconnues travailleurs handicapés.

Les plates-formes sont mises en ceuvre pour rép@kéesoins des entreprises qui recrutent. Lenteno et
leurs modalités opératoires sont donc définis threent avec ces derniéres.

Cette réussite suppose la mobilisation de partatsamultiples : les membres du Service Public Benploi, le
Conseil Régional d’lle de France, le Groupementntdiét Public Emploi formation, Seine-et-Marne
Développement, AIP (Association d’Accompagnements\M&mploi).

Afin de développer ces plates-formes d’acceés aplemAéroports de Paris et le Département, aveppui
d’Initiatives 77 et de Seine-et-Marne Développem@ND) réuniront les entreprises de la zone aétapoe
susceptibles d’étre intéressées. A cette fin, Aémspde Paris mobilisera ses réseaux d’entrepagiesde
faciliter les échanges et le montage de projetseeatteurs de I'emploi du territoire, et les reeménts
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potentiels. Le lancement d'un projet de plate-fopoerra s’appuyer sur la fiche action n°1 jointeed axe de
coopération.

Par ailleurs, acteur majeur du territoire de P@hstrles de Gaulle, Aéroports de Paris organiseasticjpe a
diverses manifestations dédiées a I'emploi : fodenrecrutement, « petits déjeuners entreprisedmingires,
colloques, etc. Dans le cadre de son partenarét EvDépartement, Aéroports de Paris informe caielede
ces manifestations afin que ses services et senpées, dont notamment Initiatives 77 et les AAMESsent y
participer.

Enfin, Aéroports de Paris et le Département s’eagh@ étudier I'opportunité d’'une plate-forme desc
I'emploi sur les métiers de la sécurité et de leetliaéroportuaire en lien avec Alyzia, filiale éraports de
Paris. Le projet fait I'objet d'une fiche actiorite a la présentation de cet axe de coopération.

b. Les dispositifs de parrainages en entreprises

Le parrainage réalisé par des cadres d’entrepaige®s de « filleuls » en recherche d’emploi peutstituer un
outil efficace pour faciliter I'accés au marchétcavail de ces derniers.

Dans le cadre de ses Programmes départementawertdiom et de lutte contre les exclusions (P.DH.Lde
2008 a 2010), le Département a financé des opémii@ parrainage sur plusieurs territoires, avapplli
d’Initiatives 77, chargé d’animer le réseau desgias volontaires. Les résultats obtenus, notammeriermes
d’acces a I'emploi au sein des entreprises engatgesle parrainage, mais également dans d’auitespeises,
ont été satisfaisants.

Fort de cette expérience, le Département pourcaitesiir une telle action de parrainage sur letteére de la
plate-forme de Paris-Charles de Gaulle. Dans ceecaEroports de Paris en fera la promotion au ses
différents réseaux auxquels I'entreprise particpeu’elle anime.

c. Création et développement d’'une conciergerie

Dans l'objectif de mettre en ceuvre des actionsapéation a I'emploi concrétes permettant de faeoriscces
au marché du travail de personnes en insertiompéts de Paris et le Département entendent dgweldps
liens opérationnels entre acteurs de I'emploi ekidsertion, d’'une part, et les entreprises quratent d’autre
part.

A cette fin, le Département et Aéroports de Pagisdkbnt de créer une conciergerie d’entreprisae@gtération
fait I'objet de la fiche-action jointe a la présatin de cet axe de coopération.
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FICHE ACTION
« Plate-forme d’entreprises »
Contexte

Dans la continuité des partenariats déja nouég emtrreprises, collectivités et Etat, en particudie travers du
GIP Emploi Formation, le Département souhaite reettn ceuvre des opérations d'adaptation a I'emploi
concrétes s'inscrivant dans un protocole d’accdud global portant sur les intéréts partagés ehéreports de
Paris et le Département en termes de développedudetritoire.

Objectif

L’objectif stratégique est de mettre en ceuvre peigliévelopper des « plates-formes d’'acces a I'emphvec
les entreprises de la zone aéroportuaire de Ra@ssy, le soutien d’Aéroports de Paris.

L'objet d’'une plate-forme d’acces a I'emploi estfdeiliter 'embauche des personnes rencontrantdésultés
d’accés au marché du travail, en particulier le®fiéiaires du Revenu de Solidarité Active (R.S,Mjis aussi
les jeunes en période d’insertion professionnelleencore les demandeurs d’emploi de longue durdeset
personnes reconnues travailleurs handicapés.

Les plates-formes d’accés a I'emploi ont donc mmuble objectif opérationnel de :

- faciliter 'accés de Seine-et-Marnais en inseroan emploi durable au sein des entreprises dena z
aéroportuaire de Paris-Charles de Gaulle,
- d'aider les entreprises a répondre a leurs beslgimecrutement sur les métiers identifiés.

Moyens

Aéroports de Paris communique aupres des entrepdiseerritoire sur I'intérét des « plates-forméscdes a
I'emploi » et appuie le Département et ses parteagiour la promotion de cet outil d’aide au rezmgnt.

Aéroports de Paris met a disposition son expeeiisges réseaux professionnels pour permettre aarieépent
d’identifier les entreprises pouvant étre intéresggar la mise en ceuvre d’'une « plate-forme ».

Le Département mobilise ses partenaires privilégigde champ de I'emploi et du développement éaiqoe,
Initiatives 77 et Seine-et-Marne Développementymi@Emarcher les entreprises du territoire.

Pour mettre en ceuvre une plate-forme, en lien ®&eprescripteurs de I'emploi, les acteurs de tan&dion,
I'Etat et les collectivités territoriales, Initigs 77 réalise les actions suivantes auprés deeprise(s) :

» Conseil sur les aides au recrutement et a la formiain :
- Mobilisation des publics et présélection des camdidux postes proposés,

- Identification avec I'entreprise des contenus denfition éventuellement nécessaire et des moddkés
mise en ceuvre avec le concours de financementxp@blprivés.

« Accompagnement dans la phase d’'intégration en enfpeise :
- Formation individuelle ou collective, sous stattagiaire de Péle Emploi, jusqu'a 300 heures avec
alternance entreprise / organisme de formatiortéraner (AFPR notamment).

- Formation collective (minimum 12 personnes), sdatus stagiaire de la Région lle de France, sur un
parcours d’'alternance de maximum 600 heures (RaleseEntreprises).

* Accompagnement dans la phase de recrutement par tigeprise :
- Conseil sur les types de contrat et les éventuaitiss mobilisables.

- Suivi des personnes dans I'emploi, jusqu'a 6 melsnsles besoins des entreprises, en concertatemn a
le tuteur et le salarié.

Programmation

- Phase 1: rencontres avec des entreprises et xépeatessionnels de la zone aéroportuaires afin de
promouvoir les plates-formes d’'accés a I'empoi’ieeditifier des partenaires intéressés,

- Phase 2 : définition des conditions de montageadpldte-forme, en lien avec les partenaires de la
formation professionnelle (Région, OPCA notamment),

- Phase 3 : définition du ou des métiers a ciblelestpostes a pourvair,

- Phase 4 : mise en ceuvre de la plate-forme parfarent au sein d’Initiatives 77 et au sein de &'l
entreprise (s) concernée (s).
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FICHE ACTION
« Conciergerie d’entreprises sur I'aéroport Paris-Qiarles de Gaulle »

Contexte

Aéroports de Paris et le Département souhaiterr ced partenariat, un projet d’'insertion permettiaccroitre
I'offre d’insertion professionnelle sur le territeide Roissy, de promouvoir 'économie socialeoitiaire, et de
développer l'attractivité économique de la plateferaéroportuaire, au bénéfice des entreprises d¢wle
salariés.

Objectif
Au travers de cette action, soutenue par I'Unitéifiteiale (UT) de la Direction Régionale des Eptises, de la

Concurrence, de la Consommation, du Travail etEimploi (DIRRECTE), il s’agit de créer une concierg
d’entreprise relevant du champ de l'insertion pectivité économique et permettant ainsi :

- de créer une offre de service aux salariés degmiges de la plate-forme aéroportuaire (ex : servi
aux personnes, courses alimentaires, petites tégaavoyages, ...),

- de permettre aux entreprises et structures reladmrit®conomie sociale et solidaire du département
d’'étre référencées comme prestataires et contréiner a leur développement,

- de former des personnels seine-et-marnais en imsetir différents métiers susceptibles d'intéresse
les entreprises partenaires qui pourront « utiisé&x conciergerie comme « vivier » pour recrutar s
les différents métiers développés (livreur, stadidée, magasinier, commercial, agent administratif,
webmaster, ...),

- de développer une dynamique partenariale, autoun girojet concret, permettant I'émergence
d’actions de formation et/ou de recrutement, etiqdier pour les seine-et-marnais en insertion.

Moyens

Aéroports de Paris mettra a disposition, a titr@ugt, un local adapté a I'activité, assurera laemen relation
avec les futures entreprises adhérentes de lafplabe et participera a la création de la struchweteuse de
I'activité « conciergerie ».

Le Département mobilisera ses dispositifs finascide soutien a l'insertion par I'activité éconongget ses
partenaires spécialisés dans le champ de la anédistructures relevant de I'économie social®l@aire.

Les parties mobilisent les partenariats indispelesaa la réussite du projet : Etat (UT DIRRECTEggRN,
réseaux professionnels, acteurs locaux de I'insedt du développement économique.

Programmation

- Phase 1: organisation par Aéroports de Paris, dpaRement, Seine-et-Marne Développement et
Initiatives 77 de rencontres avec les acteurs @éroogques de la plateforme pour définir le besoin
potentiel et affiner la construction du projet.

- Phase 2 : définition des conditions de créatiodadeonciergerie, validation du projet économique, s
nécessaire apres une étude de faisabilité (5 maisnmam) réalisée par un stagiaire auprées d’Initesti
77, avec le soutien d’Aéroports de Paris et deeSeirMarne développement.

- Phase 3: création de la conciergerie sous la fatimmee entreprise d’insertion, dont le pilotage rdev
permettre I'association d’Aéroports de Paris eDépartement aux orientations prises.
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AXES DE COOPERATION DANS LE DOMAINE
« GESTION DE L’EAU®»

Contexte

Le site de I'aéroport Paris-Charles de Gaulle egigval sur 3 départements et couvre une supediereviron
3250 ha dont 90 % concerne le bassin versant ddalae. Ce périmétre représente 1100 ha de surfaces
imperméabilisées et les eaux générées par templsiiderejoignent un bassin de régulation dit denérdiéres”
dont le rejet régulé rejoint la Reneuse affluentadBeuvronne.

Les débits de rejet autorisés par arrété interpiéfel font d'Aéroports de Paris un acteur majeurbdssin
versant.

Objectifs

L'objectif principal vise a reconquérir la qualitles milieux superficiels (ru des Cerceaux, Reneetse
Beuvronne) et a protéger les populations aval sissaes risques d'inondations et des nuisancastilés.

Moyens

Trois axes de coopération sont proposeés :

- La création d'une cellule d'échange et de concertain :
Les services concernés du Département participerox réflexions menées par Aéroports de Paris pour
atteindre les objectifs fixés en faisant en retbénéficier la société de leur expérience dans laaiwe
considéré.
Plus précisément, les thématiques qui pourrateata®ordées sont les suivantes :

- l'amélioration de la capacité de traitement dex gduwviales "versant Marne" de I'aéroport, desvéhi
2011,

- laréduction des nuisances olfactives, pour laogércomprenant le printemps 2011,

- le projet de rétablissement de la continuité édglegydu Ru des Cerceaux,

- lalimitation du remplissage du bassin des Renggdién cas de pluviométrie exceptionnelle.

- La mise en ceuvre d'un dispositif d'échange de doneg des réseaux de surveillance

- mise a disposition d'Aéroports de Paris des donméesurées dans le cadre du Réseau d'Intérét
Départemental (R.I.D.),

- acces en ligne aux données débit-métriques dudtdine d'Aéroports de Paris,

- création par Aéroports de Paris d'un nouveau penmesure en amont du rejet dans la Reneuse en
remplacement d'un point existant et modificatior'lejgdraulique du point de rejet de fagon a amélior
I'écoulement dans le ru et a faciliter I'implargatidu nouveau point. Ces propositions devront au
préalable étre validées par les services de lag@de I'eau,

- création d'un groupe d'échange technique sur lssimee débit-métriques et les résultats analytiques.

- La mise en ceuvre d'outils communs de communication
- proposition d'interviews réguliéres des représdatdiféroports de Paris afin de suivre I'évolutitas

actions avec mises en ligne sur le site du Déparéeroonsacré a I'eau, dans la rubrique "acteurs
majeurs du département".

15/17



Annexe a la délibération n°1/01

AXES DE COOPERATION DANS LE DOMAINE
« PRESERVATION DE LA BIODIVERSITE »

Contexte:

Les aéroports comme bien d'autres entités ou Vaétihumaine est trés présente sont des zones ou la
biodiversité « ordinaire » s’exprime et qui s'antent avec les espaces naturels, les terres aggiclals foréts,

les villes et villages qui les entourent. Les aoek naturelles dont disposent les zones aéropesymarticipent
ainsi au maintien des continuités écologiques, &mamit a leurs gestionnaires un role important damsise en
ceuvre de la trame verte et bleue.

Le Département s'implique fortement sur ce sujeisda cadre notamment de sa politique en faveuesigaces
naturels sensibles qu'il acquiére et gere en fageua biodiversité et aménage pour I'accueil dolipu

Les espaces naturels ordinaires, interfaces vitala® les différents espaces naturels sensildasidut autant
partie des préoccupations du Département. C'eseeens que I'Atlas dynamique de la biodiversitéCduaseil
général joue un rdle capital de connaissance dinmabe naturel départemental. Des actions consrgtat
aussi menées sur le terrain, au quotidien, danadee des mesures agro-environnementales « bisdé&er de
la gestion extensive et sans pesticide des bordeute et de la réalisation d’aménagements favesahl la
biodiversité aux abords des chemins de randonnée.

Par ailleurs, la création des Périmetres de Piotedes Espaces Agricoles et Naturels Périurb@EANP)
est une compétence du Département destinée, arttes a renforcer la prise en compte de la tranee vt
bleue dans 'aménagement du territoire.

Aéroports de Paris et le Département sont alorarel&gment amenés a coopérer pour renforcer less rol
fonctionnels des espaces naturels sur lesquedstigent agir.

L'aéroport Paris-Charles de Gaulle est composévitem 400 hectares d’espaces verts, dont une pgadrtante

se situe sur le département de Seine-et-Marne.domede partie des surfaces végétales sont des tfonsia
herbacées de type prairie, installées sur de gsamdperficies. Le site de Paris-Charles de Gaulisente
également des dépendances vertes, différents alegrs d'arbres, des ilots boisés et des zones lesngdi

participent & la constitution d’'une mosaique d’tetbinaturels intéressants.

Aéroports de Paris souhaite intégrer pleinemeptike en compte des potentialités écologiques deespaces
dans leur entretien et leur gestion. Les batimprésents sur la plate-forme peuvent également coinco cet

objectif par des aménagements spécifiques a intégeele projet de construction ou sur le batitagis

Enfin, Aéroports de Paris joue un réle importantsdasibilisation et d’éducation a I'environnemeuapr@s du
grand public, par le biais, notamment, de la Maider’environnement et du développement durabl® aiés-

Charles de Gaulle.

Objectifs:

L'objectif est de favoriser la prise en compte eetdéveloppement de la biodiversité sur la platex@oParis-
Charles de Gaulle afin qu’elle participe pleinemarna mise en ceuvre d’un réseau écologique suriigoire

d’'influence de 'aéroport.

Pour cela trois axes de coopération ont été chasis’appuyant sur les connaissances, les expédett les
compétences de chacun.

Moyens:
1. Echanges de données d'inventaires faunistiquesflristiques et de suivi des espéeces.
Il s'agira de regrouper et d'analyser I'ensemble dennées naturalistes disponibles auprés d’AéraperParis

et du Département dans le cadre des études meneéeette thématique et par l'intermédiaire de lastl
dynamique de la biodiversité du Conseil générebei@e-et-Marne.
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Ce travaille concernera I'emprise de l'aéroportif@harles de Gaulle, ainsi que les espaces SHU&S
alentours. Il a pour but de mieux connaitre le ipatine naturel du site, de compléter la connaissgar de
nouvelles prospections et d’identifier les enjeasalux en matiere de protection de la biodiversité.

2. Echanges d'expériences avec la Maison de I'enmimement de Seine-et-Marne et le Département
concernant la gestion différenciée des espaces \&€t naturels.

La gestion différenciée permet de favoriser la gpren compte des enjeux écologiques dans les travaux
d'aménagement et de gestion des espaces vertsielsatais aussi construits. C'est une démarche
incontournable pour réussir & se dispenser dedaiskes produits phytosanitaires, objectif « zérgiphk qui
devra étre poursuivi. C'est également un outilipertt pour adapter les rythmes d’entretien et é&sgon de ces
derniers sur les milieux naturels, en fonction eélgigux patrimoniaux identifiés.

Aéroports de Paris, signataire en 2010 de I'accadie pour l'utilisation raisonnée des phytosamisagén zone
non-agricole, et le Département pourront échangnslexpériences en la matiére, faire évoluer Ipratques

et mettre en ceuvre des opérations expérimentaledMaison de I'environnement de Seine-et-Marne ya ser
associée et pourra partager sa riche expérience.

3. Réalisation d’actions communes de sensibilisatiodes salariés des entreprises aéroportuaires et du
grand public

La communication et la sensibilisation aupres @darigs des entreprises aéroportuaires et du grablit sont
des étapes indispensables a la réussite de laemiseuvre de la gestion différenciée et des acfautgables a
la biodiversité. C'est également I'opportunité pbes salariés d'étre acteurs dans le projet etaderiger ces
actions aupreés du grand public.

Il s'agira d'impliquer les salariés en charge denttetien des espaces verts, naturels et consttaits la
démarche de gestion différenciée a l'occasion dmiofis de sensibilisation, au travers des échanges
d'expériences et des démarches expérimentalesérbiffs supports pédagogiques et informatifs existén
pourront étre transmis.

Une meilleure connaissance concoure a une meillendrservation. Le grand public sera amené a reraolat
biodiversité du site et des environs grace a lerarsceuvre de différents outils pédagogiques cooaleepeut
étre le cas, par exemple, avec création d’'un ggméidagogique sur cette thématique.

Acteurs et partenaires :

e La Direction de I'environnement et du développendemable d'Aéroports de Paris et notamment :
0 Le pdle management environnemental
o La Maison de I'environnement et du développemenalole de Paris-Charles de Gaulle

» Les entreprises aéroportuaires

« La Direction de I'eau et de I'environnement du Gaihgénéral de Seine-et-Marne

« La Maison de I'environnement de Seine-et-Marne

Réalisations prévues :

Deux groupes de travail pourront étre constituésertnt représentés par deux rapporteurs (un paouoe des
parties) lors du comité de pilotage annuel. Cesiggs seront amenés a travailler en transversaléése réunir
dans le cadre de I'élaboration du programme d’adtiodiversité.

e Groupe de travailpatrimoine naturel chargé de coordonner les opérations liées a |hsaan
d’inventaires naturalistes, a la compilation endlyse qualitative et quantitative de données et au
développement des potentialités écologiques du site

« Groupe de travaensibilisation chargé de traiter les aspects pratiques liéadedination des actions

de sensibilisation du personnel d’Aéroports de<Paridu grand public, de proposer et de développer
des outils pédagogiques adaptés aux circonstancsited
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