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1. CONVENTION DE PACTE POUR L'EMPLOI, LA FORMATION ET LE DEVELOPPEMENT
ECONOMIQUE SUR LE TERRITOIRE DE SENART ET MELUN VAL DE SEINE

« PACTE POUR L'EMPLOI, LA FORMATION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE »
SUR LE TERRITOIRE DE SENART ET MELUN VAL DE SEINE

ENTRE

La Région lle-de-Francereprésentée par Jean-Paul HUCHON, Président du iCa¢gienal, en vertu de la délibération n°--
--- du ----------- , Ci-aprés dénommeéda<Région»

ET

Le SAN de Sénart represente par M. Jean Jacques FOURNIER, PrésidenBAdN, en vertu de la délibération
[ U du............. , ci-apres dénomméde<SAN de Sénart

La Communauté d’Agglomération Melun Val de Seinereprésentée par M. Bernard GASNOS, Président de la
Communauté d’Agglomération en vertu de la délibératn°....... du .......... , Ci-aprés dénomméda«Communauté
d’Agglomération Melun Val de Seine

Le SAN de Sénart-en-Essonnesprésenté par M. Dominique VEROTS, Président di 8A Sénart-en-Essonne, en vertu
de la délibération n°........... du ....ooeennns , Ci-apres démo@e «e SAN de Sénart-en-Essonne

La Maison de 'Emploi et de la Formation de Sénartreprésentée par M. Michel BISSON, Président de #&sbh de
'Emploi et de la Formation de Sénart en vertu dedélibération n°............. (o [V R , Ci-aprés dénomméa «
MDEF de Sénart

La Maison de 'Emploi et de la Formation de Melun Vad de Seinereprésentée par M. Jacques LELOUP, Président de la
Maison de 'Emploi et de la Formation de Melun dal Seine en vertu de la délibération n°............... du ....,ci-aprés
dénommée {a MDEF de Melun Val de Seine

Le Département de Seine-et-Marngreprésenté par M. Vincent EBLE, Président du Corggéral, en vertu de la
délibération n° 1/04 du -17 décembre 2010, ci-agég®mmé 4e Départemens

Le Département de I'Essonngreprésenté par M. Michel BERSON, Président du Cbgéaeéral, en vertu de la délibération
ne----- du ----------- , Ci-aprés dénommdec«Départemens

L’ Etat, représenté par M. Jean Michel DREVET, Préfet deeSet-Marne, ci-aprés dénomméktat »

L’EPA Sénart représenté par M. Bruno DEPRESLE, Directeur gértdiEtablissement Public d’Aménagement, en vertu
de la délibération n° 7 du 30 juin 2010, ci-aptésommée KEPA Sénarp

D’autres acteurs publics ou privés volontaires pagjoindre la démarche pourront devenir signataims la présente
convention.
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APRES AVOIR RAPPELE :

Que l'un des axes stratégiques du Schéma RégionBlédeloppement Economique, adopté par délibératiorConseil
régional n° CR 90-06 du 5 octobre 2006, est la ledigre les inégalités en renfor¢ant la cohésiomaboet territoriale en
lle-de-France ;

Que le Schéma régional de la formation, initialeattinue, tout au long de la vie 2007- 2013, aélqatr la délibération du
Conseil régional n° CR 72-07 du 27 juin 2007 vise motent a élever le niveau de formation et améli@eaqualification
pour l'insertion professionnelle durable ;

Que le rapport cadre « Emploi et Territoires »,rappé par la délibération du Conseil régional n°086du 27 septembre
2007, a créé les Pactes pour I'emploi, la formagible développement économique qui ont pour buediorialiser I'action
de la Région conformément aux priorités définiessd@nSchéma Régional de Développement Economiquetéade 5
octobre 2006 :

e agir en faveur d'un développement qui privilégériploi pour tous et de qualité,
e réduire des inégalités sociales et territoriales,
e réaliser I'éco région.

Que les Pactes visent a améliorer la coordinatéoladtion publique sur un territoire de projetnadie la rendre plus efficace
et plus efficiente, en mutualisant les ressouress différents acteurs de I'emploi, de la formatandu développement
économique régional.

Que sur le fondement d'un diagnostic préalabls;agit de construire une stratégie partagée adaptémntexte local qui
sera déclinée en un plan d’action opérationneighmuel.

Que la mise en ceuvre de cette stratégie mobilsalilEpositifs régionaux en faveur de I'emploi, deférmation et du
développement économique, ainsi que ceux des pamsnsignataires du Pacte. Une attention paricilest portée au
soutien des filieres économiques a haut potenehploi et d’activité au niveau local, a I'écononsieciale et solidaire et au
développement des quartiers en difficulté.

Que de nombreux dispositifs du Conseil général stgalement mobilisés : soutien a I'implantation nifeprises,
amélioration de la desserte des pbles économiqidssa la recherche & développement et a la foomatiequalification de
zones d’activités, développement de pépinierestidiprises, développement du réseau haut débipnacen faveur de
l'insertion professionnelle de publics en difficsgt

Que les parties prenantes au Pacte s’attachemi@eévégulierement I'impact de cette territoriatisn.

Qu’afin de préparer la stratégie et le plan d’'actiol Pacte, un diagnostic a été réalisé par lesiacporteurs du Pacte et la
Région, et qu'il est partagé avec les acteurs locafix d'établir I'état des lieux de la situation des enjeux du
développement économique, de I'emploi et de la &ion sur le territoire de Sénart et Melun Val @&mn8.

Qu’en érigeant en principes d’intervention le aifdales publics et la recherche systématique deléamaptarités entre les
interventions des différents partenaires, le Ppatera contribuer & asseoir le territoire sur uyreathique de développement
nouvelle, profitant davantage a ses habitantsse¢s&eprises.
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SONT CONVENUS DE CE QUI SUIT :

. Objet de la convention

Le présent Pacte a pour objet de mieux coordonaetidn des trois intercommunalités du SAN de Sgnde la
Communauté d’Agglomération Melun Val de Seine, diNS#e Sénart-en-Essonne, des deux Maisons de I'Eraplie la
Formation de Sénart et Melun Val de Seine, des d&anseils généraux de Seine-et-Marne et de I'Essehnie 'EPA
Sénart, de I'Etat et de la Région dans les domaiad'®mploi, de la formation et du développememnéenique.

Il définit les modalités de mise en ceuvre et ldgyabons réciproques de chaque collectivité sigimat

. Contenu du Pacte

2.1 Stratégie et plan d’action

Sur la base du diagnostic ci-dessus mentionnésitpsataires du présent Pacte ont choisi de batr stratégie de
développement a trois ans articulée autour deaxeg :

Le plan d’action, construit pour mettre en ceuvttéecgtratégie, est détaillé dans I'annexe techn@dimanciére a la présente
convention. Il s’agit d’un plan d’action prévisiogin

- Axe 1 : Mise en ceuvre de la gouvernance politiqueahnique du Pacte en articulation avec le GP3

- Axe 2 : Structurer le marketing territorial et arédr I'offre d’accueil aux entreprises

- Axe 3 : Favoriser le développement de filieresradajeux d’attractivité et/ou d’emploi

- Axe 4 : Améliorer les services apportés aux entsepret aux salariés

- Axe 5 : Renforcer les dispositifs d’'insertion desries

2.2 Modalités de financement de la mise en ceuvre du jpla’'action

Les actions sont financées sur les lignes budgétdies dispositifs des signataires du Pacte, gésesve de l'inscription des
crédits dédiés dans leurs budgets annuels.

Les montants financiers indiqués dans les tableéaufinancement figurant ci-aprés s’entendent séserve de I'inscription
des crédits au budget annuel, des résultats dgrliction des dossiers par les services technigués respect des regles de
la commande publique et le cas échéant des résd#tatappels a projets.

A la Région, I'engagement des crédits fera I'objahdassage en Commission permanente.

Aux Départements, I'engagement des crédits fargt'd'un passage en Commission permanente ou eriCgérséral.

Aux collectivités, 'engagement des crédits feabjet d'un passage en conseil d’administration.

A I'EPA Sénart, I'engagement des crédits fergdiothun passage en Conseil d’administration oueldécision du
Directeur de I'établissement.

2.3 Animation du Pacte

Les trois intercommunalités du SAN de Sénart, dedemmunauté d’Agglomération Melun Val de Seine, &lN%le Sénart-
en-Essonne, les deux Maisons de 'Emploi et deolanition de Sénart et Melun Val de Seine, les deomxseils généraux
de Seine-et-Marne et de I'Essonne, 'EPA Séndttal et la Région s’engagent a mettre en ceuvre dggms nécessaires,
notamment ceux en personnels pour :

. mobiliser les partenaires pertinents sur les diffégs actions du plan d’action,
. organiser la logistique des réunions de travalil,
. transmettre a la Région les informations nécessaires

o] la coordination et au suivi de la mise en ceuvrPalte,

o} I’évaluation au niveau régional.

. Suivi de la mise en ceuvre du Pacte

Pour la Région, le délégué territorial pour 'emppile développement économique en charge du @éépamt de Seine-et-
Marne assure le suivi de la mise en ceuvre aveammoent le porteur du Pacte, la Maison de 'Empiaiesla Formation de
Sénart et le SAN de Sénart en collaboration aveauéres co-signataires.

. Modalités d'évaluation du Pacte
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Les actions inscrites dans le plan pluriannueltjeim annexe n° 1 a la présente convention fonjdtotiune d'évaluation
réalisée en commun par les signataires du Pacte.

Cette évaluation comporte une partie quantitatieeissa forme d'un tableau de bord, et une syntlgsditative pour
permettre de renseigner :

- le volet transversal commun a tous les PactedagRégion met en ceuvre sur le territoire francijlien

- le volet spécifique sur le plan d’action du prédeacte.

Elle comporte notamment les éléments présentésldangxe technique et financiére a la présenteeation.

. Communication

Dans toutes les actions de communication, les éwénes de relations publiques ou opérations de nigdlian liées a
I'objet ou a I'exécution de la présente conventies,correspondances etc., les cocontractants Rédeon s’engagent, pour
les seules actions financées par la Région, aiieder mention : @ction financée par la Région lle-de-Franseet a
apposer le logo régional conformément a la cha@hdque communiquée, a leur demande, par la Mislsitormation
Promotion de I'Unité Développement de la RégiordéeFrance.

lls s’engagent également a coopérer a la boniisatan de toutes les actions de communicati@eslia I'exécution de la
présente convention, décidées par l'institutionaiégie.

Réciproquement, la Région se conforme aux obligatittnsommunication des trois intercommunalités diNS& Sénart,
de la Communauté d’Agglomération Melun Val de Sethe SAN de Sénart-en-Essonne, des deux MaisonEaplbi et
de la Formation de Sénart et Melun Val de Seing,ddeix Conseils généraux de Seine-et-Marne eEdedhne, de 'EPA
Sénart et de I'Etat pour mettre en valeur leurigigdtion au Pacte.

Les parties sont par ailleurs tenues de faire d¢ata participation financiere des Départementss dant document de
communication ou promotion relatif a action finamgar les Conseils Généraux de Seine-et-Marne ldEsonne.

. Modifications du Pacte

Toute modification de la présente convention eslisée par voie d’avenant approuvé préalablemédon $es mémes formes
que celles suivies pour I'adoption du document rattiel initial.

. Durée de la convention

La convention prend effet a la date de sa signgtaréensemble des partenaires pour une durémideains.
. Résiliation du Pacte

La résiliation de la présente convention peut éemandée par I'une des parties. La demande deitaérompagnée d'un
exposé des motifs. Le retrait du Pacte de I'unpdetenaires n’induit pas la fin de la conventiotretes partenaires restants.

Dans tous les cas, les parties sont tenues d'exé@estobligations résultant de la présente coimefisqu’a la date de prise
d’effet de la résiliation précisée dans le courdersa naotification et ne pouvant étre inférieui® semaines a compter de
I'envoi dudit courrier. A cette date, il est proééd un arrété définitif des comptes et, s'il yaujia reversement, total ou
partiel, des financements attribués.

La présente convention comporte une annexe techmeigfinanciere.

Fait a XXXX en X exemplaires originaux,

Le Le
Pour le SAN de Sénart, Pour la Communauté d’Agglomération
Le président du SAN de Sénart Melun Val de Seine,
Le Président de la Communauté d’Agglomération Melun
Val de Seine

Jean Jacques FOURNIER Bernard GASNOS

Le Le
Pour le SAN de Sénart-en-Essonne, Pour 'EPA de Sénart,
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Le président du SAN de Sénart-en-Essonne Le Directeur général de 'EPA de Sénart
Dominique VEROTS Bruno DEPRESLE
Le Le
Pour la Maison de 'Emploi et de la Formation de@§ Pour la Maison de 'Emploi et de la Formation delivieval
Le président de la MDEF de Sénart de Seine,

Le président de la MDEF de
Melun Val de Seine

Michel BISSON
Jacques LELOUP
Le Le
Pour le Département de Seine-et-Marne, Pour le Département de I'Essonne,
Le Président du Conseil général Le président du Conseil général
Vincent EBLE Michel BERSON
Le Le
Pour I'Etat, Pour la Région,
Le Préfet Le Président du Conseil régional

Jean Michel DREVET Jean-Paul HUCHON
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2. ANNEXE TECHNIQUE ET FINANCIERE A LA CONVENTION DE PACTE POUR L'EMP LOI, LA
FORMATION ET LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE SUR LE TERRITOIRE DE SENART ET

MELUN VAL DE SEINE

Intitulé du projet :

Pacte pour I'emploi, la formation et le développaiméconomiquq

sur le territoire de Sénart et Melun Val de Seine

Enveloppe globale prévisionnelle mobilisée par
I'ensemble des partenaires
44030909 €TTC

Enveloppe globale régionale prévisionnelle
14719464 € TTC

sous réserve de l'inscription des crédits au budggt
annuel et le cas échéant sur la base d'un bilan de
I'exécution de I'année précédente, des résultats gle
I'instruction des dossiers par les services teamsgt
du respect des regles de la commande publiquecas|e
échéant des résultats des appels a projets

Bénéficiaires: Portage commun du Pacte assuré par :
Maison de 'Emploi et de la Formation de Sénart

- Adresse : Immeuble Le Sextant, 462 rue Benjamied$3ert, 77550 Moissy-Cramayel

- N°siren/siret : 388 302 648 00026
SAN de Sénart :

- Adresse : Hotel de la Communauté - Carré de Sé&halige de la Citoyenneté, BP6

77567 Sénart Lieusaint Cedex
- N°siren/siret : 247 700 370 000 15

Fondement juridique de la convention :

La délibération n° CR 86-07 du 26 septembre 200&tivel au rapport « Emploi et territoires, pour faser le développement
des compétences, l'inclusion sociale et le dévadommt économique, notamment dans les quartiergfiemiite ».
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Objectifs du Pacte :

Le Pacte est une démarche de contractualisationaphuelle entre la Région et ses partenaires locmant &

territorialiser la mise en ceuvre du SRDE et conéiitiu celle du Schéma Régional des Formations enrtappaine offre de

services intégrée coordonnant I'ensemble des diffpodisponibles (emploi, formation, création eéveloppement de
entreprises, appui aux filieres locales...).
1/ Contexte local et principaux éléments de diagntis

Situé & environ 30 km au sud est de Paris, le gérinyéographique du Pacte de Sénart et Meluné/8kthe comprend
l'intégralité des trois intercommunalités du SANSEnart, de la Communauté d’Agglomération Melundé&aBeine, du SAN
de Sénart-en-Essonne, représentant un bassin de 2i£3 410 habitants.

Constitué de ces trois intercommunalités; du Synditate du P6le de Villaroche (syndicat associan€A Melun Val

de Seine, le SAN de Sénart et le Conseil générakitee-et-Marne pour le développement économiqueteule I'aérodrome

de Villaroche) et des deux Maisons de I'Emploi efa Formation de Sénart et Melun Val de Seineglies de ce territoire
Pacte ont traduit leur volonté d’élaborer un prdigidéveloppement partagé et cohérent permettassatier les trois
compétences emploi, formation et développementaroa@ue sur leur territoire.

Ce territoire fait également partie des 6 term@sid’intérét régional et national (TIRN) retenugieltet 2008 au titre dy
GP3 du Contrat de Plan Etat Région lle-de-Franc&-200.3 (CPER) qui vise a soutenir les dynamiqugsrdiet
d’aménagement et & accompagner la croissance arpain un meilleur équilibre habitat/emploi.

Le Pacte ayant pour objectif de mobiliser I'ensamd#s dispositifs existants en matiére d’emplofod@ation et de
développement économique, il constitue ainsi letvétonomique du projet GP3. A cet effet, une @diton a été mise en
ceuvre entre le Pacte et le GP3, dés la phase gleodiic afin de pouvoir s'assurer de I'émergencm girojet global a
I'échelle de ce territoire, début 2011.

Ce territoire, qui intégre une opération d’intérétional (ville nouvelle de Sénart regroupant le Sd&hart 77 et 2
communes du SAN de Sénart-en-Essonne), et quuebfié, dans le cadre du SDIF, de « territoire @notde développement

économique a faire monter en puissance »n’estpame arrivé a maturité de son développement.l Posisede de nombreukx

atouts.

L'aéronautique avec le pole de Villaroche, I'écohatd avec la présence du' kite écopdle d’lle-de-France,
santé avec l'implantation du futur hopital, I'Econie Sociale et Solidaire autour de I'action expémmale « Fabrique
Initiatives » constituent des axes porteurs de ldgpement pour ce territoire. Restent les filierdsiskoriques »fortemer
implantées sur ce territoire dont la logistiqueBIEP et les Services a la Personne qui constituerntatentiel d’emploi e
d’insertion pour le territoire a conforter.

Si le tissu des petites entreprises est majonterg représenté sur ce territoire, ce sont néarsmeis grands

établissements (+ de 500 salariés) qui concentnemtpart importante de I'emploi local. Globalemeaitis de la moitié de
entreprises du territoire sont implantées sur la @&\t concentrent plus de la moitié des emplois.

Outre les établissements publics fortement présantda CAMVS, les secteurs des services aux ersepet du
commerce sont principalement représentés sur deote. Les services a la personne et le sectesrtchnsports/logistiqu
sont plus fortement implantés sur ce territoiragipalement sur les deux SAN pour la logistique.

- = o
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En matiére d’emploi, le territoire du Pacte comp®000 emplois concernant principalement des empleis
catégorie moyenne (employés et professions intaainéd), des ouvriers et une faible représentatemcadres.

L'offre de formation, financée par la Région, esirbprésente et diversifiée sur le territoire dea®éet Melun Val
de Seine. Elle semble correspondre aux attentesrdesprises et des bénéficiaires. Il semble d@nessaire de dépasser| ce
constat pour identifier finement les difficultésestaminer les capacités de développement de I'déréormation au regard des
filieres qui seront développées et a conforter deuweadre du Pacte.

La maitrise d’ouvrage et le pilotage de ce diagnastété confié a la Maison de 'Emploi et de larRation de
Sénart, en accord avec les autres partenairesae. Rime articulation a été mise en ceuvre aveéiaadche d’élaboration d
GP3 dont le pilotage technique a été confié a la @8M

(=]

2/ Stratégie du Pacte

Le travail partenarial initié avec le diagnosticl'appui d’'un consultant a permis d'aboutir & Idfiniéion d’'une
stratégie qui se décline en cing axes :

- Axe 1: Mise en ceuvre d'une gouvernance partagéerde territoire afin de faciliter la réalisation et le sujvi
du plan d’action du Pacte en lien avec le GP3. Ral@e multiplicité des structures existantes sutecgtoire
(trois EPCI, deux MDEF, un EPA...) et a la démarcherevail collaboratif initié avec le Pacte entememble
des acteurs, les élus locaux ont souhaité pérencéspartenariat au sein d’'une organisation qusg®ji nor
seulement, garantir la faisabilité des actions fognées mais puisse également avoir un réle prisspear le
développement de ce territoire.

- Axe 2: Positionner ce territoire sur des filierespécifiques porteuses de développement tout en viasant
celles existantesL’aéronautique avec le péle de Villaroche, I'éxtivité avec la présence dff gite écopdle
d’lle-de-France, la santé avec I'implantation dtufthdpital, 'Economie Sociale et Solidaire autalgr'action
expérimentale « Fabrique a Initiatives » constituless axes porteurs de développement pour ce dieerif
Restent les filiéres « historiques »fortement imfgaa sur ce territoire dont la logistique, le BTHRestServices
a la Personne qui constituent un potentiel d’emglial’insertion pour le territoire a conforter.

- Axe 3: Structurer le marketing territorial afin d’ accueillir les entreprises de maniére cohérente et

pertinente notamment au regard des nouvelles filidas cibles Cela nécessite pour I'ensemble des acteurs

économique de concevoir une offre globale d’acceeile services auprés des entreprises dans uctibdje
parcours résidentiel et de renforcer I'attractietéa lisibilité de cette offre.

- Axe 4: l'amélioration des services apportés aux @rprises et aux salariés.Face a la multiplicité de
interlocuteurs agissant dans le domaine éconongtjae I'emploi/insertion, il s’agit de pouvoir rémire aux
besoins des entreprises de maniere coordonnée met#nen matiere RH, formation, appui post —créaffmur
les services aux salariés, I'importance du tiss TRE implique une attention particulieére aux péatmtiques
d'intégration et de maintien dans I'emploi, avesbjectif de renforcer les initiatives existantes,

%)
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- Axe 5: Améliorer les dispositifs d’'insertion desgunes et de soutien a I'emploiAinsi, les acteurs locaux o
souhaité renforcer leurs efforts en faveur de cblipuragilisé. Cela se traduit par une volonté diéer
I'existant afin de vérifier la pertinence des aotomises en ceuvre, de proposer des pistes d’aatéi
notamment pour les publics ayant décrochés et daxmobiliser les ressources (réseau d’employeust.les
outils existants dont I'appui a I'entreprenariat.

Le plan d'action du Pacte s'articule avec les diffieadentifiés dans le cadre du GP3 du ContraPdgjet Etat-
Région.

3/ Plan d’action :

AXE 1 : MISE EN (EUVRE D’'UNE GOUVERNANCE PARTAGEE SUR LE TERRITOIRE EN AR TICULATION
AVEC LE GP3

Afin de faciliter et garantir la mise en ceuvreletsuivi du plan d’action du Pacte en lien ave&R3, les s locaux on
souhaité conforter le partenariat de travail inétiéec le diagnostic Pacte au sein d’une organisafio permette de renforc
leur mode de gouvernance et de gestion.

Objectif A : Organiser et conforter la collaboration politique et technique a I'échelle du territoirePacte et GP3

1. Création des outils de pilotage et des modalitésydinisation des acteurs du territoire (SAN77, SANSAMVS,
MDEF Sénart, MDEF Melun Val de Seine) permettanmise en ceuvre et le suivi du plan d’action dueéPan lien
avec le GP3Cette nouvelle organisation repose sur un pilofaggique porté par les trois intercommunalités
s’appuie techniguement sur deux « maitres d'oeugu»sont pour le Pacte, la Maison de I'Emploi et ld
Formation de Sénart en partenariat avec le SAN éears et, pour la conduite du GP3, la Commun
d’Agglomération Melun Val de Seine.

Pilote : SAN Sénart 77 et MDEF Sén
Objectif B : Améliorer la lisibilité et I'efficacit & du systeme d’acteurs

2. Structuration et formalisation du partenariat efgréAN91 et les autres partenaires du Pdetes un objectif d
partage des données et de prospective sur ceiterrit

Pilote : SAN Sénart 9
Objectif C : Accompagner et anticiper la prise de dcisions
3. Mutualisation et exploitation des données exismné®m matiere d’emploi/formation et de développen

économiquepour une lecture partagée entre 'ensemble desractiel territoire et dans un objectif d’évaluateirde
prospective

Pilote : CAMVS

AXE 2 : FAVORISER LE DEVELOPPEMENT DE FILIERES A FORT ENJEUX D'ATTRAC _TIVITE ET/OU
D'EMPLOI

Au-dela des filiéres « historiguement » implant&@sce territoire dont la logistique, le BTP et$svices a la personne qui
constituent un potentiel d’'emploi et d’'insertiosanforter et valoriser, il s’agit également d’acgagner ce territoire dans le
développement de nouvelles filieres porteuses deloli@gpement (Eco-activités, Aéronautique, ESS, &ant

Objectif A : Soutenir 'émergence de filieres porteises

1. Aéronautigue et filiere d’excellence valoriser le pdle aéronautique de Villaroche p@ec d'activités qui disposé
d’'une disponibilité fonciére immédiate et de lagetdéce d'un acteur clé, le groupe Safran (4000 @s)plrécessite
un appui permettant de positionner ce site et fiéétee en filiere majeure du territoire en terfiattractivité,
d’apport de valeur ajoutée et d’emploi. Pour cééux actions:

1-1: Réalisation d'études pour la définition d’'uneatigie de développement et commercialiser le sitéitaroche

1-2: Création d’'une agence de développement chargééndkr, de développer et commercialiser le site de
Villaroche

Pilote : SYMPAV

2. Santé: Etudier les conditions de développement d’un galeté/bien étre sur ce territoire dans la persgede
création du futur hdpital et du regroupement déagees unités médicales comprenant :
2-1: Réalisation d'un contrat d’étude prospectif petargtde définir une GPEC
Pilote : MDEF Melun Val de Seir
2-2: Réalisation d'une étude d’opportunité économigfire de définir les types d’activités a développer
Pilote : SAN Sénart 9

3. Eco-Activités : coordonner et renforcer les initiatives en nrat@appui au développement des activités éco-
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industrie a I'échelle du territoire. La présencd’Heopole de Sénart,iparc d’'activités en lle-de-France dédié a
I'accueil d’éco-activités avec une dominante autteit’optimisation énergétique et I'éco constructavec
I'implantation de I'espace pilote BATIRECO (Maisonnérhau carré de Sénart) constituent un potentielesjurel
cette filiere émergente pourra s'appuyer.

Pilote : SAN Sénart 7

Objectif B : Encourager la création et le développernt de 'Economie Sociale et Solidaire

Il s’agit de saisir 'opportunité du projet « Fajuie a Initiatives » mené a titre expérimental sutecritoire et de I'étude ESS
que le Département de la Seine-et-Marne souhaifeger plus largement pour amorcer une réflexiom étavail partenarial
avec I'ensemble des acteurs mobilisés sur cettaatigue et aboutir ainsi a la structuration etléveloppement d’une
stratégie ESS a I'échelle de ce territoire. Cetdlfjse décline par :

4. Mise en ceuvre de I'action expérimentale « Fabragimtiatives »Initié par 'AVISE (Centre de ressources
national pour I'entreprenariat social et le dévplment de 'ESS), cette action vise a repérerarapagner
I’émergence d’activités ESS sur le territoire dd 3 dont Sénart et Melun Val de Seine.

Pilote : MDEF Sénar

5. Mise en ceuvre d'une réflexion et d’'une démarchstdeturation d’une filiere ESS a I'échelle du iteire
Pilote : Acteurs ESS locaux et partenaires institutels

Objectif C : Conforter et valoriser les filieres exstantes a fort potentiel d’insertion et d’emploi

6. BTP : Intensifier le recours a la clause d'insertionslées marchés publics sur I'ensemble du terrigreéclinant
en deux actions :

6-1: Création d'un poste Emploi Tremplin pour mettneceuvre et étendre la clause d’insertion sur Sénart
articulation avec la démarche initiée sur le saatieuMelun et création d’'une animation de réseafredes deux
MDEF

6-2: Poursuite du plan d’action sur le recours ddase d’insertion engagé par la MDEF Melun Val én8 sur
le secteur de Melun
Pilote: MDEF MVS

7. Logistigue : Dans la continuité de I'étude EDEC et du Schémadémental de la logistique (en cours),
conception et mise en ceuvre d’'un plan de développeeat de prospection a I'échelle du territoiret@atr sur 2

actions :
7-1: Structuration et développement d'une politiqogi/insertion avec la création d’'un Groupement
d’Employeurs Logistiques Pilote : SMD

7-2: Actions de formation d’adaptation et d’accé®inploi permettant I'intégration dans I'entrepri{getion AIT)
Pilote : MDE Sénar

7-3: Développement de I'action marketing et de prospe d’entreprises a valeur ajoutée
Pilote : EPA Sénar

8. Services a la Personne (SAP)Structuration et développement d’'une filiere SlARechelle du territoire
comprenant :
8-1: Création et animation d'une plateforme SAP ah&ke du territoire
Pilote : Binbme des 2 MDEF Sénart et M

8-2: Actions de formation d’adaptation et d’acce®@nploi permettant I'intégration dans I'entreprigetion AIT)
Pilote : Binbme des 2 MDEF Sénart et M

Objectif D : Identifier les besoins et apporter desolutions concernant la formation et 'emploi a IEchelle du territoire
Pacte

9. Elaborer une Gestion Territoriale des Emplois at@empétences (GTEC) et un programme de formation
répondant aux besoins existants et émergeantsteprses

Pilote : MDEF Sénar

10. Optimiser les dispositifs de formation professidlenen articulation avec les filieres du Pa@ele d'acces a la
qualification, Programme qualifiant)

Pilote : Région

AXE 3: STRUCTURER LE MARKETING TERRITORIAL ET L'OFFRE D’ACCUEIL DES EN  TREPRISES

Objectif A : Promouvoir le territoire

1. Création d’'un argumentaire commqui promeut les atouts et I'offre de services pgsadu territoire
Pilote : EPA Sénar

2. Accueil et création de manifestations & vocatiomnémique et emploi d’envergure au moins départeae(g a 4
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Pilote : Intercommunalités

Objectif B : Améliorer le parcours résidentiel desentreprises par une offre d’accueil adaptée aux bems des entreprises
et aux orientations économiques du territoire

3. Extension de la pépiniére de Sénart

Pilote : SAN Sénart 7

=<7

4, Création d'une structure d'accueil d’entreprisesl'&oopole de Sénart spécialisé pour I'accueil elgseprises éc|
activités-PHE

O

Pilote : SAN Sénart 7ff

5. Aménagement de I'Ecopole de Sér(aft écopole d’lle-de-France)
Pilote : EPA Sénart

6. Requalification de la zone d’activités économiquAKEY de Savigny-le-Temple
Pilote : EPA Sénairt
7. Création d’'un hotel d’entreprises sur le territ@teSAN Sénart 91
Pilote : SAN Sénart 9L
8. Requalification de la zone d’activités économiquAKEY de Vaux-le-Pénil
Pilote : CAMVS
9. Création d'un pdle de services a Vaux —le-Pénil aemant:

9-1 : la création d’'un espace de services dédiéeatneprises et aux salariés (restauration, cristbeentreprises,
salles de réunions...) avec une gestion durable ®tsdrvices de type ESS (en lien avec le projet M4
visant a accompagner I'émergence de projets ESS)

9-2 : Création d’'une pépiniere et hotel d’entreise
Pilote : CAMVS

10. Création d'un village artisanal pour artisans esarat d’art de type résidentiajrémenté d'une offre de serviges
et d’appui a la création comprenant :

10-1 : action d’animation pour le développementéieau des artisans

Pilote : CAMVS

AXE 4 : AMELIORER LES SERVICES APPORTES AUX ENTREPRISES ET AUX SALARIES

Objectif A : Améliorer les services apportés aux emeprises

1. Coordonner et optimiser I'intervention des actewsnémiques et emploi auprés des entreppseda concertation
et '’échange sur les démarches de contacts enpagébacun

Pilote : une des intercommunalités

2. Améliorer I'appui post-création des entreprenewgmment dans les quartiers sensibles

Pilote : MDEF MVS

Objectif B : renforcer I'intégration et le maintien des salariés dans les TPE

3. Renforcer et développer les initiatives de dialogeal(mobilisation de I'emploi tremplin crée en 2008)
Pilote : Dialogue Social Val de Seine (DSVYS)

AXE 5 : RENFORCER L'EFFICACITE DES DISPOSITIES D'INSERTION DES JEUNES EN DIFFICULTE ET DE
SOUTIEN A L'EMPLOI

Objectif A : Renforcer les actions d’appui a la coitel d’'un projet professionnel pour les jeunes ificdlté

1. Evaluer, adapter et coordonner les dispositifsteénis dans un objectif de sécurisation des parcours
Pilote : les 2 Missions locales de Sénart et Malahde Seing¢

2. Renforcer les actions partenariales entre missimoads, colléges, lycées et enseignement supé&mei@rme de
prévention des sorties sans diplome

Pilote : les 2 Missions locales de Sénart et M&lfahde Seing¢

3. Optimisation des dispositifs d’insertion et de gualification des jeunes avec le dispositif Avelgunes
Pilote : les 2 Missions locales de Sénart et Ma&lahde Seing¢

4, Etendre le périmétre d'intervention de I'Ecole d&f™ Chance (E2C) de Melun & I'ensemble du territoirgéac
Pilote : CAMVS et SAN Sénart [/7

5. Développer I'entreprenariat chez les jeunes ampdes dispositifs et expériences existants
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Pilote : MDEF Sénar
Objectif B : Mobiliser davantage les entreprisegattitoire pour I'insertion des jeunes et des aghult

6. Développer un réseau d’employeurs locaux publiggieés mobilisables sur les enjeux d’insertion

Pilote : les 2 Missions locales de Sénart et Malahde Seing¢

Date de signature du Pacte : Date d’achévement du projet :a l'issue des trois ans de|la
convention




