PROTOCOLE DE CONSOLIDATION"
DE L’OPH DE SEINE-ET-MARNE

ANNEES 2009 - 2014

Les soussignés :

L’ OFFICE PUBLIC DE L’HABITAT DE SEINE-ET-MARNE,
REPRESENTE PAR SA PRESIDENTE, MADAME MAUD TALLET
ET SON DIRECTEUR GENERAL, MONSIEUR JEAN-LUC BONABEAU

LE CONSEIL GENERAL DE SEINE-ET-MARNE,

REPRESENTE PAR SON PRESIDENT, MONSIEUR VINCENT EBLE
L’ETAT,
REPRESENTE PAR LE PREFET DE SEINE-ET-MARNE, MONSIEUR MICHEL GUILLOT

LA CAISSE DE GARANTIE DU LOGEMENT LOCATIF SOCIAL,
REPRESENTEE PAR SA DIRECTRICE GENERALE, MADAME CATHERINE AUBEY-BERTHELOT

arrétent les termes du présent protocole :

" Concours visé a l'article L452-1 du code de la construction et de Uhabitation
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A - PREAMBULE

Le présent protocole a pour objet d’assurer la viabilité de I'OPH de Seine-et-Marne, fragilisé par la
réalisation d'un programme patrimonial indispensable au maintien ou a l"amélicration de la qualité de
son parc locatif.

| - PRESENTATION

L'OPH de Seine-et-Marne a été créé en 1949. Au 31 décembre 2007, I’ Office assurait la gestion locative
de 14 973 logements et équivalent logements, Fin 2007, |'Office départemental de Seine-et-Marne
avait réhabilité 50 % de ses logements depuis ’origine, soit 7 324 logements. Le parc de UOPH
comptait 489 logements individuels, 5 034 garages et parkings et 56 commerces.

L'Office exerce son activité de bailleur social sur 77 communes du département de Seine-et-Marne.
35 % de son patrimoing est situé sur la commune de Melun et 65 % est dispersé sur le reste du
département, 28 % de ses logements sont situés en Zone urbaine sensible {ZUS), soit 4 228 logements.
L.'Age moyen du parc est de 36 ans contre une moyenne nationale de 33 ans. 60 % des logements de
"Office ont été mis en service avant 1970, 46 % des locataires bénéficient de "APL,

Il - HISTORIQUE

Dans le précédent rapport de la MIILOS, réalisé en 2003, ['accent avait été mis sur la situation fragile
de |'Office et des perspectives a moyen terme défavorables, le patrimoine souffrant « d’un entretien
insuffisant et d’un retard dans la mise en ceuvre d’une politique de réhabilitation ».

Dans son rapport d’inspection n°2005-03, la MIILOS met également en évidence « 'état trés dégradé
de certains sites et les problémes de sécurité et d'entretien minimal nécessitant des interventions
urgentes ». Elle considére que « l'équilibre financier apparent de |'organisme résulte de la maitrise des
colits de gestion, mais également de la politique de vente et d'une faible activité d’entretien, de
réhabilitation et de construction qui se traduisent par des annuités de remboursement d’emprunt
réduites » et recommande que l'organisme «réalise sans délai un plan de patrimoine » en
collaboration avec le Conseil général de Seine-et-Marne et qu’il mette en place «les moyens
techniques et financiers nécessaires pour réaliser les interventions urgentes ».

Depuis, 'OPH de Seine-et-Marne s’est engagé dans trois projets de rénovation urbaine qui nécessitent
des investissements conséquents dans les 5 ans & venir. Parallélement, I’Office ménera un plan de
travaux important sur son patrimoine, dont 3 665 logements & réhabiliter sur la période 2007-2016.

L'OPH ne dispose pas des ressources nécessaires pour conduire son programme patrimonial, non
seulement dans le cadre des opérations de "ANRU mais égatement dans celui de son PSPZ, En l'absence
d’aides externes, ces projets patrimoniaux auraient de lourdes conséquences sur la structure financiére
et "exploitation de U’Office départemental.

De ce fait, la viabilité de cet OPH sera assurée grace a l'aide de la CGLLS et du Conseil général de
Seine-et-Marne dans le cadre du present protocole.

? |.a partie portant sur le Grenelle Environnement du PSP est en cours de réalisation a la rédaction de ce
protocole.
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Il - LE PROGRAMME PATRIMONIAL DE L’OPH DE SEINE-ET-MARNE SUR LA PERIODE 2007-2016

Hi.1. Projets de rénovation urbaine ANNEXES 3, 3a, 3¢, 3e

L'OPH de Seine-et-Marne est impliqué dans trois projets de rénovation urbaine (Dammarie-lés-Lys, Le
Mée-sur-Seine, Melun). Ces projets prévoient la réhabilitation de 1 207 logements, la résidentialisation
de 1 496 logements, [’amélioration de la qualité de service de 206 logements, le changement d’usage
de 2 logements, la démolition de 346 logements et la reconstruction de 517 logements. Ces
investissements représentent globalement 129 357 k€ sur la période 2009-2014.

a)lepro jet de rénovation urbaine de la Ville de Dammarie-iés-Lys ANNEXES 3a, 3¢

Le 4 juillet 2007, la Commune de Dammarie-lés-Lys, |’OPH de Seine-et-Marne et divers autres bailleurs
ont signé avec l’ANRU une convention pluriannuelle portant sur la rénovation urbaine du quartier de la
Plaine du Lys.

Avec 20 659 habitants, Dammarie-lés-Lys est la troisieme ville de |'agglomération de Melun Val de
Seine, située & 45 km au sud-est de Paris. Sur les 8 000 résidences principales que compte la ville,
4 400 sont des logements sociaux, soit 55 % des habitations principales, Parmi ces logements sociaux,
3 460 sont en ZUS/ZRU, soit 79 %, et 940 hors ZUS, soit 21 %.

Lors de son classement « flot sensible » en 1983, la Plaine du Lys, a Uorigine inscrite en ZUP, est un
quartier enclave, inachevé, veéritablement sinistré (20 a4 40 % de logements vacants selon les
immeubles), et deja tres dégradé. La Ville et les bailleurs sociaux, appuyés par U'Etat et la Région,
entreprennent un vaste projet de développement social urbain, avec la création de ’Association
dammarienne pour la rénovation urbaine (ADRU).

Cependant, malgré des acquis initiaux incontestables résultant de ces interventions, et renforcés par la
mise en ceuvre du contrat de ville 1994/1999, le quartier « replonge » inexorablement dans des
difficultés structurelles.

Le projet de rénovation urbaine développé en collaboration avec l'ANRU prévoit pour |’Office de Seine-
et-Marne sur la péricde 2009-2013 ;

v La résidentialisation de 360 logements ;

v Et la reconstruction de 183 logements®.

b) Le projet de rénovation urbaine de la Ville de Le Mée-sur-Seine ANNEXE 3a

Le projet de rénovation urbaine du quartier des Courtilleraies, développé par la Commune de Le Mée-
sur-Seine, U'OPH de Seine-et-Marne et divers autres bailleurs, a fait Uobjet d’une signature
le 20 décembre 2008 avec [’ANRU,

Avec 21 217 habitants, Le Mée-sur-Seine est la deuxiéme ville de 'agglomération de Melun Val de
Seine. Sur les 7 686 résidences principales que compte la ville, 3 282 sont des logements sociaux, soit
43 % des habitations principales.

Lta Commune de Le Mée-sur-Seine a vu se réaliser au début des années 1980 un trés important
programme comprenant de nombreux logements locatifs sociaux en liaison avec la ville nouvelle de
Melun-Sénart a laguelle elle appartenait a U"époque. Le projet de Le Mée-sur-Seine porte sur la

¥ Le projet prévoyait la démolition et la reconstruction de 195 logements, Les 195 logements ont été démolis en
2005 et 12 logements ont déja été reconstruits ce qui porte le nombre de reconstructions & 183 (195 - 12),
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rénovation urbaine de la ZAC des Courtilleraies, un quartier enclavé, caractérisé par un maillage de
circulation trés faible et une omniprésence des infrastructures routiéres. L'habitat est concentré, sans
ouverture sur ie reste de la ville,

Le projet repose sur deux axes: le renforcement du lien social et la réduction des inégalités
territoriales. Ainsi, sont prévus pour I’Office départemental de Seine-et-Marne :

v la réhabilitation et la résidentialisation de 172 logements ;

v Le changement d'usage de 2 logements sociaux,

c) Le projet de rénovation urbaine de {a Ville de Melun ANNEXES 3a, 3¢, 3e

La convention portant sur le projet de rénovation urbaine des quartiers Nord, élabore par la Commune
de Melun, UOPH de Seine-et-Marne et divers autres bailleurs, a été signée le 17 décembre 2008,

Avec ses 38 000 habitants, Melun, ville Préfecture de Seine-et-Marne, est le siége du Conseil général
et des grands services déconcentrés de U’Etat. Sur les 16 513 résidences principales que compte ta
ville, 7 054 sont des logements sociaux, soit 43 % des habitations principales.

Le centre ville et Ujle Saint-Etienne constituent le ceeur historique de la ville. Il est caractérisé par un
tissu urbain ancien, un habitat de petits collectifs privés et un grand nombre d'equipements
structurants & caractére administratif, culturel et universitaire qui font partie de sa centralite. Les
quartiers Nord {Robert Schumann, Plateau de Corbeil, Montaigu, Les Mézereaux, L'Almont) accueillent
62 % de la population melunaise et la quasi-totalité de U'habitat social de la ville. Ils se sont construits
au cours des années 1950 et 1970.

Le projet de rénovation urbaine des guartiers Nord doit aboutir a une dédensification de "habitat
social, par la diversification des statuts et 'amélioration des conditions et du cadre de vie des
habitants. Il prévoit pour I'Office départemental de Seine-et-Marne :
v La réhabilitation de 1 035 logements ;
La résidentialisation de 964 logements ;
L’amélioration de la qualité de service de 206 logements ;
La démolition de 346 logements ;
La reconstruction de 334 logements.

AN NN

d) Récapitulatif des opérations prévues dans le cadre des 3 PRU (2009-2014)  ANNEXES 3, 3a, 3c, 3e

Hombre de togements
) o Améiiorati.orl'n Changement ) .
Réhabiliations Résidentialisations ;  de la qua?hte dusage Démolitions Reconstructions || Colt totat
: de service
Dammarie-lés-Lys 0 : 360 0 0 0 183 28 912 ke|
Le Méosurseine n2 om0 2 0 o | zszake
Memn PR ,...1..0]5 E— o ” . 34,{.) . 334 “97921“
Mombre de logements tokal 1207 1496 206 2 346 517 129 357 k€l
Ii1.2. Le Plan stratégique de patrimoine (2007-2016) ANNEXES 3, 3b, 3d, 3e, 3f

L’OPH de Seine-et-Marne entreprendra également d’importants travaux hors ZUS. Il prévoit la
réhabilitation de 3 573 logements sur la période 2007-2016, la résidentialisation de 184 logements,
la démolition de 374 logements, la reconstruction de 395 logements et la construction neuve
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de 76 logements en cours d'achévement. Le Plan stratégigue de patrimoine prévoit également le
renouvellement des composants sur la période 2007-2016 pour un colit total de 74 906 k€, Ces
investissements représentent globalement 197 454 k€ sur la période 2007-2016.

fi1.3. Programmation de {’OPH de Seine-et-Marne sur 2009-20714 ANNEXES 3, 3a, 3b, 3¢, 3d, 3e, 3f

a) Récapitulatif des différentes opérations (2009-2014)

Au total, la programmation patrimoniale de U'OPH de Seine-et-Marne se décompose de la fagon
suivante sur la période du présent protocote :

3 960 logements réhabilités prévus sur la période 2009-2014 pour un colit total de 58 185 k€ :

* 1207 logements réhabilités prévus dans le cadre des projets de rénovation urbaine de Melun et
de Le Mée-sur-Seine. Le colit total s'éléve a 12 165 k€, pris en charge a hauteur de 24,6 % par
I’ANRU, de 10,0 % par la Région fle-de-France, de 62,0 % par emprunts et de 3,4 % par fonds
propres ;

* 2753 logements réhabilités hors ANRU pour un colt total de 46 020 k€ financés a 11,4 % par
'Etat, & 13,9 % par les différentes collectivités territoriales, a 39,4 % par emprunts et a 35,3 % par
fonds propres.

L'amélioration’ de 1 888 logements sur la période 2009-2014 pour un coit total de 15037 k€ :

* 1 704 logements améliorés prévus dans le cadre des trois projets de rénovation urbaine. Le colit
total s'éléve a 13 367 k€, pris en charge a hauteur de 49,3 % par UANRU, de 9,9 % par les
différentes collectivités territoriales, de 31,3 % par emprunts et de 9,5 % par fonds propres ;

» 184 logements résidentialisés hors ANRU pour un cot total de 1 670 k€ financés a 22,0 % par
U'Etat, a 22,0 % par la Région [le-de-France et a 56,0 % par fonds propres.

La démolition de 720 logements sur la période 2009-2014 pour un coiit total de 20 897 k€ :

» 346 logements démolis prévus dans le cadre du projet de rénovation urbaine de la Ville de Melun.
Le colit total s’éléve a 15 508 k€, pris en charge a hauteur de 72,1 % par I’ANRU, couvert par des
cessions fonciéres a hauteur de 16,2 %, et de 11,7 % par fonds propres ;

» 374 logements démolis hors ANRU pour un coiit total de 5 389 k€ financés a 50,0 % par 'Etat, a
18,6 % par le Département de Seine-et-Marne” et & 31,4 % par fonds propres.

La reconstruction de 912 logements sur la période 2009-2014 pour un codt total de 137 363 k€ :

» 517 logements reconstruits prévus dans le cadre des projets de rénovation urbaine de Dammarie-
les-Lys et Melun. Le colit total s’éléve & 88 317 k€, pris en charge & hauteur de 14,3 % par UANRU,
de 12,7 % par les différentes collectivités territoriales, de 65,6 % par emprunts et de 7,4 % par
fonds propres ;

4 Comprend 4 la fois des opérations de résidentialisation, d'amélioration de la qualité de service et de changement

d'usage de logements sociaux,
’ Le Département de Seine-et-Marne qui finance a hauteur de 18,6 % les opérations de démolition hors ANRU a
versé 'intégralité de ses subventions en 2008, soit 1 000 k€.

......
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* 395 |logements reconstruits hors ANRU pour un co(it total de 49 046 k€ financés a 8,6 % par
UEtat, & 12,8 % par les différentes collectivités territoriales, & 2,6 % par d’autres financeurs,
a 73,2 % par emprunts et a 2,8 % par fonds propres.

Le PSP de I’OPH prévait egalement un investissement global 47 702 k€ pour le remplacement des
composants sur la période 2009-2014. Le financement de cet investissement est assuré a 32,0 %
par emprunts et a 68,0 % par les fonds propres de ['Office.

b) Récapitulatif des différents financements par type d’opération (2009-2014)

En k€ ANRU Etat ite-de(?’:rance Seine-EEMarne Villes Autres Emprunts ;g:g:s Total

Rehablilications 2990 51239 6 693 900 0 & 25 710 16 653 58 185
Re;[denﬁau;aums IR 5363 ST 363 s e 655 e e 0 500 0 e P o
14Qs B60 0 34 o 0 “ 0 o 0 826 1720
Changement dusage 366 0 0 0 200 0 165} 0 L
Démolitions 1188 2694 0 1 000* 0 2506 D o 3509 T 20897
Reconiructons || 42647, 4214 15189, 624 1630, 1282 easss  raatl 13738
Composants || 0 o 0 ol 0 o 5317 wags| 47702
Total 33419 12 §15° 22 571 2 24 2630 3788 139045 62 692" 279 184
Saft 12,0% 4,6% 81% 0,8% 0,9% 1,3% 1 49.8% 22,5% 100,0%
* Dont 18471 k€ déid engagés par VEfet, 234 k€ 3 engagerpar I'Elal au tilre dos opéralions ANRU isolées, 6 265 k& & engager par I1Elal avec un accord do la DDE da Seine-el-Mama,

ol 4 178 k€ 4 engager parl'Etat sur des opdrafons en cowrs d'exaran parla DDE de Seire-et-Marme,
*Las 1000 K€ onl ddf 614 versés en 2008.

1V - ELEMENTS FINANCIERS ET SIMULATION DE GESTION PREVISIONNELLE

V.1,

Situation financiere en 2007

L’analyse financiére a été réalisée sur la base du bilan clos au 31 décembre 2007 et sur le compte de
résultats 2007 en comparaison des médianes nationales 2006.

L'exploitation : ANNEXES 1a, 1¢

l.e niveau des loyers est de 3 497 € par logement, ce qui situe la société au dessus de la médiane
nationale de 3 319 € par logement ;

Les produits financiers représentent 17 € par logement contre une mediane nationale de 60 €
par logement ;

Le poids des annuités de la dette est faible et représente 1322 € par logement soit
37,8 % des loyers totaux contre une médiane nationale de 1 343 € par logement et de 40,6 % des
loyers ;

En 2007, le poids de la TFPB représente 12,5 % des loyers et se situe au dessus de la mediane
nationale de 11,2 % des loyers. Il représente 513 € par logement soumis contre une médiane
nationale de 421 €. 85,3 % des logements sont soumis a la TFPB ; '
Les dépenses de maintenance représentent 21,9 % des loyers contre une médiane nationale de
15,5 %. Le niveau de [a maintenance courante est supérieur a la médiane nationale, 241 € par
logement contre 214 € par logement. Le niveau des GE est nettement supérieur a la médiane
nationale, 527 € par logement contre une médiane de 293 € par logement ;

Les frais de personne! sont inférieurs a la médiane nationale, 15,2 % des loyers
contre 16,1 % ;

Les frais de fonctionnement se situent dans la médiane nationale et représentent 7,8 % des
loyers ;

Les pertes de loyers dues a la vacance représentent 1,6 % des loyers en 2007 contre une
médiane de 0,9 % ;
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* Le colit des impayés est supérieur a la médiane des Offices en 2007, 2,2 % des loyers contre une
médiane de 0,9 %.

L’autofinancement courant est de 1 512 k€ en 2007 et représente 2,9 % des loyers totaux contre une
médiane nationale de 11,6 %.

La structure financiére : ANNEXES 1a, 1b

= Les ressources propres de UOPH de Seine-et-Marne au 3t décembre 2007 s'élévent a
89 376 k€. Les emprunts ne suffisent pas a couvrir le besoin de financement généré par les
immobilisations de structure et les immobilisations locatives. Le déficit de potentiel financier
fin 2008 est de 4 837 k€.

» Le solde des produits et charges des opérations dont {'ordre de service a déja été lancé porte le
déficit de potentiel financier a terminaison fin 2008 a 4 900 k€ ;

» Le potentiel financier a terminaison fin 2008 a été recalé pour tenir compte des opérations
livrées en 2009. Ainsi, il s’éléve a 1 427 k€ fin 2008 ;

* La provision pour gros entretien représente 166 € par logement contre une médiane nationale
de 352 € par logement. Le fonds de routement a terminaison des opérations locatives s’éléve a
7 118 k€ aprés recalage, soit 475 € par logement. La PGE est de 2 483 k€ et correspond
a 3,8 mois de gros entretien.

Le bon niveau du potentiel financier en 2008 n’est toutefois pas représentatif des difficultés a venir
pour ['OPH de Seine-et-Marne qui sont liées au programme patrimanial a mettre en ceuvre.

V.2, Simulation de gestion prévisionnelle 2008-2016

a) Hypothéses : ANNEXE 2

IRL, ICC et inflation : hausse de 2 % par an ;

Loyers : hausse de 2 % par an ;

Charges de fonctionnement : hausse de 2 % par an;
Charges de personnel : hausse de 3 % par an ;
TFPB® : hausse de 3 % par an par logement soumis ;
Livret A: 3,25 %,

Cette analyse a été réalisée en collaboration avec I'Office départemental de Seine-et-Marne et la
Fedération naticnale des OPH,

Deux simulations ont été effectuées afin de définir au mieux les besofns financiers nécessaires au
maintien de la qualité de ["habitat du parc de ’OPH de Seine-et-Marne :
* Une simulation dite au « fil de 'eau » excluant toutes les opérations patrimoniales & livrer a
compter de 2009 (Cf. annexes 2a, 2b) ;
= Une simulation incluant les opérations patrimoniales (excepté les opérations de développement
qui n’ont pas recu d’agrément de U'Etat a la rédaction de ce protocole), les mesures internes
et les aides externes (Cf. annexes 2d, 2e, 2f) ;

Une troisiéme projection intégrant les opérations de développement qui n'ont pas encore regu
d’agrément de U'Etat a toutefois eté réalisée afin d’assurer le suivi du présent protocole
(Cf. annexes 2g, 2h, 3h).

%1 es montants de TFPB ont été calculés en tenant compte des entrées/sorties d’exonération,
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b) Résultats de [a simulation de gestion prévisionnelle au « fil de ['eau » : ANMNEXES 2a, 2b

; L’exploitation :

| L’exploitation est déficitaire en 2008 en raison du remboursement d'une avance’ auprés du Conseil

J général de Seine-et-Marne. En revanche, a compter de 2009, ['autofinancement courant est
excédentaire. |l progresse en moyenne de 18 % de 2010 a 2016 malgré des dépenses de maintenance et

( des frais de gestion en augmentation. Cette situation s’explique par la baisse des annuités de la dette
ancienne qui ne représente plus que 24,8 % des loyers totaux en 2016 contre 35,8 % en 2009,

Avant mesures patrimoniales, l'autofinancement courant s'éléve a 6 927 k€ en 2014, soit 11,4 % des
loyers et 8 183 k€ en 2016, soit 12,9 % des toyers.

P,

La structure financiére :

Le potentiel financier augmente de 2008 a 2016 du fait des marges d’autofinancement dégagees.
[ L'excédent de potentiel financier fin 2014 s’éléve a 19 604 k€ et s’améliore jusqu'en 2016 ou il atteint
1

34 724 ke

¢} Impact des mesures patrimoniales 2009-2014 : ANNEXES 2¢, 2d, 3

[ La projection aprés mesures patrimoniales (Cf. annexe 2d) met en évidence les besoins de financement
liés aux seuls investissements patrimoniaux afin de calculer les besoins d'aides externes et les mesures
internes a mettre en ceuvre,

Sur la période 2009-2014, les mesures patrimoniales impactent ["exploitation et la structure financiére

de la maniere suivante:

- » Les opérations d’amélioration nécessitent 28 139 k€ de ressources gratuites (hors ANRU, Etat

E et emprunts) et dégagent des gains d’exploitation a hauteur de 353 k€ ;

» Les démolitions requiérent 4 509 k€ de ressources gratuites et détériorent l'exploitation
de 10 566 k€ ;

= Les constructions nécessitent 25 384 k€ de fonds gratuits et générent 4 232 k€ de gains
d’exploitation ;

» Les renouvellements de composants requiérent 32 385 k€ de ressources gratuites et
détériorent U'exploitation de 1 168 k€.

Aprés mesures patrimoniales, |'autofinancement devrait étre de 4 871 k€ en 2014, soit 7,4 % des
loyers et de 5 235 k& en 2016, soit 7,7 % des loyers.

Compte tenu des besains de financement des opérations patrimoniales, le potentiel financier de ’OPH
devrait étre déficitaire de 77 962 K€ fin 2014,

d) Aides externes et mesures internes 2009-2014 : ANNEXES 2e, 2f

L’importance du programme patrimonial et les conséquences sur I’autofinancement conduisent ['OPH a
devoir envisager des mesures internes. Ainsi, Office de Seine-et-Marne s’engage a réduire le cofit des
impayés de 3 070 k€ sur la période 2009-2014.

7 Une avance de 2,5 ME avait été versée par le Conseil général de Seine-et-Marne au titre de la démolition de 195
logements a Dammarie-lés-Lys en 2005, 12 logements ont déja été reconstruits et 183 logements seront
reconstruits dans le cadre du projet de rénovation urbaine de Dammarie-lés-Lys. Cette avance a été remboursée
en deux fois par U'Office, Le deuxiéme remboursement est intervenu en 2008 pour un montant de 1 250 k€, En
2008, le montant des annuités est donc anormalement élevé puisqu’il tient compte du remboursement du solde de
cette avance.
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A - PREAMBULE

En paralléle, sur la périede du protocole ;

» La Région lle-de-France devrait contribuer au financement des mesures patrimoniales a
hauteur 22 571 k€ ;

= Les Villes de Melun, Dammarie-lés-Lys et Mitry-Mory financeront a hauteur de 2 630 k€ le
programme patrimonial ;

* Le Conseil général de Seine-et-Marne, collectivité de rattachement de 'Office, contribuera
au financement du programme patrimonial & hauteur de 2 524 k€ qui sont d’ores-et-déja
affectés, En complément, le Département de Seine-et-Marne s’engage a verser des subventions
d’un montant de 24 ME.

Le solde restant a financer de 18 000 k€ est pris en charge par la CGLLS (Cf. tableau « ressources-
emplois » ci-aprés) dans le cadre de ce protocole de consolidation, soit 24,16 % des besoins.
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B - TABLEAU « RESSOURCES - EMPLOIS »
ET TABLEAU DE FINANCEMENT

I. TABLEAU « RESSOURCES-EMPLOIS » 2009-2014

Le tableau « ressources-emplois » présente la synthése des besoins de financement de |'organisme sur
ta période du protocole de consolidation et des ressources servant & financer ces besoins.

OPH de Seine-et-Marne
Protocole de consolidation
2009-2013
Tableau « ressources-emplois »

Ressources | k€ | % | Emplois | k€
Mesures internes 3070 k€ 4,12%|Déficit de potentiel financier fin 2008 8 251 ke
Réduction des impayés 3oroke 4,12% [Autofinancement fil de l'eau 2009 - 2014 -27 664 k€|
Variations de PGE fil de leau 2009 - 2014 412 k€
Opérations sur fands propres 2009 - 2014 1100 k€
Excédent de potentiel financler fin 2014 -17 901 k€
Subventions des collectivités 53 428 k€ 71,72%|Impact des mesures patrimoniales 97 566 k€
Conself régional d'lle-de-France 22571 k€| 30,30%
Conseil général de Seine-et-Marne | 28 227 k€ 37,89% |Améliorations ANRU et hors ANRU 27 786 k€
dont subvention d'investissement 2524 ke 3,39% |Besoins de ressources gratuites oméllorations 28 139 k€
dont subvention d'investissement 2008 133 ke 0, 18% |Gains d'exploitation emétiorations -353 k€
dont subvention d'équilibre 24 000 k€ 32,22% |Constructions ANRU et hors ANRU 21 152 k€
dont subvention d'exploitation 2008 1570 ke 2,11% |Besoins de ressources gratuites constructions 25 384 k€
Subventions Yilles 2 630 k€ 3,53% |Gains d'exploitation constructions -4 232 k€
dent Ville de Melun 1754 k€ 2,35% |Démolitions ANRU et hors ANRU 15 075 k€
dont Ville de Dammarie-lés-Lys 508 k€ 0,68% |Besoins de ressources gratuites démalitions 4 509 k&
dont Ville de Mitry-Mory 368 k€ 0,49% |Pertes d'exploitation '07 et '08 démolitions 450 k€
Pertes d'exploitation démolltions 16 116 k€
Renouvellement de composants 33 553 k€
Besoins de ressources gratuites remplacement 32 385 ke
Pertes d'exploitatien remplecement 1168 k€
Subvention CGLLS 18 000 k€ 24,16%|5ubventions ANRU pour pertes d'exploitation -5 167 k€
TOTAL RESSOURCES [ 74498 k€] 100,00% JTOTAL EMPLOIS | 74 498 ke

* Le potentiei financler fin 2008 est dirinué des aldes du Conseil général versées en 2008 qui sont valorisées dans le cadre du présent protecole.
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B - TABLEAU « RESSOURCES-EMPLOIS » ET TABLEAU DE FINANCEMENT

il. TABLEAU DE FINANCEMENT 2009-2014

Ce tableau permet de retracer U'ensemble des flux financiers prévisionnels. Il intégre donc,

notamment, les aides de l'Etat et les emprunts absents du tableau « Ressources-Emplois ».

Autofinancement 92 365 k€ 25h,8% O k€ 0,0% Pertes d'expleitation
Autofinancement courant hors maintenancd 89 295 k€ 25,0% O KE 0,0% Autofinancement courant
Impacts développement
Mesures internes 3 070 k€ 0,9% 20 897 k€ 5,8% Désinvestissements

Loyers 0 kE 0,0% 20 897 k€ 5,8% Colits de démolitions

Frais de persannel et de fonctionnement 0 k€ 0,0%

Impayés 3070 k€ 0,9%

Vacance D k€ 0,0% 309 953 k€ 86,6% Investissernents sur patrimolne existant
Reprise PGE 0 k€ 0,0% 68 780 k€ 19,2% Coiits de malntenance

Cesslons O kE 0,0% 73227 k€ 20,5% Cofits des améliorations
Produits de cessions d'actifs G ke 0,0% 47 702 kE 13,3% Cofits du renouvéllement des composants

Apports nets des actionnalres O ke 0,0% 120 249 ke 313,6% Coiits des reconstructions

Subvention 0 kg 0,0%
Prét ou Avance 0 k€ 0,0%
Aides publiques 126 317 k€ 35,3%

ANRU 38 586 k€ 10,8%

Etat 12 515 k€ 3,5%

Collectivités focales 53 428 k€ 14,9% 17 114 ke 4,8% Développement
Collectivité locales non identifides O kE 0,0% 17 114 ke 4,8% Coiits des logements nouveaux
Région 22 571 k€ 6,3%
Département(s} 28 227 k€ 7,9%
EPCI{s) O kE 0,0%
Ville(s) 2630 ke 04,7%
Autres 0 kE 4,0%

Autres subventions 3 788 k€ 1,.1%

Aide CGLLS 18 000 k€ 5,0%
Subvention aides 18 000 KE 5,0% 1 100 k€ 0,3% Investissements de struckture

Endettement 139 045 k€ 38,9% [131{4 0,0% {ésendettemant
Allongement de dette 0 k€ 0,0% Remboursements anticipés
Emprunts 139 045 k€ 38,9%

Consommation de poetentie! financler 0,0% 8 663 k€ 2,4% Reconstitution de potentie! financier

TOTAL RESSOURCES 357 727 ke 100,0% | |357 727 k€ 100,0% TOTAL EMPLOIS
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C - Engagements contractuels

Compte tenu de ce qui précéde, les signataires du présent protocole souscrivent aux engagements
suivants ;

ARTICLE 1 - ENGAGEMENTS DE L’OPH DE SEINE-ET-MARNE

Les engagements suivants sont établis sur la base de la simulation de gestion prévisionnelle tenant
compte des opérations de développement dont les reésultats figurent en annexes 2g et Zh,

1.1 - Loyers

L’OPH de Seine-et-Marne s’engage A faire évoluer en valeur la masse des loyers des logements de 2009
a 2014 (hors effet des démolitions, opérations nouvelles, réhabilitations et de la vacance) en tenant
compte de ULR.L. et au minimum de 2 % par an, dans la limite des loyers plafonds de chaque
programme,

1.2 - Yacance (Pertes de loyers dues a la vacance des logements)

L'OPH de Seine-et-Marne s’engage & maintenir son taux de pertes totales de loyers dues & la vacance
selon le calendrier prévisionnel suivant (Cf. annexe 2h) :

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Pertes de loyers dues a la vacance
{en % des loyers totaux)

2,3%

2,6 %

2,7 %

2,4%

1,5%

1,4 %

1.3 - impayés

L'OPH de Seine-et-Marne s'engage & contenir ses pertes de loyers et charges dues aux impayes au-
dessous des montants et taux suivants {Cf. annexes 2g et 2h) :

2009 2010 2011 2012 2013

Coiit des impayes 1384 1305 1208 1242 1204
{en K€ courants)
Dont mesures internes - 276 . 424 . 576 - 587 . 598
{en k€ courants)
Colit des impayés

o 2,0 2,0%
(en % des loyers totaux) 2% 23 % Lo% 0% D

1.4 - Charges de personnel hors régie

L’OPH de Seine-et-Marne s’engage & maintenir le montant de ses charges de personnel non
récupérables hors régie dans la limite des valeurs suivantes (Cf. annexe 2g) :

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Frais de personnel hors régie 8422 8675| 8935| 9203 9480| 9764
(en k€ courants)
Pour indication : Regie d’'entretien 690 710 732 754 776 799
(en k€ courants)
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C - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

1.5 - Charges de fonctionnement

L'OPH de Seine-et-Marne s’engage a maintenir le montant de ses charges de fonctionnement dans la
limite des valeurs suivantes (Cf. annexe 2g) :

2009

2010

2011

2012

2013

2014

Frais de fonctionnement
{en k€ courants)

4267

4 351

4438

4 527

4617

4710

1.6 - Maintenance

L'OPH.de Seine-et-Marne s'engage a maintenir ses dépenses de maintenance (maintenance courante et
gros entretien} au niveau des montants suivants (Cf. annexe 2g) :

2009 2010 2011 2012 2013 2014

Maint

aintenance courante 4331 | 4425| 4520 4618, 4718 4820
{en k€ courants)
Gros entretien 6 555 6 686 6 819 6 956 7 095 7 237
(en k€ courants)
. )

epenses de maintenance 10886 | 11111 11339 11574| 11813 | 12057
{en k€ courants)

1.7 - Mesures patrimoniales

L'OPH de Seine-et-Marne s’engage a :

a) achever le programme d’amélioration (réhabilitations, résidentialisations, amélioration de la
qualité de service, changements d'usage) décrit en annexes 3a et 3b. Les opérations devront
étre équilibrées et ne pourront mobiliser des fonds propres que dans la limite des montants
indiques.

b} achever le programme de reconstructions et d’acquisitions/amélioration décrit
en annexes 3c et 3d. Les opérations devront étre équilibrées et ne pourront mobiliser des fonds
propres que dans la limite des montants indiqués.

¢) achever le programme de démolitions, décrit en annexe 3e. Les opérations ne pourront
mobiliser des fonds propres que dans la limite des montants indiqués.

d) achever son programme de remplacement de composants, décrit en annexe 3f.

e) ne réaliser des opérations de construction neuve (y compris celles décrites en annexe 3h),
d’acquisition (suivies ou non d’amelioration), de demolition ou de réhabilitation autres gue
celles figurant dans les annexes 3a a 3f de ce protocole, gue dans la mesure ol ces opérations
sont équilibrées financiérement et ne nécessitent pas d’investissement de fonds propres a
'exception des plus values nettes dégagées a l'issue de cessions d'éléments d’actifs non
prévues dans le présent protocole ou en cas d’évolution favorable de l'autofinancement par
rapport aux résuttats figurant dans ’annexe 2g,

1.8 - Conventions pluriannueiles

a) Projets de rénovation urbaine déposés a ’ANRU

L’OPH de Seine-et-Marne s’engage a communiquer & la CGLLS dés leur signature les conventions
pluriannuelles passées avec I’ANRU, y compris les documents annexés.
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C - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

b) Financements de la Région fle-de-France

L’OPH de Seine-et-Marne s’engage a communiquer a ta CGLLS toutes les piéces et documents relatifs
aux financements octroyés par la Région Tle-de-France.

L'OPH de Seine-et-Marne s’engage & communiquer a la CGLLS dés sa signature la ou les convention(s)
passée(s) avec la Région ile-de-France, y compris les documents annexés.

1.9 - Gestion de la dette

L'OPH de Seine-et-Marne devra transmettre pour information a la CGLLS tout projet de
réaménagement, de couverture de dette, ou de recours a des produits structurés portant sur une
partie significative de l'encours, dés lors qu’une ou plusieurs opérations (cumulées sur 12 mois)
représentent plus de 5 % de ['encours global.

La CGLLS pourra, le cas échéant, alerter I’organisme sur les risques potentiels encourus.

Dans Uhypothése ou l'avis émis par la CGLLS ne serait pas suivi, la CGLLS ne couvrira pas les
éventuelles pertes constatées par rapport a un financement Livret A.

1.10 - Autres mesures

L'OPH de Seine-et-Marne s’engage a ne signer que des conventions compatibles avec le présent
protocole et qui ne pourront avoir pour effet de détériorer sa situation financiére.

1.11 - Suivi du plan

a) L’OPH de Seine-et-Marne s'engage a transmettre parallélement a la CGLLS et au Préfet de Seine-et-
Marne, chaque année avant le 1% juillet, a partir du 1% juillet 2009 et jusqu'au 1% juillet 2015, un
rapport validé par son Conseil d'administration sur I"exécution du présent protocole, Ce rapport, fondé
principalement sur les comptes du dernier exercice clos, comportera les éléments les plus récents a la
disposition de {’organisme,

il devra comporter au minimum :

i) une note de synthése ;

it) un document reprenant chacun des articles du présent protocole, précisant leur niveau de
réalisation et retragant leur évolution sur la durée écoulée du plan. Il donnera des explications
sur les écarts constatés et, le cas échéant, les mesures prises pour y remédier ;

iii) une comparaison des comptes du dernier exercice clos par rapport aux comptes
prévisionnels annexés au présent protocole analysant les écarts éventuels ;

iv) une actuatisation de la simulation prévisionnelle précisant les hypothéses utilisées et les
justifiant si nécessaire ;

v) un point sur Uetat d’avancement du programme d’amélioration {(réhabilitation,
résidentialisation et renouvellement de composants), de construction, et de démolition
incluant notamment les plans de financement réalisés et la programmation envisagée. Les
écarts éventuels sur les colts et les délais seront expliqués.

b) Une évaluation du plan de consolidation par l'ensemble des signataires sera effectuée au cours du
deuxiéme semestre 2011. Cette évaluation sera fondée sur les comptes arrétés 2009 et 2010 et sur une
simulation de gestion prévisionnelle réalisée conjointement par fa Fédération nationale des OPH et
'Office de Seine-et-Marne. Cette évaluation permettra de prendre en compte les évolutions du
programme patrimonial de "OPH. Il sera défini le cas échéant lors de cette évaluation des nouvelles
mesures qui seront intégrées au plan de consolidation par avenant.
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C - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

ARTICLE 2 - PARTICIPATION DES VILLES

Les villes de Melun et de Dammarie-lés-Lys prévoient de participer a hauteur de 2 262 k€ prévus dans
le cadre des projets de rénovation urbaine de Melun et Dammarie-iés-Lys. En complément, {a Vilie de
Mitry-Mory participera au financement des opérations de reconstruction hors ANRU a hauteur
de 368 k€,

Ces subventions, d'un montant de 2 630 k€, seront affectées a des opérations d’investissement
prévues dans le cadre du présent protocole selon le calendrier prévisionnel de versements suivant,
Pour information, le tableau ci-dessous récapitule les aides versées par les villes pour les opérations
qu’il est prévu de livrer I’année en question.

En k€ courants | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | Total
Ville de Melun 0 0 0 1235 402 117 ¢ 1754
Ville de Dammarie-lés-Lys 0 0 0 246 262 0 508
Ville de Mitry-Mory 305 63 0 0 0 0 368
Participation totale 305 63 0 1 481 664 117 2630

ARTICLE 3 - ENGAGEMENTS DU DEPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE
3.1 - Aides aux investissements identifiées

Le Conseil général de Seine-et-Marne s’engage a verser a 'OPH de Seine-et-Marne des subventions
d’investissement pour un montant total minimum de 2 524 k€ pour les opérations patrimoniales dont
la date de livraison est prévue dans le présent protocole sur la période 2009-2014 (Cf. annexes 3, 3b,
3d, 3e}, y compris 1 000 k€ deja versés en 2008 pour les opérations de démolition hors ANRU livrables
de 2009 a 2013 (Cf, annexe 3e). De fait, ces sommes déja versées ne seront pas exigibles dans le cadre
de ce protocole ; en contrepartie le Conseil général de Seine-et-Marne s'engage a fournir a la CGLLS
les documents attestant du versement de ces subventions,

L’ensemble de ces subventions, d’un montant de 2 524 k€, est réparti selon le calendrier prévisionnel
de versements suivant. Pour information, le tableau ci-dessous récapitule les aides versées par le
Département pour les opérations qu’il est prévu de livrer 'année en question.

En k€ courants | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Deépartement de Seine-et-Marne
{(subventions annuelles)

Département de Seine-et-Marne

, , 1057 2140 2 335 2335 2524 2524
{(subventions cumulées}

3.2 - Aides aux investissements non identifiées

Le Conseil général de Seine-et-Marne s’engage a verser a 'OPH de Seine-et-Marne des subventions
d’investissement complémentaires pour un montant total minimum de 24 000 k€ pour les opérations
patrimoniales dont la date de livraison est prévue dans le présent protocole sur la période 2009-2014
{Cf. annexes 3, 3a, 3b, 3¢, 3d, 3e),

1057 1083 195 0 189 0 2524
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C - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

L’ensemble de ces subventions, d’un montant de 24 000 k€, est réparti selon le calendrier prévisionnel
de versements suivant.

En k€ courants i 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Département de Seine-et-Marne

. 4 000 4 000 4000 4000 4 000 4000: 24000
{(subventions annuelles)

Département de Seine-et-Marne

. . 4 000 8 000 12 000 16 000 20000 | 24 000
{subventions cumuliées)

3.3 - Garantie de bonne exécution

Le Département de Seine-et-Marne s'engage & mettre en ceuvre tous les moyens a sa disposition pour
assurer la réalisation des objectifs du présent protocole, dans le respect des équilibres financiers

convenus,
3.4 - Garanties

Le Département de Seine-et-Marne s'engage & accorder sa garantie pour les emprunts nécessaires a la
réalisation des programmes décrits dans les annexes 3a, 3b, 3c, 3d et 3f.

ARTICLE 4 - PARTICIPATION DE LA REGION ILE-DE-FRANCE

La Région lle-de-France prévoit de participer a hauteur de 22 571 k€, dont 11 442 k€ prévus dans le
cadre des projets de rénovation urbaine de Melun, Dammarie-iés-Lys et Le Mée-sur-Seine.

Ces subventions, d’un montant de 22 571 k€, seront affectées a des opérations d’investissement
prévues dans le cadre du présent protocole selon le calendrier prévisionnel de versements suivant.
Pour information, le tableau ci-dessous récapitule les aides versées par la Région pour les opérations
gu'il est prévu de livrer l’annee en question.

En k€ courants | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Région Ile-de-France

. 3711 6133 1779 4136 4 831 19811 22571
(subventions annuelles})

Region lle-de-France 371! 9844 | 11623 | 15759 | 20590 | 22571
(subventions cumulees)

ARTICLE 5 - ENGAGEMENTS DE L’ETAT

Le Préfet du Département de Seine-et-Marne s’engage a financer, dans le cadre de sa programmation
départementale annuelle, sous réserve des disponibilités budgétaires, les opérations de réhabilitation,
construction et démolition, figurant dans les annexes 3b, 3d et 3e pour un montant prévisionnel total
estimé a 12 515 k€, dont 234 k€ a affecter a une opération éligible aux financements de "ANRU au

titre des opérations isolées.

Ces subventions, d’un montant de 12 515 k€, sont réparties selon le calendrier prévisionnel de
versements suivant. Pour information, le tableau ci-aprés récapitule les aides verseées par l'Etat pour
les opérations qu’il est prévu de livrer l'année en question,
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En k€ courants | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

Etat

. 4 493 3913 2 131 408 1570 0;: 12515
(subventions annuelles)
Dont sommes déja engagées 1841 0 0 0 0 0 1841
Dont sommes & engager
(accord DDE 77) 2418 1127 2131 0 589 0 6 265
Dont sommes a engager

234° 8

{en cours d’examen par DDE 77) 34 2786 0 408 981 0 4409
Etat 4493 8406 | 10537 10945 | 12515

(subventions cumulées)

° Subventions d affecter & une opération éligible aux financements de {'ANRU au titre des opérations isolées.

ARTICLE 6 - PARTICIPATION DE L’ANRU

Les conventions signées, en cours de signature et a 'étude entre UANRU et les maitres d’ouvrage
des trois projets de rénovation urbaine dans lesquels est impliqué U'OPH de Seine-et-Marne prévoient
['apport de 33 419 k€ de 'ANRU au titre des opérations patrimoniales de l'OPH de Seine-et-Marne sur
la periode 2009-2014 selon les montants prévisionnels suivants :

En k€ courants & 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Projet de Melun 0 21282 34551 16749 3 386 15231 27 395
Projet de Dammarie-1&s-Lys 863 1169 0 1722 1228 0 4982
Projet de Le Mée-sur-Seine 1002 40 0 0 0 0} 1042
Participation totale 1 865 3 491 3455 | 18 471 4614 1523 33419

Par ailleurs, sur la période 2009-2014, U'ANRU versera 5 167 k€ de subventions pour pertes
d’autofinancement au titre des 346 logements démolis dans le cadre du projet de rénovation urbaine
de 1a Ville de Melun. Ces subventions sont réparties selon le calendrier prévisionnel de versements

suivant ;
En k€ courants 1 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total
Subvention pour pertes
d'autofinancement 0 254 225 652 4036 0 5167
(subventions annuelles)

ARTICLE 7- ENGAGEMENTS DE LA CGLLS

La CGLLS s’'engage a verser a I'OPH de Seine-et-Marne des subventions pour un montant total maximum

de 18 000 k€ dans le cadre de ce protocole.

OPH de Seine-et-Marne - Protocole de consolidation 2009-2014 - Engagements contractuels

page 18 sur 20

4

.




C - ENGAGEMENTS CONTRACTUELS

L’échéancier de versement de ces subventions sera le suivant :

: En k€ courants | 2009 2010 2011 2012 2013 2014 Total

( CGLLS 3000 3 0ao 3000 3 000 3000 3000: 18000

~ (subventions annuelles)

CGLLS
. (subventions cumulées)

3000 6 000 9000 12000 15000 | 18000

» La subvention 2009 de 3 000 k€ sera versé a la signature du présent protocole.

» Pour les années 2010 & 2014, les subventions de la CGLLS seront calculées au prorata des

versements du Département de Seine-et-Marne dus au titre de 'article 3.2 du présent protocole. La
{ subvention annuelle de la CGLLS sera versée aprés validation par la CGLLS du rapport annuel
[ d'exécution du protocole précédent prévu a larticle 1,11, remis pour le 1% juiliet de cette méme
année et aprés vérification du respect des engagements du Département de Seine-et-Marne mentionnés
en article 3.

ARTICLE 8 - EXECUTION

En cas de non respect des dispositions prévues a l'articte 1* du présent protocole, la CGLLS et le
Conseil général de Seine-et-Marne pourront soit cesser de verser tout ou partie des aides prévues, soit
t exiger le remboursement total ou partiel de leurs aides.

Le présent protocole est conclu pour la période 2009-2014 ; Uexamen de la derniére année se produira
- aprés réception du rapport di pour le 1° juillet 2015.
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D - SIGNATURES

Fait a Paris, en cing exemplaires :

LA PRESIDENTE
DE L'OPH DE SEINE-ET-MARNE

DATE :

MADAME MAUD TALLET

LE DIRECTEUR GENERAL
DE L’OPH DE SEINE-ET-MARNE

DATE :

MONSIEUR JEAN-LUC BONABEAU

LE PRESIDENT
DU CONSEIL GENERAL DE SEINE-ET-MARNE

DATE .

MONSIEUR VINCENT EBLE

LE PREFET
DU DEPARTEMENT DE SEINE-ET-MARNE

DATE :

MONSIEUR MICHEL GUILLOT

LA DIRECTRICE GENERALE
DE LA CGLLS

pate: l2]ed
Qs o

MADAME CATHERINE AUBEY-BERTHELOT
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ANNEXE 3h

ANNEXE 4

Protocole de consolidation
de I'OPH de Seine-et-Marne
Années 2009 2014
14 973 Logements

{iste des annexes

Fiche financiére (source : CDC)
Analyse de la structure financiére au 31/12/2007 (source : Fédération des OPH
Analyse de lautofinancement année 2007 (source : Fédération des OPH

Hypothéses principales des prévisionnels

Simulation prévisionnelle fil de l'eau (k€)

Simulation prévisionnelle fil de teau (% toyers)

Impacts des mesures patrimoniales (k)

Simulation prévisionnelle aprés mesures patrimoniales (k€)

Simulation prévisionnelle aprés mesures patrimoniales et aides externes (k€)
Simulation prévisionnelle aprés mesures patrimoniales et aides externes (% loyers)

A titre d'information : Simulation prévisionnelle intégrant le développement (en k€)"

A titre d'information : Simulation prévisionnelle intégrant le développement (% loyers)*

Besoins de financement des mesures patrimoniales

Programme ANRU de réhabilitation, résidentialisation, changement d'usage, AQS

Programme hors ANRU de réhabilitation, résidentialisation

Programme ANRU de reconstruction, acquisition/amélioration

Programme hors ANRU de reconstruction, construction neuve

Programme ANRU et hors ANRU de démolition

Programme de renouvellement de composants

Programme de cessions

A titre dinformation : Programme de construction neuve sans agrément de UEtat
)

Synthése financiére du plan de consolidation

* Simulations de référence pour le suivi des engagements du présent protocole

page 2
page 3
page 4

page 5
page 7
page 8
page 9
page 10
page 11
page 12
page 13
page 14

page 15
page 16
page 17
page 19
page 20
page 21
page 22
page 22
page 23

page 24

OPH de Seine-et-Marne - Protocole de consolidation 2009-2014 - Annexes

page 1 sur 24

Y




Fiche financiére (source : CDC)

Mme Maud TALLET (depuis 2008)
M. Jean-Luc BONABEAU (depuis 2007)
M. Christophe MEAUME

Présidente

Directeur g.énéral
Directeur administratif ot financier,

ANNEXE 1a

PATRIMOINE 2003 2004 2005 2006 2007 1'‘f\si-cilse‘smltJm‘l‘) i
Nombre de logements et foyers 14 4201 14 25% 14420] 14 782{14 928 580 ... 4190 ... 14 500
.. dont nb de foyers 427 i 427 427 462

% conventionnéds $7% 7% 97% 96% 96% 5. | 95%.. |100%
% collectifs 94% 95% 97% 94% 94% 43% .1 87%.. |100%
% gérds pour compte de tiers 1% 0.1 0.0%. |15
Non répartis / Variable d'écart 0 [} 0 0 0 0 0.. |0
Garages et parkings 4736 4 86% 4736 5091 5091 0..] 1070.. |5040
Taux de logements en ZUS 3% 32% 31% 30% 0% .| 13%.. |92%
Taux de logements APL 3% 42% 45% 45% 28% .| 48% .. |62%
Logements neufs achevés 209 68

Acquisition/ Amélioration achevées 94

Acquisitions effectudes 66

Ventes 10 24 19 1%

Démolitions 115

Parc réhabilité depuis ('origine 42% 0%, 45%.. |76%
EVOLUTION DES RATIOS DE BILAN ET DE L'EXPLOITATION

EURO/LET 2008 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 e
Trésorerie en €/1gt 1322 1296 479 432 963 1040 ...| 2 660 ... |5 850
Trésorerie en mois de dépenses 3,8 3,6 1,3 1,1 2,1 0.3...] 07.. |15
PGR ait 31/12 en €/1gt N7 477 472 118 166 0...| 460... |1270
FDR au 3t/12 en €/1gt 807 495 =331 -256 14 360...] 2110... |5150
FDR au 31/12 en mois de dépenses 2,3 1,4 -0,9 -0,7 0,0 0.1..} 05. [1.3
Pot. financier au 31/12 en €/1gt o 161 -991 -678{ -361 -550 .,.| $380... |[4090
FDR & terminalson en €/igt 2533 -122 -578 -88 10 0.. 1490... |4300
FDR & terminaison en mois de dépenses 0,7 -0,3 1,6 -0,2 0,0 0.2... 06. |[i3
Pot, financier 4 terminaison en €/lgt -333 -178 -1 238 509 -366 -80 ...} 1360... |3900
Loyers théoriques 3027 3190 3297 3467 3552 3010...| 3660... {4570
Loyers nets 2916| 3072 3138 3438 3508 2930...| 3630.,, {4560
Produits financiers A7 -34 -89 14 8 10...] 60.. (160
Annuités 1128 1128 1143 1266 1414 960 ...| 1540... {2 460
TFPB par logement 386 403 415 429 439 210.,.. 340... |510
TFPB par logement soumis 433 484 483 512 300 ... 450... 650
Entretien courant avec régie 70 84 172 148 160 B80...| 210... [410
GEGR 210 305 187 96 400 110.,..{ 290... 510
Malntenance 280 389 359 244 560 310 ...| 520.., [780
Frais de personnel 548 540 570 602 594 140 ...} 520.,. [760
Frafs de fonctionnement 27| 381 457 389 419 230...{ 450... |980C
Cofits de gestion 876 921 1027 1020f 1045 740 ... 1020 ... |1 450
Autofinancement (MBA locative) 87 122 36 448 191 30, 3I90.. (890

)
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Analyse de [a structure financiére au 31/12/2007 (source ; Fédération des OPH)

ANNEXE 1b

OPH de Seine-et-Marne
Structure financiére ke €/togement

Capitaux propres 89 376 5969
Besoin de financement (326 724) (21 821)

immobilisation de structure (2 162) {144)

immobilisations locatives (324 287) (21 658)

Immobilisations incorporelles {128) (9}

Immobilisations financiéres (147) (10}
Dettes financiéres 236 937 15 824
Dépenses sur opérations préliminaires 1677 112
Financement des opérations préliminaires (874) (58)
ACNE (5 229) (349)
Déficit de potentiel financier au 31/12/2007 (4 837} {323)
Dépenses restant a régler (14 890) {994)
Recettes restant a encaisser 14 827 990
Correction fonds propres sur opérations en cours 6 327 423
Excédent de potentiel financier a terminaison 1427 95
Provision pour gros entretien 2 483 166
Dépdts de garantie des locataires 3122 209
Autres provisions 86 6
Fond de roulement locatif & terminaison 7 118 475
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Analyse de |'autofinancement année 2007 (source : Fédération des OPH) ANNEXE ic

OPH de Seine-et-Marne

1¢3 % Loyers €/logement
Produits prévisionnels ! 52 854 100,9% 3530 l
Loyers totaux 52 368 100,0% 3 497
Loyers du patrimoine initial 49 770 95,0% 3 324 '
Pertes de loyers dues a la vacance {853) -1,6% {57) %
Autres loyers 3 310 6,3% 221
Loyers réhab, + constr, 141 0,3% 9 o
Produits divers 228 0,4% 15 [ _____
Produits financiers 258 0,5% 17
Annuités locatives i (19 788) -37,8% (1322)
Annuités du patrimoine initial (19 788) -37,8% (1322) ‘
Solde aprés annuités 33 066 63,1% 2 208
TFPB (6 549) -12,5% (437)
Solde aprés annuités et TFPB 26 517 50,6% 1771 [
Dépenses de maintenance (11 494) -21,9% (768) '
Maintenance courante (3 608) -6,9% (241)
Gros entretien (7 886) ; -15,1% {527) z :
Solde aprés maintenance \ 15 023 28,7% 1003 -
Dépenses d'exploitation (13 511) -25,8% (902) E
Charges de personnel {hors régie) (7 939) -15,2% {530) (
Charges de fonctionnement (4 100) -7,8% (274)
Pertes de charges sur vacance (341) -0,7% (23}
Colit des impayés (1131) -2,2% {76) ]*f
Autofinancement courant 1512 2,9% 101

!

Y
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Hypothéses principales des prévisionnels ANNEXE 2
Y
g Hypothéses principales Fil de_l'eau Protocole
i :
Loyers, ICC et IRL +2,00% +2,00%
{ Autres loyers +2,00% +2,00 %
% Frais de fonctionnement et autres charges +2,00% + 2,00 %
) Frais de personnel +3,00% +3,00 %
] Taux du [ivret A 3,25% 3,25%
! TFPB (montant moyen par logement) +3,00% +3,00 %
E En dehors des données ci-dessus, les hypothéses sont iés suivantes :
i Loyers .
!' ) 2009 2010 2011 2012 2013 2014
. Loyers du patrimoine initial 51 825 ki 52 B61 k& 53 M1 ke 54 997 ke 56 097 k€ 57 119 k€
. Evolution anﬁt'.;efle des toyersrq‘ru pgtrimo!ne r'nitiatm T ;',6% . . 2,0% 2,0% - 2,0% e 2_,0% o 2,0%
I Effets des amélicrations '07-'08 645 k€ 658 k€ 671 k€ 684 ke 698 k€ 712 kE
i Effets des constructions '07-'08 352 k€ 359 k€ 366 k€ 374 k€ 381 k€ 389 k€
‘ Effets des cessions '08 <34 k€ -35 k€ + 36 kE - 36 KE - 37 k€ -38 k€
{ Effet des améliorations '09-'14 1?6 k€ 467 k€ 709 ke 1017 k€ 1562 ki 1955 k€
! Effets des constructions '09'14 199 k€ 1477 k€ 2 675 ke 3215 ke 4133 k€ 4 885 k€
‘ Effets des démolitions '09-'14 - 243 ke . 513 KE - 971 k€ -1 590 ke » 2264 k€ - 2351 k€
) Loyers théoriques 52 920 k€ 55 274 k€ 57 333 k€ 5B 661 kE 60 570 k€ 62 771 k€
}l - Evolution annuelle 3,2% 4,4% 3,7% 2,3% 3,3% 3,6%
[ Vacance (pertes de loyers) £
; B 2009 2010 2011 2012 2013 2014
' Pertes de loyers dues & la vacance 949 k€ 808 k€ 824 k€ B840 kE - 857 ke B74 k€
"Pertes de loyers dues & la vacance en % des loyers | 41,8% 1,5% wsw| e ass| 1,53
b Effet des améliorations 09-14 Y 7hE | Hke| 15k B3| 30kE
{ Effets des constructions '09-14 -3 ke 22 k€ 41 k€ 48 ke 62 k€ T4 kE
Effets des démolitions '09-'14 302 kE 674 k€ 7313 kE 575 k€ 7 k€ - 36 ke
| Vacance [pertes de loyers) théorigue 1258 k€ 1511 k€ 1609 kE 1 478 k€ 949 k€ 942 kE
E Evolution annuelie 4,7% 20,1% 6,5% 8,1% -35,8% -0,7% s
Loyers hors logement E
2009 2010 2011 1012 2013 2014
Loyers hors logement du patrimaine initial 3389 k€ 3423 k€ 3 458 k€ 3492 k€ 3527 ke 3563 ki
Evolution onnuelle : 1,2% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0% 1,0%
Effets des constructions ‘09-'14 10 k€ 38 ke 62 k€ 92 k€ 140 kE 180 k€
Loyers hors logement théoriques 3 399 k€ 3461 k€ 3 520 k€ 3 584 k€ 3 667 k€ 3743 kE
Autres produits
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Produits divers 200 ke 200 k€ 200 k€ 200 k€ 200 k€ 200 k€
Produits financiers 20 ke 200 ke 200 ke 200 k€ 200 k€ 200 k€
Autres produits théoriques 400 k€ 400 kE 400 k€ 400 k€ 400 k€ 400 k€
Annuités k
2009 2010 2011 212 2013 2014
Annuités du patrimaine initial 19 752 k€ 19 752 k€ 18 990 k€ 17 505 k€ 17 252 k€ 16 483 k€
Annultés dis patrimaine initial en % des loyers 38.1% | 37.4% 35,2% " 31,8% 30,8% T 28.8%
Effets des améliorations 07-08 o WIkE | 679ke 679 k€ 679 ke 679 ke ek
Effets des constructions '07-'08 307 k€ 307 k€ 307 ke 307 k& 307 k€ 307 %€
Effet des améliorations '09-'14 329 k€ 410 k€ 417 ke 1 507 k€ 2125 k€
Effets des constructions '09-'14 398 ke 2 241 k€ 2 400 k€ 3157 kE 4027 ké
Effets des démolitions '09-'14 25 k€ 43 k€ 51 k€ 25 kE
Effet des renouvellement de composants '09-'14 g 175 k€ 341 k€ 652 k€
Annuités théorigues 20 420 k€ 21 425 k€ 22 602 k€ 21 940 ke 23 192 k€ 24 248 k€
OPH de Seine-et-Marne - Protocole de consolidation 2009-2014 - Annexes page 5 sur 24
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Hypothéses principales des prévisionnels (suite) ANNEXE 2
TFPB
2009 2010 21 2012 2013 2014
TFPB fil de l'eau 6953 k€ 7161 k€ 7 424 k€ 7 047 k€ 7953 ke 8165 k€
" Evolution annuelie de la TFPB fit de leau el nox| T a 3,04 0% 30
Effets des démolitions 0914 - ke 4B KE W ke 234 ke 240 kC
TFPB 6 953 k€ 7152 k€ 7376 k€ 7 560 k€ 7719 k€ B 025 k€
Evolution annuelle 2,9% 2,9% 3,15 2,5% 2,1% 4,0%
Dépenses de maintenance B
2009 2010 2011 2012 2013 2014
Maintenance courante 4331 k€ 4 425 kE 4 520 k€ 4 618 ke 4718 kE 4 820 ke
Gros entretien 6 555 k€ 6 686 k€ 6 819 k€ 6 956 ke 7095 ke T23TkE
Dépenses de maintenance 10 BB6 ke 11 111 k€ 11 339 k€ 11 574 k€ 11 B13 k€ 12 057 k€
Evolution annuelle +5,2% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1% 2,1%
Frais de personnel
2009 2010 2011 2012 2013 2014 |
Frals de personnel 8 422 ké 8675 k€ 8 935 k€ 9203 ke 9 480 k€ 4764 ke
Evolution annuelle 3,0% 3,0% 3,0% 3,04 3,0% 3,0% I
Charges de fonctionnement
2009 2010 2011 2012 2013 2044
Charges de fonctionnement 4287 k€ 4 351 k€ 4 438 k€ 4 52T k€ 4617 k€ 4710 ke
Evolution annuelle 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0% 2,0%
Pertes de charge sur vacances
2009 2010 2011 02 2013 2014
Pertes de charge sur vacances 180 k€ 323 k€ 330 ke 336 k€ 343 ke 350 kE
“Pert: de charges en % des pertes de lbyers "40,0% o 40,0% 40,0% 40,0(.?%. JG;f)Z% ~4D.05%
“Effet des améliorations 09-'14 1K€ Ik ake | oxe| toke | 12ke
Effets des constructions '09-"14 1 k€ 8k€ 16 ke 19 k€ 25k€ 29 kE
Effets des démolitions '09-'14 1121 ke 269 k€ 293 k€ 231 ke 2 k€ 14 k€
Pertes de charge sur vacances théoriques 503 k€ 603 k€ 643 kE 592 k€ 380 k€ 377 ke
Co0t des impayés
2009 21D 211 2012 2013 2014
Colit des impayés 1657 ke 1694 k€ 1727 k€ 1760 k€ 1794 k€ 1829 ké
| Colt des impayés en % des loyers 208 “2,92% 202% 9% 2% 2,97
" Effet des améliorations ‘0914 5 ke ke 14ke W04 ke Bk
Effets des constructions '69-'14 5 k€ 34 k€ 54 k€ 66 k€ 84 ké 100 k€
Effets des demolitions '09-'14 - 14 k€ 17 k€ <34k 44 kE - 45 ki - 4T kE
Mesures internes - Réduction des impayés -6 ke 424 k€ - 576 k€ 587 ke - 598 ke - 609 k€
Cofit des impayés théorique 1377 ke 1288 k€ 1185 k€ 1215 k€ 1266 k€ 1311 k€
Coit des impayds en % des loyers -2,50% -2,25% -Z,OQ?.S -2,09?.6 -2,00% -2,00%
!
L]
y
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Simulation prévisionnelie fil de {"eau (en k€)

Y

ANNEXE 2a

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits prévisionnels 53793 52 903 54 128 55 628 56 858 57 954 59 071 60 20% 61371 62 554 63 761
Loyers totaux 50816 52 417 53728 55 228 56 458 57 554 58 671 59 809 60971 62 154 63 362
Loyers du patrimoine énitial 48 696 49 770 50517 51825 52 861 53 919 54 997 56 097 57219 58 363 59 531
Pertes de toyers dues & la vacance {1217) (804) (923) {949) {808) (824} {840) {857} {874) (892) (910}
Effet des cessions '08 sur les loyers i} (7} (34} {35) (36) (36) (37) (38) (39) (39}
Effet des réhabilitations '07-'08 sur les loyers 173l 614 645 658 671 684 498 712 726 741
Effet des constructions '07-'08 sur les loyers 14 188 152 359 366 374 381 389 w7 404
Autres loyers 31337 3 3o 3 349 3389 31423 3438 3492 3527 3563 3599 3635
Produits divers 1 685 228. 00 200 200 100 200 200 200 200 200
Produits financiers 192 258 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Annuitds locatives {19 809) | (+9 788) | {21 838) | (20 420) | (20 738) | {19 976) | (1B 491) | (18 238) | (17 469) | {17 240) [ {16 699)
Annuités du patrimoine inftial (19809 | (19788} 1 (21445)}F (19752} | (19752} (18990} [ (17 305) (i7252) | (16483)| (16254} (15 713)
Annuités des réhabilitations '07-08 0 {361) {361) 679} (679} (679) (679) 679) (679} (679)
Annuités des constructions '07-'08 ] (32) {307) (307} {307) {307) (307} (307} {307} (307)
Solde aprés annultés 33984 33115 32290 35 208 36 120 37978 40 580 41 9714 435902 45314 47 363
TFPB (6345) | (6549 (6755)| (6953)| (7161}] (7424) | (7647)| (7953); (B265)| (B540}] (B796)
Salde aprés annuités et TFPB 27 639 26 566 | 25535 28 2565 28 959 30 554 32933 34 018 35637 36774 38 267
Dépenses de maintenance (6698) | (11494) | (11482) | (10886 | {11114} | (11339) | (#1574} | (11813} | (12957} | (12 305) | (12 560)
Maintenance courante {2 956) {3 608) (2 098) (4 331) {4 425) {4 520) {4 618} (4 718) {4 820} (4 924) (5 031)
Gros entretien (3742)1 (7886) ] (9384)| (6555)1 (6e686)| (6819)| (6956)| (7095} | (7237| (78| (7529
Solde aprés maintenance 20 941 15072 14 053 17 369 17 848 19 215 11 359 22 208 13 580 24 469 25 707
Dépenses d'exploitation (15005) | {13 492) | (14 340) | (14 726} | (15043) | (15 430) | (15826} | (16 234) | (46 653) | (17083} | (17 524}
Charges de personnel {hors régie) @016 | (7939 (BE77y| (8422)| (Berm)] (8935 | (9203)] (9480)| (97643 (10057)) (10359)
pour indication : Régle d'entretien {622) {650) (670} (690) (710) {732} {754) {776} (79%) {823} (848}
Charges de fonctionnement {4 016} (4 100} {4 182} {4 267) {4 351} {4 438) {4 527) {4 617) (4 10) {4 804) (4 900}
Pertes de charges sur vacance (707) (324) {369) (380 {323} {330) {336} {343) (350) (357) {364)
Colt des impayés {2 266) {1132} (1612) (1 657) {1 694} {1727 {1 760} (1 794) {1829) {1 863} {1 901}
Autofinancement courant 5936 1580 (287} 1643 1408 3785 5533 5 971 6927 7386 183
en % des loyers totaux 11,7% 3,0% -0,5% 4,8% 5,0% 6,6% 9,4% 10,0% 11,4% 11,9% 12,9%
Taux moyen de vacance 2,4% 1,5% 1,7% 1,7% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4% 1,4%
2006 2007 2008 2009 2010 20114 2012 2013 2014 2015 2016

Affectation PGE 735 {781) {65) {67} (68) (6% {71} {72) {74) {75)

Résultat d'exploitation 2315 (1068) 2578 1738 3717 5 464 5 900 6 855 7312 8 108

en % loyers totaux 4,4% -2,0% 4,7% 4,8% 6,5% 9,3% 9,9% 1,2% 11,8% 12,8%
Potentiel financier début d'exercice 42 1495 (6548} {42200F (1731) 1835 7149 | 12899 19604 | 26766
Autofinancement exploitation courante 1580 (287) 2643 2 805 3785 5533 5971 6927 7 386 8183
Affectation & la PGE 735 (781) {65) (67} (68) (69} (1) 7D 74 {75)
Prix de cession dactifs 0 918 0 0 0 0 0 0 Q
Prix de cession d'actifs hors patrimoine 1870 0 0 0 0 a 0 0 0 0
Besein de fimancement des réhabilitations '07-'08 (1859} {250) 0 0 0 0 0 0 0 0
Besoin de financement des constructions '07-'08 199 (1 634) 0 0 0 0 0 0 0 0
Besoin de financement renouvellement composants (3660) | (B 150) 0 1] 0 0 0 0 0 4
Subvention Région ile-de-France 44 558 o 0 0 0 0 0 0 0
Subvention Département Seine-et-Marne 2992 1703 | 0 0 0 0 0 0 0
dont subvention d'investissement 46 112 0 [} o 0 [4 0 0 0
dont subvention d'exploitation 2 946, i 570 0 1} 4] 0 [ 4] [ a
Subvention Ville de Vert-Saint-Denls 9 40 0 0 ] ] 0 1] 0 0
Investissement de structure {150) {150y (250} {250) {150} (150) (150) {150) (150} (150}
Potentiel financier fin d'exercice 1495 | (6548)| (412200} {1732) 1835 7149% 12899 | 19604] 26766] 34724
Provision pour gros entretien 3218 2483 3 264 31329 3139 3 464 1533 3604 3676 3750 3825
Dépots de garantie 3014 307 3039 34039 1039 3039 3039 3039 303% 3039 31039
FONDS DE ROULEMENT LONG TERME 6274 6995 {245) 2148 4703 8 338 13721 19 542 26 319 33555 41 588

y
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Simuiation prévisionnelle fil de I'eau {en % des loyers) ANNEXE 2b
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Prodults prévisionnels 105,9%| 100,9%| 100,7%| 100,7%| 100,7:%| 100,7%| 100,7% 100,7%| 100,7%] 100,6%| 100,6%
Loyers totaux 100,0% 100,0%| 400,0%] 100,0%| 100,0%) 100,0% 100,0% 100,0% 160,0% 100,0% 100,0%
Loyers du patrimoine initfal 95,8% 95,0%1  © 94,0% 93,8% 93,6% 93, 7% 93,7% 93,8% 93,8%) 93,9% 94,0%
Pertes de loyers dues a la vacance -2,4% -1,5% -1,7% -1,7% -1,4% -1,4% -1,4% -1,4%! -1,4% 1,4% -1,4%)
Effet des réhabilitations 2007 sur les loyers 0,0%, 0,2% 1,1% 1,2% 1,2% 1,2% 1,2% 1,7% 1,2% 1,2% 1,2%
Effet des censtructions 2007 sur les toyers 0,0%) 0,0% 0,3% 0,6% 0,6%: 0,6% 0,6% 0,6%) 0,6% 0,6% 0,6%
Autres loyers . 6,6% 6,3% 6,2% 6,1% 6,1%) 6,0% 6,0% 5,9% 5,8% 5,8% 5,7%
Praduction immoblisée 0,0% 0,0% 0,0% 4,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% o,0% 0,0%)
Prodults divers 5,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Produits financiers 0,6% 0,5%| . 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Annultés locatives =39,0% -37,8% “‘-40,6% -37,0% -36,7% -34,7% -31,5% -30,5%, -28,7% -17,7% ~26,4%
Annuités du patrimoine inftial 39,0% 237,880 30,9%]  -a5.8%] 35080 33,0%|  29.8% aseml 27wl 26,2% 24,8
Annuités des réhabilitations 2007 0,0% 0,0% -0, 7% -0,7% 1,2% -1,2% -1,2% -1,1%) -1,1% -1,1% -1,1%
Annuités des constructions 2007 0,0% 0,0% -0,1% -0, 6% 0,5% -0,5% -0,5% 0,5% -0,5% -0,5%, -0,5%
Solde aprés annuités 66,9% 63,2%: 60,1%) 63,8% 64,0%) 66,0% 69,2% 70,2%: 72,0% 72,9%: 74,3%)
TFPB =12,5% ~12,5% -12,6% -12,6% -12,7% -12,9% -13,0% -13,3% =13,6% «13,7% -13,9%
Solde aprés annuités et TFPB 54,4% 50,7% 47,5%)  51,2% 51,3% 53,1% 56,1% 56,9% 58,4%) 59,2% 60,4%
Dépenses de maintenance «13,2% <21,9%;  21,4% -19,7% -19,7% -19,7% -19,7% -1%,8% «19,8% -19,8% -19,B%
Maintenance courante +5,8% 6,9% C -3,9% -1,8% -1,8% -7,9% -7,9% -1,9% -7.9% F,9% -7,9%
Gres entretien A% 15,08 17,5%] %] c1,8%) 18w e 11,93 -1ex] a9 a119%
Solde aprés maintenance 41,2%)  28,8%| 26,2%] 3r.4ml  31,6%|  33,4%  36,4%!  37,1%|  38,7%]  39.4%|  40,6%
Dépenses d'expleitation -29,5% -25,7% -26,7% -26,7% -26,6% -26,8% -27,0% -27,1% -27,3% -27,5% =27,7%
Charges de personnel (hors régie) -15,8%) -15,1% -15,2% -15,2% -15,4% -15,5%) -15,7% -15,9% -16,0% -16,2% +16,3%
Charges de forctionnement 7,9% -7,8%, -7,8% 7.7% J,7% -7,7% 7,7% -7, 7% -1,7% -7,7%, -1,7%
Pertes de charges sur vacance 1,4% -0,6% -0,7% -0,7% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6% -0,6%
Colit des impayés -4,5% 2,2% 4 -3,0% -3,0% -3,0% -3,0% -3,0%, -3,0% -3,0% -3,0% -3,0%
Autofinancement courant 11,7% 3,0% -0, 5% 4,8% 5,0% 6,6% 9,4% 10,0%; 11,4% 11,9% 12,9%
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Impact des mesures patrimoniales (en k€}) ANNEXE 2¢
Impact des rehabititations ANKU et hors ANRU {en Kt)
Totaux
2007 | 2008 2009 | 2010 | 201 2012 | 2013 2014 2H5 2016 | '09-'14 | '07-"16
Effet sur les loyers Q 0 176 467 JooL 1017 1562 1955 1994) 2014] 5886 9914
Effet sur les pertes de loyers dues a la vacances 4} 0 4 7 i1 1% 23 -30 -30 -30 -30 ~150|
Effet sur les annuités ] 0 0 299 365 -872) -1213| -1819{ -1867] -2023] -4 568 -B 458
Effet sur les pertes de charges sur vacance 4] 0 1 3 4 -6 -10 -12 -12 -12 -36 -60
Effet sur le calit des impayés 0 i) 5 -1 14 -20 -31 38 -40 -40 -119 =199
Autofitancement courant 0 0 166 147 315 104 185 56 45 -7 1073 1047
mpact des autres ameliorations ANKU et nors ANRU (en k&)
Totaux
2007 | 2008 2009 | 201¢ | 2011 2012 | 2013 2014 | 2015 2016 | "09-'14 | '07-"16
Effet sur les annuités o 0 0 -30 -45 45 294 -306 -306 -306 -720| -1332
Autofinancement courant 0 ] 0 -30 -45 -45i -294| -306| -306 -306 -720| -1332
Impact des rencuvellement de composants
Totaux
007 | 2008 2009 010 | 2014 2042 3 1013 | 2014 § 2015 2016 | '09-'14 § '07-'16
Effet sur les annuités 0 0 0 0 0| 175 34 <652 -959| -t262] -1 168| -3389
Autofinancement courant 0 0 4] Q o| 1751 -341| -652| -959| -1262| -f f68| -3389
Impact des operations de construction ANRU et hors ANKU {en K&)
Totaux
2007 | 2008 2009 2010 | 2011 2012 | 2013 | 2014 | 2015 2016 | 0914 | '07-'16
Effet sur les loyers 0 ] 199 1477 26751 3245; 41331 4885| 5201{ 5317] 16 584 27112
Effet sur les autres loyers 1] 0 10 38 62 92 140 180 197 201
Effet sur kes pertes de loyers dues & la vacances 1] ¢ -3 22 -4t -48 -62 -74 -78 -80 -250 -408
Effet sur tes annuités 4] 4] 0 .358| -2241| -2400] -3 157 -4027| -4 540 -4540| -12 183 [ -21 263
Effet sur les pertes de charges sur vacance 0 0 -1 -8 16 -19 25 -29 31 -32 -98 ~161
Effet sur 1e colit des impayes 0 0 -3 -34 -54 -6h -84 100 106 -108 -343 -557
Autofinancement courant 0 0 200 1093 385 774 945 835 653 758] 4232 5643
[pépots de garantie [ o[ o] 32| z08] zz0] 286 3se[ 39| 395 39s| 1499] 2289
Impact des operaticns de demoition ANRU et hors ANKU (en K&)
Totaux
2007 | 2008 009 § 2010 | 2011 012 | 2013 2014 | 2015 2016 | '09-'14 { '07-"16
Effet sur les loyers 0 1] -243 513 9711 15901 -2264| -2351( -2397( -2 446| -7932} 12775
Effet sur les pertes de loyers dues 4 la vacances A% 179 -302; 674 -733|  -B75 -7 36 36 37] -2255} -2510
Effet sur les annuités 0 1} 1] 0 25 43 51 25 15 5 144 194
Effet sur la TFPB 0 0 0 9 48 87 234 240 248 255 618 1121
Effet sur les pertes de charges sur vacance -0 -112 QA 269 <293 -2 -1 14 14 14 -%02| -1006
Effet sur le colt des impayés 1 %] 14 27 34 44 45 47 47 48 211 316
Autofinancement courant -68 -382 -652| -1 420 -1 890] -2 2221 -1 943} -1 989| -2 027| -2 067} 10 116 | -14 660
[Dépats de garantie U] o] zs| e8] -sa| -1ea] -1s5] -18s| -1es| -tas] -vor| -1071]
tmpact global des opérations patrimoniales (en k€)
Totaux
2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 201% | 2042 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | '09-'14 | '07-16
Effet global sur les loyers o 0 132| 1431| 2413} 26420 3431 4489 4808| 4905] 143538 241251
Effet global sur les autres loyers 0 \0 10 38 62 92 140 180 197 201
Effet global sur les pertes de loyers dues & la vacance -49| -279f -309| -703( -785] -638 -92 -68 -72 -73] -2595] -3068
Effet global sur les annuités 0 0 0| -687| -2626| -3 449] -4 954] -6 779| -7 647| -B 106| -18 495 | -34 248
Effet global sur la TFPB Q o 0 9 48 87 234 240 248 255 618 1121
Effet global sur las pertes de charges dues & la vacance -20 =112 «123 -280 -313 -256 -37 -27 -29 =301 -1036| -11227
Effet global sur les impayés 1 9 4 -18 -34 -42 =70 -914 S99 100 -251 -440
Impact global sur I'autofinancement courant .68l -382| -286F -210] -1 235| -1 564] -1 348| -2056( -2 594} -2948] -669%| -12 691
[Impact globat sur les dépots de garantie "7 o] o] 7| 1so] 126] 22| 73| zto] 210f 210f e8] 1218
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Simulation prévisionnelle aprés mesures patrimoniales {en k€)

ANNEXE 2d

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits prévisionnels 53 793 52 854 53 849 55 461 57 624 59 644 61 167 63 688 65972 67 487 68 795
Loyers tofaux 50 81e 52 368 53 44% 55 061 57 224 59 244 60 767 63 288 65 572 67 087 68 395
Loyers du patrimoine initiat 48 696 49770 50517 51825 52 861 53919 54 997 56 097 57299 58 163 59 531
Pertes de loyers dues & la vacance (1217} (853) (1 202) {(1258) {1511) {1 609) {1 478) {949) {942} (964} (983)
Effet des cessions 0 0 [{1)] (34) {35) (36) (36) (37) (38) (39) (3%
Effet des réhabilitatiens et autres améliorations 0 121 614 821 1125 1 380 1704 2260 2 667 2720 2775
Effet des constructions 0 20 188 551 1836 3041 3589 4 514 5274 5 408 571
Effet des démolitions 0 0 0 (243) (513) O71)F {(1590)] (z264)1 (2381)] (2397 (2446)
Autres loyers 3337 3310 3349 3399 1461 3520 3584 3667 3743 3796 3836
Produits divers 2685 228 200 200 204 200 200 200 200 200 200
Produits financiers 292 252; 00 200 200 200 200 200 200 200 200
Annuitéds lecatives {19 809) { (19 788) | (24 838} | (20 420) | (21 425) § (22 602) | (21 940} | (23 192) } (24 248} | (24 8B7) | (24 205}
Annuités du patrimoine initial (19809) 1 (19788) | (21445)| (19752) | (19752) ¢ (1899 | (17505} | (17252){ (16483)| {16254} | (15713)
Annuités des réhabilitations et autres améliorations o 1] (361) (3613 (f008)1 (1089 {1596}| (2186)] (2804)] (2852)( (3008}
Annuités des renouveltements de composants ) 1} 0 ) 0 [} (175} {341) (652) 51 (1262)
Annuités des constructions i) 0 {32) {307) {665) {2 548) {2 707} (3 464) (4 334) (4 847) (4 847)
Galns dannuités dus aux démolitions 0 [\ 0 0 0 25 43 51 25 25 25
Solde aprés annuités 33 984 33 066 32 011 35 041 16199 ) 37042 39227F 404967 41724 42600 43990
TFPB . (6345) | (6849} | (6755) ) (6953)| (7152)] (7376} (7560); (7719)| (8025)}] (8292)}] (8541}
Solde aprés annultés et TFPB 27 639 26 517: 25 256 18 Qa8 29 047 29 666 31 667 32777 33699 34 308 35 449
Dépanses de maintenance (6 698) | (11494) | {11482) | (10 886) | (11 114) | (11339) [ (11574) 1 (11813} | (12057) | (12 308} | (12 560)
Maintenance courante {2 956) {3 608} (2 098} {4 331) (4 425) {4 520) {4 618} (4 718) (4 820) {4 924) {5 031)
Gros entretien 3742y | 7886y (9384} } (6555)| (636 | (6819 (6956)] (ro9sy| (Fm| (738N (7529
Solde aprés maintenance 20941 15 023 13774 17 202 17 936 18 327 | 20093 20964 | 21642| 22003 | 22889
Dépenses d'exploitation (15 005) | (13 511) | (14 443) } (14 845) | (15341) | (15777) | (16 124) ] {16 341) | (16 774} | (17 211} | (17 654}
Charges de personnel (hors régie) (8 016) (7939} @] (8422)| (B675)| (B935)| (9203} (9480){ (9764)| {10057} (10359)
pour indication : Régle d'entretien {622} (650f (670} {690 (710} (732 {754) (776) {799) {823) (848}
Charges de fonctionnement {4016) (4 100) {4 182} {4 267) (4 351) {4 418) {4 527} (4617) {4 710) (4 804} (4 200)
Pertes de charges sur vacance (707) (341) {481) (503) (603} (643) {592} {380) (371 {386) (394)
Colit des impayés {2 266) (1 1311 {1 603) {1653} {171 {1 761) {1 802) {1 864} {1 920) (1964} {2001)
Autofinancement courant 5936 1512 {669) 2357 2594 1550 3969 4623 4 871 4791 5234
en % des loyers totaux 11,7% 2,9% -1,3% 4,3% 4,5% 4,3% 6,5% 7.3% 7,4% 7 1% 7. 7%
Taux moyen de vacance 2,4% 1,6% 2,2% 2,3% 2,6% 2,7% 2,4% 1,5% 1,4% 1,.4% 1,49%
2006 2007 2608 2009 2010 2011 012 2013 2014 2015 2016

Affectation PGE 735 (781) {65) (67) (68) (69} 71) (72) {74) (75}

Résultat d'exploitation 2 247" {1 450) 2292 1528 2 482 3 900 4 552 4799 4718 5160

en % loyers totaux 4,3% -2.7% 4,2% 4,4% 4,2% 6,4% 7,2% 7,3% 7,0% 2,5%
Potentiei financler début d'exercice 42 1427 | t6998) | (24 229) | (41 193) | (45 421) | (62 360) | (75 656} { (77 962) | (77 202)
Autofinancement explojtation courante 1582 {669) 21357 2595 2 550 3969 4623 481 4792 5235
Affectation a la PGE 735 (781) {65) (67) {68) (69) (71} (72) 74 (75)
Prix de cession d'actifs 0 LIk 0 0 0 0 [ 0 0 0
Prix de cession d'actifs hors patrimoine 1870 0 0 0 0 0 [t} 0 0 0
Besoln de financement des améliorations (1 859) 250 793y (2761)] (4495)| (4684}| (8265) 0 0 0
Besoin de financement des constructions 9N (163} (1967 (7262) 9i7y| (6833} (5183 ] (3222} 0 0
Besoin de financement des démolitions 0 0 (921) 601) (1089} | (1 308) {590) 0 0 i}
Besoin de financement rencuvellement composants (3 660} (8 160) {8 451) (8 618) {4 059} (3 864} (3 660) (3733y| (3808)| (3884)
Subvention Région Tle-de-France 44 558 1] 0 0 0 [ 0 0 1}
Subvention Département Seine-et-Marne 2992 1703 1] 0 0 1} [} 0 0 0
dont subvention d'investissement 46 133 [ 0 0 [ 0 & [} [}
dont subvention d'exploitation 2 946 1 570 0 ] 0 ] 0 ¢ [ [}
Subvention Ville de Vert-Saint-Denis 0 40 Q 0 0 0 [ Q 0 0
Investissement de structure (150} {150} {250) (250) {150} {150y {150) {150} {150) {150}
Potentie! financier fin d'exercice 14271 (69983 | (24 229} | (41 193} | (49 421) | (62 360} | (75 656) ] (77 962) | (77 202) | (76 076)
Provision pour gros entretien 3218 2 483 3264 3329 339% 3464 153 3604 3676 1730 3825
Dépots de garantie 3044 3017 3039 3046 3199 3165 3161 312 3249 1249 3249
FONDS DE ROULEMENT LONG TERME 6274 6927 (695) { (17 854) | (34 598) | (42 792) | (55 666) 1 {68 840) ; {71 037) | {70 203} | {6% 002}
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Simulation prévisionnelle aprés mesures patrimoniales, aides externes et mesures internes

3

ANNEXE Ze

(en k€)
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2014
Produits prévisionnels 53 793 52 B54 53849 55 461 57 624 59 644 61 167 63 688 65 972 67 487 68 795
Loyers totaux 50816 52 368 53 449 55 061 57 224 59 244 60 767 63 288 65 572 47 087 68 395
Loyers du patrimaoine initial 48 695 4G 770 50 5i7 51 815 52 861 53919 54 997 56 097 5719 58 363 59 531
Pertes de loyers dues & la vacance (12 sy | czon] i sl (eosny| (s (949) (942) (964} (983)
Effet des cessions 0 ] (N (34) (35 {36) (36) (N (38) {39} (39)
Effet des réhabilitations et autres améliorations 0 121 614 821 1125 1380 i 701 2 260 2667 2720 2775
Effet des constructions 0 20 188 551 1836 3041 3 589 4514 51274 5 608 5721
Effet des démolitions 0 o 0 {243) (513) 971} (1 590) (2 264) (2 351) (2 397} (2 446}
Autres loyers 3337 3310 3349 3399 3 464 3520 1584 3667 3743 3796 3 836
Produits divers 2 685 228 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Produits financiers 292 258 200 200 200 200 200 200 200 200 200
Annuités locatives (49 809} | (19 788} | (21 838) | (20 420) | {21 425) { {22 602) | (21 940) | (23 192) | (24 248) | (24 887) | (24 BO5)
Annuités du patrimoine initial {19809y | (19 788) | (21445)] (19752) | (19752)) {18990} | (V7505 | (17252) | {16483)| (16254} (15713)
Annuités des réhabilitations et autres améliorations 0 0 (361) {361) {1 008) (1089) {1 596) {2 186) (2 804) (2 852) (3 008)
Annuités des renouvellements de composants 0 0 0 ] 0 0 {(175) (341) (652) {959) (1 262)
Annuités des constructions 0 ] (32} {307) (665) {2 548) {2 707) (3 464) (4 334) (4 847} {4 847)
Gains d'annuités dus aux démolitions 0 ] 0 1] 4] 25 43 51 25 25 25
Solde aprés annuités 33984 33 066 zon 35041 36 199 37 042 39227 40 496 41 724 42 600 43 990
TFPB (6345} (6549} (6755)]| (6953)| (7152)i (7376)| (7560)| (771%)| {(8028)| (B292); (B54)
Solde aprés annuités et TFPB 27 639 26517} 252561 20088 ( 29047 29666 | 31667 | 32777 33699 34308 35 449
Dépenses de maintenance (6 698) | (11494} | (11482) | (10 886) [ (11 11131 (113393 | (115743 ) (11813} | (2 057) } (12 305) § (12 560Q)
Maintenance courante eosey] e8| o] @) @aml @50y | (4618)| M) ([ME0)| (4924 (503
Gros entretien (374031 (7e86) | (9384)| (6555)| (6e86)1 (6819 | (6956)| (7085)] FuN| (TB)| TN
Solde aprés maintenance 20 941 15 023 13774 17 202 17 936 18 327 20 093 20 964 21 642 12 003 22 B89
Dépenses d'exploitation (§5005) | (13 511) | {14 443} (14 569) | (14 917} § {15 201) | (15 537) | (15 743} | (16 162) | {16 589) | (47 021)
Charges de personnel (hors régie} (B O16) (7 939) (8 177) {6 422) {8 673) {8 935) (% 203) (9 430) 9764)| (109057)] (10 359)
pour indication : Régie dentretien (622) (6500 (670) (690) 7i (732) (754} (776) {799} 823) (848)
Charges de fonctionnement (4 016} (4100} ; (4182} (4 267) {4 351) 4 438) {4 527) {4 617) (4 710) (4 B04) 4 200)
Pertes de charges sur vacance (707} (341} (481) (503) (603) {64%) {592) (380) (377) (386) {394)
Colit des impayés @26y 013 (eod)| (| asey| 8yl (25| (t2e6)} (10| (1341 (1368)
dont mesures internes ¢ a a (276) (424} (576) (587} {598) (609) (622) (633)
Autofinancement courant 5936 1512 (669) 2633 3019 3126 4 556 5224 5 480 § 414 5 868
en % des loyers totaux 11,7% 2,9% -1,3% 4,8% 5,3% 5,3% 7,5% 8,2% 8,4% 8, 1% 8,6%
Taux moyen de vacance 2,4% 1,6% 2,2% 2,3% 2,6% 2,7% 2,4% 1,5% f,4% 1,4% 1,4%
06 2007 i 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 20146

Affectation PGE 735 (781} {65) (67) (68} {69} (71) 72) 74 (75)

Résultat d'exploitation 2247 ¢ (1450} 2 568 2952 3058 4 487 5150 5 408 5 340 5793

en % loyers totaux 4,3% -2,7% 4,7% 5,2% 52% 7,4% 8,1% 8,2% 8,0% 8,5%
Potential financier début d'exercice 42 1427 (6998) | {11 880} § (13 BBY) | (12 340) ; {11423} (7 401) 0 1382
Autofinancement explojtation courante 1512 (669} 2633 1019 3126 4 556 5221 5480 5414 5 868
Affectation a la PGE 735 (781} {65) {67) {68) {69) (1) (72) 74) {75}
Prix de cession d'actifs o He 9 9 0 0 0 0 [ [}
Prix de cession d'actifs hors patrimoing 1870 0 0 0 0 ] 0 0 4 0
Besoln de financement des améliorations (1 859 250y (7934)| (2761) (4 495) (4 684) | (B 265) 0 [} [
Besoin de financernent des constructions (99| (1634y] (1967)| (7262) 917y (6833)| (5183} (3222) [} 0
Besoin de financement des démalitions 0 0 921) {601y (1o8y | (1308) (590) 0 i [}
Besain de financement renouvellement composants (3 660) {8 160) (8 451) (8 618) (4 059) {3 864} (3 660) (3733) (3 808) (3 884)
Subvention Région fle-de-France 44 558 3 6133 1779 4136 4831 1981 [} [}
Subvention Département Seine-et-Marne 2992 1703 5057 5 083 4195 4000 4189 4000 13 0
dont subvention d'investissement 46 133 1057 1083 195 0 189 0 0 0
dont subvention d'équilibre 0 0 4060 4000 4 005 4000 4000 4000 0 0
dont subvention d'exploitation 2 945 1570 0 0 4] 0 1] 1 0 0
Subvention Villes 1] 40 305 &3 1] 1 481 664 117 0 ]
dont subvention Yitle de Melun 0 0 0 0 1] 1235 402 17 0 [/
dont subvention Vitle de Dommarie-tés-Lys o 0 0 0 o 246 262 0 0 0
dont subvention Yille de Vert-Saint-Denis 0 40 0 0 1] o ] [} 0 0
dont subvention Yille de Mitry-Mory 0 0 305 63 [ 0 0 0 0 0
Subvention pour pertes dautofinancement ANRU 0 0 0 254 225 652 4036 0 [
Investissement de structure {150) {150) (250) (250) {150 {150) (150) {150) (150) {150)
Subvention CGLLS 0 4 3000 3000 3000 3 000 3000 3000 0 0
Potentie! financier fin d'exercice 1427 | (6998)] (11880) | (13 887} | {12 340} | (11 423} ] (7 401) o 1382 3141
Provision pour gros entretien 3218 2483 3264 3329 3396 3 464 3533 3604 1676 3750 3815
Dépots de garantie 3014 3017 3039 3046 3199 3165 3161 3212 1249 3249 3249
FONDS DE ROULEMENT LONG TERME & 274 6927 {695) {5 505) {7 292) {5 711} (4 729) (585) 6925 8381 10 215
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Simulation prévisionnelie aprés mesures patrimoniales, aides externes et mesures internes

{en % des loyers)

ANNEXE 2f

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits prévisionnels 105,9%] 100,9%| 100,7%] 100,7% 100,7%] 100,7%| 100,7% 100,6%| 100,6%] 100,6%| 100,6%
Loyers totaux 100,0%{ $00,0% 100,0%] 100,0%| 100,0%] 100,0%] 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0% 100,0%
Loyers du patrimoine initial 95,8% 95,0% 94,5% 94,1% 92,4%) 91,0% 90,5% 88,6% 87,3% 87,0% 87,0%
Pertes de loyers dues & la vacance -2,4% -1,6% -2,2%) -2,3% -2,6% -2,7% -2,4% -1,5% +1,4% +1,4% -1,4%
Effet des réhabilitations et autres améliorations 0,0% 0,2%) 1,1%) 1,5% 2,0% 2.3% 2,8% 3,6% 4,1% 4,1% 4,1%
Effet des constructions 0,0% 0,0% 0,4% 1,0% 3,1% 5,1%) 5,9% 7,1% 8,0% 8,4% 8,4%
Effet des démolitions 0,0% 00% | 0,0%{ -0,4% -0,9% -1,6% -2,6%, -3,6% -3,6% -3,6% -3,6%
Autres loyers 6,6%, 6,3% x 6,3% 6,2%) 6,0% 5,9% 5,9% 5,8% 5,7% 5,7%) 5,68
Production immobhilisée 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0%
Produits divers 5,3% 0,4%) 0,4%} 0,4% 0,3% 0,3% 9,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Prodults financlers 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 9,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Annuités locatives -39,0% -37.8% -40,9% -37,1% «37,4% -38,2% -36,1% -36,6% -37,0% 37.4%F -16,3%
Annuités du patrimoine initial -39,0% -37,8% -40,1% -35,9% -34,5% -32,1% -28,8% -27,3% -25,1%] -24,2% -23,0%
Annuités des réhabilitations et autres amélioratio 0,0% 0,0% 0,7% -0,7% -1,8%) -1,8% 2,6% 3,5% 4,3%) 4,3% -4,4%
Annuitas des renouvellements de composants 0,0% 0.0% | 0,0% 6,0% 0,0%) 0,0% -0,3% -0,5% -1,0%, -1,4% -1,8%,
Annuftés des constructions 0,0%! 0,0% ' -o,i% -0,6%: -1,2% -4,3% -4,5% -5,5% -6,6%; -12% 1%
Gains d'annuités dus aux démolitions 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,0%
Solde aprés annuités 66,9%  63,1%  59,9%| 63,6%]  63,3% 62,5% 64,6%] 64,0% 63,6%] 63,5%  64,3%
TFPB -12,5% -12,5% -12,6% -12,6%! -12,5% -12,5% -12,4% =12,2% 12, 2% =12,4% -12,5%
Salde aprés annuités et TFPB 54,4% 50,6% 47,3% 51,0% 50,8% 80,t% 82,1% 51,8% 51,4% 51,1% 51,8%|
Dépenses de maintenance “13,2%|  -21,9%] -21,B%] -19,B%] -19,4% -19,1%] -19,0%] -1B,7% -18,4% -18,3%| -18,4%
Malintenance courante -5,8% -6,9%, -3,9% -7,9%) 7,7% -7,6% -7,6% -7,5% -1,4% 7,3% -7,4%
Gros entretien -7,4% -15,1%) \-17,6% -11,9% -11,7% -11,5%; -11,4% -11,2% +11,0%) <11,0%] -11,0%
Solde aprés maintenance 41,2% 28,7%; 4 25,8% 31,2% 31,3% 30,9% 33,1% 33,1%; 33,0% 32,8% 33,5%
DBépenses d'exploitation -29,5%]  -25,8%| -27,0%fF -26,5%| -26,1%| -25,7%| -25,6%| -24,9%; -24,6% -24,7%|  -24,9%
Charges de personnel (hors régie) -15,8% -15,2% -15,3%) -15,3% -15,2% -15,1%, -15,1% -15,0% -14,9% -15,0% 15,1%
Charges de fonctionnement -7.9% -7,8% -7,8% 7% 7,6% 7,5% -7,4% -7,3%) -7,2% -7,2% -7,2%
Pertes de charges sur vacance «1,4% -0,7% -0,9% -0,9% -1,1% 1,1% +1,0%) -0,6% -0,6% -0,6% -0,6%
Colit des impayés -4,5% 42,2% -3,0% -2,5% -2,3% 7,08 -2,0% -2,0% 2,0% -2,0% -2,0%
Autofinancement courant 11,7% 2,9% -1,3% 4,8% 5,3% 5,3% 7.5% 8,2% 8,4% 8,1% 8,6%
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A titre d'information : Simulation prévisionnelle intégrant le développement (en k€) ANNEXE 2g

; = Simulation de référence pour le suivi des engagements du présent protocole
1.
' 20086 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits prévisionnels 53 793 52 854 53 853 55 730 58 368 60791 62519 65 068 67 380 48 923 70 260
1 ' Lovers totaux 50 B16 52 368 53 453 55 330 57 968 60 391 42 119 464 668 66 980 68 523 69 860
; Loyers du patrimoine initial 48 696 4% 770 50 517 51 825 52 861 53919 54 997 56 097 57 219 58 363 5% 53
! Pertes de loyers dues 4 la vacance (1217 853) | (1z02)| (1258 (151101 (1609} (1478) (949} (942) {964) {983)
Effet du développement sur les pertes sur vacance 0 0 0 4 (11} (1) [va})] (21} 21 22 (22)
Effet des cessions o 0 1] {34} (35} (36} (36) 37) (38) {39} {39}
Effet des réhabilitations et autres améliorations 1] 121 614 21 1125 11380 1701 2260 2 667 2720 1775
i Effet des constructions j 20 188 551 1836 304 3589 4514 5274 5 608 5711
Effet du développement sur les foyers o 0 4 73 755 1164 1373 1401 i 429 1 458 1 487
I Effet des démolitions o 0 0 (243) (513) 974y | (15900 (2264)| (23513 (239N)| (% 446}
% Autres loyers ’ 3137 110 3349 31399 3 464 3520 3584 3 667 1743 379 3836
| Produits divers 2 685 228 200 200 100 200 200 200 200 200 200
Produits financiers 292 258 200 200 00 200 200 200 200 100 200
. Annuités [ocatives (197808) [ (79 788y | (71838) | (20 427) | (21 963) [ (23515) | (23 188) | (24 440) | (25 496} | (26 135) | (26 053)
I_ - Annuités du patrimoine initfal (19809 [ (19788 ] (21445 ] (19752)| (19752} | (189%0}] (17509) | (17252)| (16483)| (16254)] (15713)
E_ » Annuités des réhabilitations et autres améliorations O 0 (361) (361) {1 008} (1089 {1 396) {2 186} {2 804) {2 852) (3 008)
Annuités des renouveliements de composants i} 0 0 0 0 [ {175) {341} (652) (95931 [1262)
., Annuités des constructions L] 0 (32) (307) {665} (2 548} {2707) {3 464} (4 334) {4 847} (4 847)
! Annuités liges au développement ¢ 0 0 s (538} O3] (1248 (1248)| (248 (248){ (1248}
ﬂ Gains dannuités dus aux démolitions 0 0 0 0 0 25 43 51 i) B 25
Solde aprés annuftés 33984 33 066 32015 35303 36 405 37276 393 40 628 41 884 42788 44 207
TFPB (6 345) | (6549) | (6 755V [ (6 953) 1 (7152) | (7376)| (7560); (7719)| (B0z5)| (891 | (B541)
1: Solde aprés annujtés et TFPB 27 639 26 517 15 260 28 350 29 253 29 900 Mm 32909 33 859 34 496 35 666
P Dépenses de maintenance (6698) | (177 494Y | {11482y | (10 Beey | (11 191) | (15339} | {11 574) | (11 813) | (12057} | (12305) | (12 560)
Maintenance courante {2 956) (3 608) (2 098) 433) {4 425) 4 520) (4 618} (4 718} {4 820) {4 924) {5931)
Gros entretien {3742) (7 884} (9 384} {6 555) {6 686) {6 819) (6 956} {7 095) (7237} {7 381) (7 529)
] Solde aprés maintenance 20941 15023 13 778 17 464 18 142 18 561 20 197 21 096 21802 21 191 23 106
; - Dépenses d'exploftation 15 605) | (13 511) | (14 444) | (14 578y | (14939) | (15239} | (5 572) | (15 779) | (16 199) | (16 627) § {17 060}
. Charges de personnel (hors régie) {8 016} {7 919) {8 177} {8 422) (8 675) {8 935) {9 203) {9 480) (9764)| (10057 ¢ (10359)
pour indication : Kegie dentretien (622} (650} {670) (6907 {710) (732) (754) (776) (799 (823) (848}
( ™ Charges de fonctionnemeént {4 016} 4 IOd] (4 182) (4 267) (4 351) (4 438) (4 527y {4 617) “47n (4 B04) {4 900)
i Pertes de charges sur vacance {107} {341) (481) {503) (603} (643} {592) {380) {377) {386} (394}
b Effet du développement sur les pertes de charges 0 0 0 2) 5) 7 (8) 8) 9 %) (]
Coilt des impayés (2 266} {1431) {1 603) {1 377) (t 238} {1 185} {1 215) {1 266) (1311) {1 342} {1 368)
. Effet du développement sur tes impayés 0 ) {1 (N {17) (23) 27 {28) (28) (29} {30)
f dont mesures internes o 0 0 {276) {424} (576} {587) {598) (609) {622) (633)
: Autofinancement courant 5936 1512 {666) 2 B86 3203 3330 4 625 5317 5 603 5 664 6 046
en % des loyers totaux 11,7% 2,9% -1,2% 5,2% 5,5% 5,5% 7,4% 8,2% &,4% 8,1% 8,7%
. Taux moyen de vacance 2,4% 1.6% 2,2% 2,3% 2,6% 2,7% 2,4% 1.5% 1,4% 1,4% 1,4%
§
é 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 L
Affectation PGE 7315 (781) {63) (67) {68) (69) {71) (72) {74} {75) E
Résultat d'exploitation 2 247 {1 447) 2821 3136 3 262 4 556 5 246 5531 5 490 5971 k
en % loyers totaux 4,3% -,7% 5,1% 5,4% 5,4% 7,3% 8,1% 8,3% 3,0% 8,5% i
Potentiel financler début d'exercice 42 1427 | (6995)§ {12535) | (14 50?3 (13 420} | (12 434) | (8 316} {792} 740
Autefinancement exploitation courante 1812 {666) 2 886 3203 3330 4625 5317 5603 5 564 6 046
Affectation & la PGE 735 {781) (65) {67) {68) {69) (71} (72) (74} {75}
Prix de cession d'actifs 1] 918 0 0 0 0 0 0 0 0
Prix de cession dactifs hors patrimoine 1870 o 1] 0 0 0 0 0 0 0
Besoin de financement cfes améliorations {1859) (250) ] (7934)[ {(2761)| (4495)| (d684)| (B 265) 0 0 0
Besoin de financement des constructions 99) {1 634) {1967) {7 262) 917) (6 833} {5183 {3222) 0 0
s Besoin de financement des démolitions o [ {911) {601) {1 089) (1 308} {590} 0 [i] 0
] Besoln de financement renouvellement compesants (366B)F (8160}] (B451)[ (Be18)( (4059)( (3864)| (I660)( (ITII| (3808) (3884)
i Subvention Région fle-de-France 44 558 3T 6133 1779 4136 481 1981 i} 0
Subvention Département Seine-et-Marne 2992 1703 5057 5083 4195 4 000 4189 4 000 0 13
dont subvention d'investissement 46 133 1057 1 083 195 /] 189 0 [} 0
dont subvention d'équilibre 0 0 4000 4900 4000 4000 4 000 4000 [} 0
dont subvention d'exploitation 2 945 1570 0 0 0 [} 7 0 0 [/
Subvention Villes 0 40 305 63 0 1481 664 17 0 0
dont subvention Ville de Melun b o 0 0 0 1235 402 177 0 0
dont subvention Yille de Dammarie-lés-Lys [} ] [} 0 0 246 262 [} 4] 0
dont subvention Ville de Vert-Saint-Denis 0 40 0 0 0 0 0 ] (4 ] L
dont subventicn Vitle de Mitry-Mory 0 0 305 63 0 0 0 0 0 0
Subvention pour pertes d'autofinancement ANRU 0 0 0 254 225 652 4036 0 0 0
Investissement de structure (150} (150) (250} {250} {150} {150) {150} {150} {150) (150}
Subvention CGLLS 0 a0 3 000 3000 3000 3000 3000 3000 0 0
Fonds propres investis dans le développement 0 1} (#11} {147} {666} 1] 0 0 0 0
Fotentlél financier fin d'exercice Td27 [ (6995} | (12535) | (F4H05) | (13420) } {12434} ] (8 318) {793 740 2677
Provision pour gros entretien KIFXE] 7483 3364 K 3396 3 464 3533 3604 3676 3750 83
Dépots de garantie 1014 3 01‘]r 3040 309 31276 3272 3269 3320 3356 3156 3 356
[FURDS P RUUCEMEN T CONG TERME &I [y (AN B CRE D N A N YT E R N L] (L] THAE YRRy
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A titre d'information : Simulation prévisionnelle intégrant le développement (en % des loyers) ANNEXE 2h
Simulation de référence pour le suivi des engagements du présent protocole

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Produits prévisionnels 105,9%|  100,9%| 100,7%] 100,7%| 100,7%| 100,7%| 100,6%) 100,6%| 100,6%] 100,6%| §00,6% {
Loyers totaux 100,0%| 100,0%] 100,04] 100,06 400,0% 100,0%| 100,0% 100,0%| 100,0%| 100,0% +00,0%
Loyers du patrimoine initfal 95,8% 95,0% 94,5% 93,7% 91,2% 89,3% 88,5% 86,7% 85,4%) 85,2% 85,2%
Pertes de loyers dues a la vacance * -1,4% -1,6% -2,2% -2,3% -2,6% -2,7% -2,4% -1,5% -1,4% -1,4%) -1,4%
Effet des cesslons 0,0% 0,0%; 0,0% 0,1% -0,1% -0,1% -0,1% 0,1% -0,1% -0,1%) -0, 1%
Effet des réhabititations et autres améliorations 0,0% D,i% 1,1%) 1,5% 1,9% 2,3% 2,7% 3,5% 4,0% 4,0%) 4,0%
Effet des constructions 0,0% 0,0% 0,4% 1,0% 31,215 5,0% 5,8% 7,04 7,9% 8,2%) 8,2% I
Effet du développement sur les loyers 0,0%) 0,0% 0,0% 0,5% 1,3% 1,9% 2,2% 1,2% 2.1% 2,1%, 2,1% i
Effet des démolitions 0,0% 0,0% 0,0% -0,4% -0,9% -1,6% -2,6% -3,5% -3,5% -3,5% -3,5%
Autres loyers 6,6% 6,3% 6,3% 6,1% &,0% 5,8% 5,8% 5,7% 5,6% 5,5% 5,5% ‘ _
Production immobilisée 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%) 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% J _____ |
Produits divers 5,3% 0,4% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3% 0,3%
Produits financiers 0,6% 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,3%; 0,3% 0,3% 0,3%] 0,3% 0,3% I
Annuités focatives -39,0%| -37,8%) -40,9%| -36,9%| -37,9% -38,9% -37,3%] -37.8%1 -38,1%| -381% -37,3% '
Annuités du patrimoing injtiak -39,0% -37,8% -40,1%) -35,7% -34,1%] -31,4% -28,2% -26,7% -14,6% -23,7% 22,3%
Annuités des réhabilitations et autres amélierations 0,0% 0,0% -0,7% -0,7% -1,7% -1,8% -2,6% -3,4% -4,2% 4, 1% -4,3% ]
Arnuités des renouvellements de composants 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 6,0% :0,3% -0,5% -1,0% -1,4% -1,8% ]
Annuieés des constrections 0,0% 0,0% -0,1% -0,6% -1,1% -4,2% -4,4% 5,4% 6,5% -7,1% -6,9%
Annuités lides au développement 0,0% 0,0%, 0,0% 0,0% -0,5% -1,5% «2,0% -1,9% -1,9%) -1,8% -1,8%
Galns dannuités dus aux démolitions 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,1% 0,1%, 0,0% 0,0%) 0,0% [
Solde aprés annuités 66,9%) 63,1%! 59,9% 63,8% 62,8% 61,7% 63,3% 62,8% 62,5%) 62,4% 63,3% -
TFPB -12,5%| -12,5%| -12,6%] -12,6%  -12,3%| -12.2%  -12,2%]  -11,9%0  -12,0%]  -12,0%]  -12,2% = E
Solde aprés annuités et TFPB 54,4% 50,6% 47,3%) 51,2% 50,5% 49,5% 51,1% 50,9% 50, 6% 50,3% 51,1% ’(
Dépenses de maintenance <13,2%|  -24,9%]  -21,5%)  -19,7%  -19,2% -18,8%| -18,6%/ -18,3%! -18,0%] -18,0%| -18,0%
Maintenance courante -5,8% -6,9% -3,9% -7,8% -7,6% -7,5% -7,4% -7,3% 7,2% -7,2% -7,2% 57 L
Gros entretien -7,4% -15,1% -17,6%] -11,8%! -11,5% -11,3% -11,2% -11,0% -10,8% -10,8% -10,8% i
Solde aprés maintenance 41,2% 28,7% 25,8% 31,6% 31,3% 30,7% 32,5% 32,6% 32,6% 32,4% 33,1%
Dépenses d'exploitation -29,5%) -25,8% -27,0%' -26,3% -25,8% -25,2%|  -25,1%| -24,4%1 -24,2%] -24,3% -24,4% ;
Charges de personnel (hors régie) +15,8% -15,2% +15,3% -15,2% -15,0% -14,8%| -14,8% -14,7% -14,6% <14,7%, -14,8% % N
Charges de forctionnement -7,9% -Y,E% -7,8% -7,7% -7,5% -7,3% -7,3% -T,1% 7,0% -7,0% -7,0% E
Pertes de charges sur vacance * -1,4% -0,7% -0,9% -0,9% -1,0% -1,1%) -1,0% -0,6% -0,6% «0,6% -0,6% [
Cofit des impayés * -4,5% -2,2% -3,0% -2,5% -2,3% -2,0% -2,0% -2,0%) 208 -2,0% -2,0% l
dont mesures internes 0,0% 0,0% a,0% -0,5% -0,7% -1,0% -0,9% -0,9% -0,9% -0,%% -0,9%
Autofinancemeant courant 11,7% 2,9% -1,2% 5,2% 5,5% 5,5% 7.4% 8,2% B8,4% 8,1% 8,7%

* Les pourcentages Indigués prennent én compte leffet des opérations de dévelogpement décrites en annexe 3h
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Besoins de financement des mesures patrimoniales ANNEXE 3
i
. Total Total 2009-2014 %
\ 2009-2014 hors droit commun 2009-2014
‘l et emprunts
* Améliorations ANRU et hors ANRU
l Etat 5 607 k€ 7.66%
i dont montant déjd engagé 413 k€ 0,56%
o dont montant & engager {accord DDE} o 3 571 k€ R 4, 88?
[ dont montant & engager {en cours d'exomen por DDE} 1623 Y, 1 22?
i , T CR Mle-de-France 7382 k€ 7383 ke 10.08%
: ' CG Seine-et-Mame 900 k€ 900 ke 1,23%
Melun 1000 k€ 1000 k€ 1,37%
£ —— Emprunt 29 892 k€ 40,82%
' Fonds propres 18857 ke 18857 ke 25,75%
""" ’ et e e — Total 73222ke  28139k€ 100,00%
i Constructions ANRU et hors ANRU
g ANRU 12 647 k€ 1 1
Etat 4214 k€ 3,07%
dont montant déjd engagé 1428 k€ 1,04%
. dont montant & engager fen cours d'examen par DDE) 2 786 k€ e 203
CR lle-de-France 15 189 k€ 15189k 11,06%
CG Seine-et-Marne 624 ke 624 k€ 0,45%
. o Milles  1630KE - 1630kE L119%
(o S s — e S s
{ . Dammarfe-tés-lys  S0BKE o TOBRE e TE
Mitry-Mory 368 kE 368 k€ e 9 7%
Autres 1282 ke T 0,93
CEmprunt o 93836KE B8R
" Fonds propres 7941 k€ - 7941k 5 78%
Total 137 363 k€ 25 384 k%; 100,00%
Démolitions ANRU et hors ANRU i
Al e s
Etat 2 694 k€ 12,89%
i dont montant & engager {accord DDE) 2 694 ke 12,89%
L G Seine-et-Marne 1000 k€ 1000k 4,79%
= o ) ] Autres 2 506 k€ N 11,99%
Fonds propres 3509k  3509kKE€  16,79%
Total 20 897 kE 4509k€ " 100,00%
Renouvellement de composants ;
1537 kE - 73,30%
32385kE 32385 kE 154,97%
B ) Total 47702k 32385k€ " 228,27%

| 279184ké | 90 417 k€ I 100,00%]

T

I T

ANRU 3340 RE T 11,97%
Etat 12515 k€ o aam%
" dont montant déja engagé S 1841k€ e e ,A,O 66%
dont montant & engager (accord DDE} 6265 ke ) S o -2, 24%
dont montant & engager {en cours d’examen par DDE)M o 4409k€ ] ’ ' '_ 1 58/
CR fle-de-France 22571 k€ T IIE7IKE 8,08%
 CGSeine-et-Marne 2524 ke 2524 ke N 0,90%
2 630 k€ 2630 k€ 0,94%
1754 ke 1754 ké 0,63%
""508 ke B 508 k€ 0,18%
368 ke 368 k€ 3%
3788 ke 4%

139 045 k€ -
""""" _Fonds propres 62692 ke 62692 k€ B 22 46%

1
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ANNEXE 3a

Programme ANRU de réhabilitations et autres-améliorations
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ANNEXE 3b
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ANNEXE 3b

Pregramme hors ANRU de réhabilitations et résidentialisations (suite)

[ ——

/098 iZ09 9 Je33,]1 9p 53jR30) SUCLUDAQNS
{, UN [ S3IAITs SaUILIGS,
68E 1 B8E L (£Z 30q tod uawexa,p sincs ua) 1933 Jod J13505Ua D SILLUOS
(., UN.D S3IAINS SHLULLOS)
~HEE LGS E (£/ 30Q p4023D) 1033 40d 438D5Ua D SawwIos
ez pe7 (. UND SPIALNS SSUILLIOS)
- * SBE105E [THNY sUGIIDIadD sap 4343 np 3033 4od 1a5pEUs p sawiuos
(. UN P SALALRS SUIT0S)
o -80% 1 3033) Jod 539503Ua DIFP SawWMos
€160 | €l-L0
xnejol Amu:ﬂwh:ou SOUN3Y cmv 1213,] ep suoljuaaqns sop s|lels(q
SUDINGD soinyy U3
%66°S5 ISE6 %006 {0 %000 [0 %86°17 {9 %P0ZZ |89 6 0L9 L irgl 6007 (A0l | “pisay
sa1doad spuod Junidu BLLIPW-}9-UIRS oURIS-3p-3)| - a5 .
3 5p Juswayedag uoisay 3 13000 ¢ o) T UosiRIALy uoneide woN

SILDANGD SOANHY UF

%L8°LE JLEE BL

%L1'9F [985 9

%95°L

&nm.mm ¥FZ 91

sadosd spuoy

%LF'6E

urudwy

i BUIRW-13-BULSS
: ap juswaedaq

=T 3] ..Twu Al
uolSay

fEAR0)

3003

SUOLJESIIRIIUSBPISS] 3P MUNV SJoy suwwelSoly

£107 - L0OOT 12101

£102 - 6007 10703-5095)

HBn_Em 1-3)

R wwnﬁ&w M\,._Vm i

Rt b S e e S TR

{59B1099-3UlRS- w‘_m—zé 66 u adnoury - F u w_._u:E L

uoyeiado wopy

page 18 sur 24

OPH de Seine-et-Marne - Protocole de consolidation 2009-2014 - Annexes



ANNEXE 3¢

Programime ANRU de reconstructions et d'acquisitions/améliorations
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ANNEXE 3d

Programme hors ANRU de reconstructions et de constructions neuves

_v_.N LARI-T-: 5 I933,]1 @p $9)¥30] suonuaAqQns

{, Unp 531AINS SaLIWIOS)

8L T 1.98BLC (¢4 30Q 10d UBWIDXa P 5.n00 U3) 3033} od 1a80BuS b sawiios

{. UNp 53IAINS SaUULLIOS)
3033} 40d 522508U9 DIBp SHUILICS)

$BIF L TLELET

£1.60 {£1-40
xnEjo (s3ueInod sounz)y ua) 3839, AP SUOLIUAAGNS SIP Sj1EIRQ
5JUBINOS so.MRy U3 UOIZIRIISUO2SL ap h...—D.GU.__WQO -
66't JELE T I%0L'CL [L6L Ly |%SC't |88 ) |%E9°0 [99F o %6£°L €08 [%EL'OL %SV'8 1668 ¥ 15TL (/6 2% |Lib ; OLOZ - /002 |e301

! %LL'El 168268 [%E9°T xmﬁo ‘ %6L°0L %658 Eom mqow__ES-naom

%EE‘LL

@:w%:u.ﬂ _GmQ | uIpIeqaUOW

Aow-Anew SIUAQ-JUIRS-JIBA | Blew-15-9ULa5 wu:m._u_.wv.mr_w -
sasdald spuoy | Jurudwg W s2.a0y D Bl w 3p BIA 3p JuswsiIedag voiSay 181003 m klilo] j =t w uosieIALy uvonetado woN
SANSU UOLIONIZSLIOD 3P 18 UOLIDNIISU0ISS 8P [IUNY S10Y aunlelSolg
SIUDINOY SoMNFY LI
%66°c IELET (%OL'TL [[6L L I%GT't 12881 %£0°0 oF %6E°l  [£08 %E1°0L I0LBS (%SF'S [66BY¥ ITL6 LG [LIV [N
%18°7 {64E 1 {%IL'EL |6885C I%IST [ZBT L %00°0 {0 %LT'L {FT9 %6L°01 (06T 8 1%65°% FLT¥ 19PO 6P [S6E Wy.o.hm.
960 1 %€0'SL m$ 67 amo.E %60° h

sy

R

R s b

I2uRII-3p-3)]
uolday

fow-fow SIUS¢-JULeS-1IBA m,Eui.uw.mEmm
ap SHNA | 3p 3A @p Juawapedaq

saudoud spuogy Junoduwry sanny

S2AN3U SUOLINIISUO0D 8P 38 SUOLIDNJIISUODAI Sp |NUUR PNV 5Joy swwelSolyg

page 20 sur 24

OPH de Seine-et-Marne - Protocole de consolidation 2009-2014 - Annexes



H

i, AT § 2

ANNEXE 3e

Programme ANRU et hors ANRU de démolitions
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Programme de renauvellements de composants et de cessions ANNEXES 3f et 3¢

Programme de rencuvellement de composants !

Emprunts Fonds propres

2016 7 768 3 884 50% 3384 50% =
Sous-total 2009 - 2014 47 702 15 317 32%] 32385 68% :
Total 2007 - 2016 74 906 23 009 31% 51897 69%
en k€uros courants
Programme de cessions ' ( '
Prix I
Lgt: Coll
i par Igt oot
I 2008 10 92 918]
Y
3y i

& & | I L)
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ANNEXE 3h
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ANNEXE 4

1on

du protocole de consolidat
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