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CONSEIL GENERAL DE SEINE ET MARNE
Séances publiques des vendredi 16 et lundi 19 daecPd11

L’an 2011, le vendredi 16 décembre a 9 h 15, les€brgénéral s’est réuni en I'Hotel du
Département sous la présidence de Vincent EBLES|dRét.

La séance est levée a 12 h30 (arrét des débatslapréte du rapport n° 4/00).

L’an 2011, le lundi 19 décembre a 9 h 40, le Cdrggmiéral a repris ses travaux (a compter
du rapport n° 4/01) en I'Hotel du département daysésidence de VinceBBLE, Président.

1 PRESENCES

ONT ETE PRESENTS:

M. Léo AIELLO

M. André AUBERT

Mme Lydie AUTREUX

M. Pierre BACQUE (jusqu'au rapport n° 4/00 inclus)
M. Jacques BALLOT

M. Jean-Jacques BARBAUX (a compter du rapport 81 Jusqu'au rapport n°® 4/00 inclus)
M. Arnaud de BELENET (jusqu'au rapport n° 4/00 imgl puis a compter du
rapport n° 5/02)

M. Michel BENARD

M. Jean-Pierre BONTOUX

M. Bertrand CAPARROY

Mme Anne CHAIN-LARCHE

M. Christian CIBIER

M. Bernard CORNEILLE

Mme Monique DELESSARD

. Jean DEY

. Vincent EBLE

. Gérard EUDE (jusqu'au rapport n° 4/00 inclussgucompter du rapport n° 5/01)
. Nicolas FENART

. Christian FROT

. Laurent GAUTIER

. Jean-Pierre GUERIN

. Jean-Jacques HYEST (jusqu'au rapport n° 4/0Qs$hc
. Claude JAMET (& compter du rapport n° 4/01)

. Yves JAUNAUX

. Denis JULLEMIER (jusqu'au rapport n° 4/00 inglus
. Jacky LAPLACE

. Jean-Jacques MARION

. Jean-Louis MOUTON

Mme Paule NOURY

M. Jean-Francois PARIGI

Mme Michéle PELABERE

Mme Laurence PICARD

M. Jean-Christophe PIEQUET

Mme Valérie POTTIEZ-HUSSON

Mme Marie RICHARD

M. Jean-Francois ROBINET

Mme Maud TALLET (jusqu'au rapport n° 4/00 inclus)

=I5
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M. Didier TURBA
M. Sinclair VOURIOT
M. Lionel WALKER (jusqu'au rapport n° 4/00 inclus)

ONT DONNE POUVOIR :

M. Pierre BACQUE a M. Christian FROT (& compterrdpport n° 4/01)

M. Jean-Jacques BARBAUX a M. Jacques BALLOT pourrépport n° 7/01, puis
a Mme Paule NOURY (a compter du rapport n° 4/01)

M. Gérard EUDE a Mme Lydie AUTREUX (& compter dppart n° 4/01 jusqu’au rapport
n° 4/14 inclus)

. Jean-Jacques HYEST a M. Jacques BALLOT (a cangpteapport n°® 4/01)

. Claude JAMET a M. Jean DEY (jusqu’au rapporéf00 inclus)

. Denis JULLEMIER a M. Sinclair VOURIOT (a comptéu rapport n° 4/01)

. Olivier MORIN a M. Jean-Francois PARIGI

. Jean-Francois ONETO a M. Nicolas FENART

. Dominique SATIAT a M. Jean-Jacques HYEST (juaguapport n° 4/00 inclus) puis a
. Jean-Francois ROBINET (a compter du rapport/Qij

Mme Maud TALLET a M. Jean-Pierre BONTOUX (a compderrapport n° 4/01)

M. Lionel WALKER a M. Didier TURBA (& compter du paort n° 4/01).

=TI L

ABSENT :
M. Arnaud de BELENET (du rapport n° 4/01 jusqu’apport n° 5/01 inclus).

Le quorum étant atteint, le Conseil général a,sapgadibération, adopté a I'unanimité les délibéradi
inscrites a son ordre du jour, hormis la délibératuivante :
- n° 5/08 « Convention Zebrock au bahut en Seirdane » qui a été adoptée a la majorité (23 voix
POUR, 20 voix CONTRE).
Fait a Melun, le 2 avril 2012
Vincent EBLE

Président du Conseil général
de Seine-et-Marne
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Séance publique du vendredi 16 décembre 2011

M. LE PRESIDENT. La séance est ouverte.
Je vous indique les collegues excusés : OlivieriM@ominique Satiat, Jean-Frangois Robinet,
Jean-Francois Oneto, Claude Jamet.

2 DOCUMENTS

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues, vous avezv&s pupitres trois publications de
grande qualité qui vont faire un peu Noél avamdte :

- « Histoire d’ici, mémoires d’ailleurs » ce somsslactes du colloque organisé aux archives
départementales les 6 et 7 mai derniers ;

- un livre de la collection « Parcours du patrineoinsur Champagne-sur-Seine et la tradition
industrielle de cette commune « Et l'usine crédilla ». Cet ouvrage est dans la méme collectiom qu
celui sur la papeterie Leroi & Saint Fargeau-Penthque I'on vous a distribué il y a quelques mois

- un trés bel et tres important ouvrage sur I'agtice en Seine-et-Marne édité par le CAUE 77,
la chambre d’agriculture et le conseil général.

3 CALENDRIER

M. LE PRESIDENT. Veuillez noter la date de la praicie commission permanente, le 9
janvier 2012 a 10h30.

La prochaine séance publique consacrée au budget leu le 27 janvier 2012. Les
commissions techniques se réuniront le vendreda@er a partir de 9h30 et le lundi 23 janvier &
partir de 11h. La commission des finances se radaimercredi 25 janvier & 9h. Si nous n’arrivons
pas a terminer le vendredi 27 janvier, il faudratgitre revenir le lundi matin 30 janvier.

4 AGENDA

M. LE PRESIDENT. Je vous indique quelques datemaeifestations :

- demain a 11h a Franchard a I'éco-tourisme, né@tsrdns les 20 ans de Seine-et-Marne
Environnement avec son président Jean Dey ;

- jeudi 22 décembre a 9h, remise de dipldmes daxié&a du chantier d'insertion de Disneyland
Paris a Disney ;

- les veeux du conseil général, aux personnalitésnadieu le jeudi 26 janvier a 18h30 a
Brie-Comte-Robert au Safran et le lendemain a 1&g@lement ce sera les vaeux au personnel ;

- mardi 31 janvier sera une journée départementaisacrée a la prévention spécialisée.

5 ADOPTION DU PROCES-VERBAL
N°0/01

M. LE PRESIDENT. Mes chers collégues vous avez Hecproces-verbal de la séance du
17 octobre 2011 avec vos rapports.

Avez-vous des remarques ou observations ? ...

Je le mets aux voix

Ce procés-verbal est adopté.

6 DECISIONS DU PRESIDENT
N° 0/02

M. LE PRESIDENT. Je vous demande de bien voul@ngre acte des décisions que j'ai prises
du 7 au 25 novembre 2011 en vertu de mes délégad@us avez le détail dans votre dossier. C'est
relativement court. Il y a des conventions de ndisgisposition de locaux et des actes relatifs a des
actions contentieuses.
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Il n'y a pas d’'observations ? ...
Il est donc pris acte.

7 MARCHES PUBLICS
N° 0/03

M. LE PRESIDENT. Je vous dois également des inftiona concernant la délégation de
compétence spécifigue en matiére de marchés pullics avez sous forme de tableaux détaillés des
eléments d’informations.

Avez-vous des questions ? ...

Il est donc pris acte.

8 DESIGNATIONS
N° 0/04

M. LE PRESIDENT. Nous devons désigner des reptéaatn pour siéger au sein de la
commission départementale des risques naturelsirsaje

Je suis saisi des candidatures de Jean Dey contai@ré et de Nicolas Fénart comme
suppléant.

Il n'y a pas d’autres candidats ? ...

Je mets aux voix ces candidatures.

Ces personnes sont désignées.

9 EXAMEN DES RAPPORTS
N° 7/01

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues, nous avores smixantaine de rapports. Je vous
propose de commencer par le débat d’orientatiodgétaires. Si nous ne pouvions terminer avant la
pause méridienne, la séance reprendrait lundi matittire I'attention des rapporteurs et des anate
sur la concision qui sera la bienvenue.

La parole est a Didier Turba qui va nous présedéemaniere transversale les orientations
budgétaires pour 2012 avec quelques projections.

Les débats et prises d'acte auront lieu apres pedtentation selon un tirage au sort qui vient
d’étre fait.

Gérard Eude interviendra également.

M. TURBA. Mes chers collegues comme chaque anndg&ommément a la loi, je vais vous
présenter les orientations budgétaires pour 2012.

Chacun mesure les difficultés ou nous sommes. Bbes liees a la crise internationale qui se
répercute en Europe et dans notre pays avec das efflatéraux sur nos collectivités locales. t€et
crise impacte fortement les finances départementale

Je commencerai avec une citation qui n'est pasedaificine gauchiste, mais d’'une agence de
notation dont on dit ici et la, pis que pendrela«détérioration de la situation financiére des
départements releve avant tout de I'évolution desléépenses obligatoires et plus particulierement
leur financement ». C’est ainsi que le 21 avril @0$tandard & Poor’'s pointait ainsi du doigt la
charge croissante des allocations individuellesalelarité (RSA, APA, PCH) qui clairement devrait
étre a la charge de la solidarité nationale, leaibtn depuis n’a cessé de se détériorer...

Le département est donc bel et bien avec I'Etatpliectivité publique la plus impactée par la
crise.

L'ODAS (Observatoire National de I'Action Socialdans un rapport de 2010 constatait ainsi :
«la montée inexorable des charges relatives du padeés 3 allocations universelles de solidarité, la
part des dépenses sociales de nature incompresslast accrue considérablement»

Les collectivités locales ne sont pas responsat#ssdéficits de la France. Les attaques du
Premier ministre et du ministre du budget sont fofatit inacceptables.
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Les collectivités locales ne représentent que 1%h5de la dette publique francaise, alors
gu’elles représentent 75 % de linvestissement igubl Contrairement a I'Etat, elles ont pour
obligation d’équilibrer leurs comptes.

La dépense publique n'est pas qu'une charge qalidfait réduire a tout prix: c’est un
investissement. Elle soutient I'emploi, I'éducatitansanté ; elle permet d’investir pour demain.

Des mécanismes pénalisent la Seine-et-Marne coesrautres départements.

Pour la seule année 2012, la non-compensatiorEti Ipour les 3 allocations individuelles de
solidarité (RSA, APA, PCH) s’élevera a plus de tfilions d’euros.

Le cumul des sous-compensations devrait atteindie @obture de I'exercice 2011 prés de
429 millions d’euros.

La suppression de la taxe professionnelle faibwhésis perdre chaque année au département
entre 3 et 8 millions d’euros de recettes.

Le préléevement au titre de la péréquation sudtegts de mutation lui fait perdre environ 10
millions d’euros supplémentaires.

APA-PCH-RSA (en M€)
Montantcumulé a fin 2011:429,1 M€

250 T B Dépenses AlS
[ Recettes AIS
—— Charge nette
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Le graphiqgue que je vous présente ici vous monteolution depuis l'acte 2 de la
décentralisation qui a confié aux départements entain nombre de responsabilités nouvelles, en
particulier le paiement du RSA. On voit commenteetepense a évolué et comment, surtout, s’est
accru le différentiel entre la recette transférée liEtat et la dépense mise a la charge du conseil
général de Seine-et-Marne. Pour 2012 c'est enditgnM€ ce qui est absolument incontestable.
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Une augmentation continuelle
du nombre de béneficiaires du RSA
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La crise fait augmenter de maniere continuelledmbre de bénéficiaires du RSA. Lorsqu'il

nous a été confié, il était de I'ordre de 12 O0@st aujourd’hui de prés de 21 000. C’est consiolér
La recette de I'Etat ayant été figée, la compeoratst désormais a la charge des contribuables-sein
et-marnais.
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Nos droits de mutation seront amputés par un peéieént institué par le gouvernement qui
pénalise notre département. Chacun sait que I'éwvolwe ces droits est fragile. Elle risque donc
d'étre impactée par la crise alors que notre dépwnt connait un dynamisme lié a son
développement de la population notamment. Ce dysraeiqui se traduit dans I'évolution des droits
de mutation, sera pénalisé et amputé d’'une pastienggligeable de son produit.

Pour 2012 nos priorités sont claires.

Contenir la progression des dépenses de fonctioantoar celles, obligatoires, vont croitre
elles, de maniére mécanique, que ce soit lié arife @our le RSA, au vieilissement de notre
population pour I'APA, a I'évolution importante de prestation de compensation du handicap qui
connait depuis trois ans une forte progressidiaulira donc contenir les dépenses de fonctionnement
qui sont maitrisables.

Ne pas supprimer de politigues publiqudlous voulons que le département reste le bouclier
social des Seine-et-Marnais.

C’est pourquoi nous voulons sanctuariser I'enseigeet et la solidarité.

Conserver un niveau d'investissement élevé en iswitr’endettement

Je reviens sur la maitrise des dépenses de fonetimnt.

Le financement des mesures nouvelles ou de touveaou poste d'agent se fera par
redéploiement, la masse salariale n'augmenterdgatus de 1 % de BP a BP.

Un effort général de gestion sur toutes les dépedsegestion compressibles sera effectué,
exemples :

= |ogistiqgue des services, affranchissement, fraisédeption... -3.5 % par rapport au
BP de I'an passé ;

= communication: -3.7 % ;

= assurance/conseil juridique: -12.7 %.

Nous reviendrons sur cette liste dans la présentdii projet de budget en janvier prochain.

Une patrticipation au méme effort de gestion estatet@e aux organismes associés a l'action
départementale.

Cing priorités dans le budget 2012 dont je citegaislques exemples.

la solidarité:
= maintien des aides aux pouvoir d’achat des familld3¢béBonus 77 (4,4 ME£),
Mobil’études (1,7 M€), Aide a la restauration se@ales collégiens (2,7 M€), etc.
= création de places d’accueil pour les personnessj@4 ME€) ;
= soutien a 'OPH 77 (4 M€). Tout cela pour maintéaibouclier social.
la jeunesse:
* investissement dans les colleges (60,4 M€) ;
= réussite scolaire des collégiens (2,2 M£) ;
= équipement numérique des 126 colléges (6,1 M£).
Economie et Emploi:
v' rénovation et reconversion des ZA (0,7 M€) ;
v/ aménagement numérique (7,6 M€) ;
v'développement du tourisme (5,6 M€).
Transport:
v lignes de transport dont Seine et Marne expre8dJ€) ;
v’ aménagement de la sécurité routiere (6,9 M€) ;
v' aménagement de pistes cyclables (1,2 M€).
Environnement:
v eau (7,9 M€) ;
v'espaces naturels sensibles (3,9 ME£) ;
v agriculture bio et de proximité (1,5 M€).

Nous avons fait le choix de la responsabilité dataétI'immobilisme et la régression.

Comment faire face a des dépenses obligatoiresigmentation, tout en continuant d’'investir,
sans alourdir I'endettement, alors que les dotatidiminuent et que I'Etat ampute nos recettes de
fiscalité indirecte ?

Aprés avoir comprimé nos dépenses de fonctionnenwmntontraintes, il restait 3 solutions :
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- accroitre 'endettement en renongant a tout awdofiement ;
- supprimer des politiques départementales volomegrisexemples
= Aides aux communes,
= Suppression des aides départementales aux familles,
= Suppression des aides aux associations.
- augmenter la fiscalité sur les propriétés batiésgdnais seule recette fiscale
directe disponible pour le département)

Le choix n’est pas simple mais il se fera dang&ponsabilité.

Nous proposerons un recours limité a la fiscalippertée par les Seine-et-Marnais pour
diminuer le montant de I'emprunt destiné au finanest de nos investissements.

En Seine et Marne, les bases de I'imp6t foncierr dzitcernent pour 59 % des locaux a usage
d’habitation et pour 41 % des locaux d’entreprises

Notre volonté sera de limiteren moyenne I'augmentation du foncier bati a + 1 €3 mois
pour lespropriétaires de locaux d’habitation

Exemples:

Pour un appartement T2 situé a Melun : +5€ par an,

Pour une maison rurale a La Croix en Brie: +7€ an,

Pour une maison de 92 mz située a Cesson: +10&upar

Pour un appartement F5 situé a Saint Mammes: +&€a.

Face aux difficultés, la Seine-et-Marne conserves sg¢outs: un grand territoire en
développement depuis 30 ans, avec une populatiomejeun chémage inférieur & la moyenne
nationale.

Les initiatives departementales placent la Seirdahe dans le peloton de téte de
I'innovation : son plan numérique, le college di™2kiecle et la protection de notre environnement
avec le plan eau, 'agenda 21.

Le projet de territoire adopté en 2011 par le cibrggméral a mis en mouvement toutes les
forces vives du département.

La réponse a la crise, mes chers collegues, paaselep maintien de nos capacités
d’'investissements dans le respect des équilibnesdiers.

Dynamisme, innovation, réactivité sont les motequsnous permettront d’avancer malgré les
difficultés.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Gérard Eude.

M. EUDE. Nous n’avons pas de vrai débat en comuisdis finances. Nous le réservons a la
séance publique. Je veux souligner deux points.

L'incertitude. On parle beaucoup en ce moment deelde du triple A pour notre pays. Il y a
aussi la perte de I'autonomie fiscale des départesnea perte du triple A du pays se répercutera su
I'ensemble des collectivités territoriales. On vsal’avoir une charge supplémentaire.

Deuxieme point, notre département reste en craissa@dptre responsabilité est de maintenir un
niveau d'investissement, de ne pas céder aux wdiffis du présent pour préserver l'avenir.
L'investissement pour I'avenir ne peut pas repaserun endettement trop fort sur les générations
futures d’ou le recours limité & un effort fiscalheplémentaire, seule maniére d’allier la resporisébi
de la réponse au présent en préservant I'avenir.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des questionsravantervention des groupes dans l'ordre
du tirage au sort ? ...

La parole est a Jacques Ballot au nom du groupe.USM

M. BALLOT. Le groupe UM... jallais dire UMP, excuseuoi je n'ai pas encore signé.

M. LE PRESIDENT. C’est tout comme...

M. BALLOT. Non il y a de grandes différences monsike président, comme chez vous.

M. LE PRESIDENT. Un jour on prendra le temps d'ébattre. Ca m’'intéresserait de savoir. Je
suis d’un naturel curieux.

M. BALLOT. Votre curiosité ne va pas jusqu’a disautvec les élus locaux lorsqu’il y a des
projets sur leur territoire...

Le groupe USM vous donne acte de la présentatiorodeorientations budgétaires pour cette
année 2012. Nous connaissons parfaitement notratisit et nos contraintes financiéres. Cela fait
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bien trois ou quatre ans que nous attirons votenton sur les difficultés qui commencaient a
poindre.

Malheureusement, vous avez toujours traité cestiasements avec une certaine suffisance
pour ne pas dire un mépris. Aujourd’hui le temps aeertissements est passé. Nous sommes dans le
dur. Tout le monde a parfaitement conscience qeentissures doivent étre prises. Les plus réalistes
sont contraints de se réfugier dans ce qui estaogpétences strictes. Je pense que c’est ce qu'il v
falloir faire. Cela ne doit pas signifier 'immolsine mais la responsabilité.

Monsieur le président, nous avons pris acte depoggositions et de ce débat d’orientations
budgétaires. Nous attendons le projet de budgetdaficonnaitre avec plus de précisions, I'utileati
des recettes que vous nous annoncez dans ce rapport

M. LE PRESIDENT. La parole est & Jean Dey au norgrdupe démocratie et écologie.

M. DEY. Ce débat d’orientations budgétaires ouereycle de ce que nous aurons a affronter
dans les semaines et les mois a venir. C'est tabbdd I'expression d’'un projet formulé dans notre
contrat de mandature qui nous donne une doublemsapilité : d’'une part tenir les engagements pris
devant les Seine-et-Marnaises et les Seine-et-NMgmfiautre part apporter une réponse juste ase cr
profonde que traverse notre pays qui se retrouns datre département.

Le contexte économique et financier nous appellss gjue jamais, a montrer qu'un autre
chemin est possible, autre que celui de l'austéitéle la rigueur budgétaire imposées par un
gouvernement qui met en miettes les services mublides solidarités, autre que la prise de pouvoir
par les marchés qui au gré des oracles définislgsaragences de notations font et défont les
gouvernements en Europe, autre que l'attente iméédiune croissance incertaine qui tiendrait tieu
miracle mais qui ressemble plus aujourd’hui a urage.

Le chemin sur lequel nous devons avancer est @uggue nous subissons a la fois une baisse
des dotations de I'Etat mais aussi une hausse @@sndes obligatoires qui s’élevent aujourd’hui a
plus de 188 M€. Cette volonté d'étrangler finarement par tous les moyens les départements, est
arbitraire. C’est surtout une reculade par rappare que les collectivités locales ont apportétéeno
pays depuis prés de 30 ans, au-dela de leur cqubditique.

Mes chers collégues, ce premier débat d’orientatinrgétaires de notre mandature est I'heure
de réaffirmer le sens de notre mandat, un budgetataque aux difficultés avec des réponses éscal
positives et volontaires a la crise.

C’est pourquoi en tenant compte bien s(r, des eggemMmais également en gardant en téte nos
objectifs a long terme, le budget de notre majadié@artementale fait tout pour se maintenir a la
hauteur des enjeux sociaux et environnementauxuaglsqous faisons face sur notre territoire. Notre
projet de majorité est celui d’'un département gubat et ne se résigne pas, volontaire en matere d
solidarité avec le maintien des aides au pouvaicttht comme I'a rappelé Didier Turba. A travers le
territoire seine-et-marnais, le conseil généralngubilise pour un développement économique et
durable dans les faits, mettant en ceuvre concreteaes politiques d’investissement pour la jeunesse
I’économie, 'emploi, le transport et I'environnente

Cela est rendu possible par une politique d’ingsstinent maintenue a tout prix en limitant
toutefois notre endettement.

Monsieur le président comptez sur le groupe déntieced écologie, pour soutenir toutes les
initiatives et tous les projets qui nous rapprothenconcourent a la vision qui est la nétre d'une
Seine-et-Marne dynamique, solidaire et respectugei$environnement.

M. LE PRESIDENT. La parole est & Maud Tallet au rdumgroupe de la gauche républicaine
et communiste.

Mme TALLET. Nous partageons les craintes devant pgessibilités d’actions de notre
département a cause de la politique économiquestiésae menée dans notre pays aux ordres du
monde financier.

Au nom de la dette publique ce n’est que rigueastrdiction des services publics, retrait des
grandes politiques d’investissement. Le logementuasexemple terrible avec comme corollaire la
destruction des emplois privés et publics et darrétession amorcée.

Dans ce cadre, les départements voient leurs dbliga dédoublées sans marge d’action
aucune. La politique de non-compensation détrigstmarges de manoceuvre.
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La réforme de la fiscalité a fait des départemgggrands perdants avec comme seul espoir, la
hausse des droits de mutation. La fiscalité esteopeut plus volatile a une époque ou les diffésult
des familles, de liquidités des banques ne peuyanfragiliser le marché immobilier.

Les annonces tous azimuts de retraits des aidestdas les domaines, politique de la ville,
santé, éducation, avec les suppressions massivg®ales partout, ont comme conséquence une
demande plus forte de nos partenaires pour compense

A T'arrivée de I'hiver, comment ne pas étre scaisdgapar la poussée des habitats précaires
partout, par les renoncements a se soigner toupussgrands de nos concitoyens. Il y a donc un
poids plus fort sur nos maisons des solidarités.

Nous saluons les efforts de I'équipe de la majaitési que des services, pour rendre le plus
efficace possible chague euro dépensé. Mais comneepas étre inquiet du choix sur la fiscalité au
nom de la responsabilité face a 'emprunt. LeddsipA donnés par des agences responsables, ont
couvert tous les scandales financiers de la dermériode, des subprimes qui ont spolié des nllier
voire des millions de propriétaires aux faillitesrfentées de pays entiers. Elles continuent suaout
vouloir sauver le systeme qui fait de I'argentl&ngent et non sur I'’économie.

La réforme de la fiscalité a fait des départeméaggrands perdants avec comme seul espoir, la
hausse des droits de mutation. La fiscalité esteopeut plus volatile & une époque ou les diffgsult
des familles, de liquidités des banques ne peuysnfragiliser le marché immobilier.

Les annonces tous azimuts de retraits des aidestdaa les domaines, politique de la ville,
santé, éducation, avec les suppressions massivg®ales partout, ont comme conséquence une
demande plus forte de nos partenaires pour compense

A l'arrivée de I'hiver, comment ne pas étre scais#apar la poussée des habitats précaires
partout, par les renoncements a se soigner touussgrands de nos concitoyens. Il y a donc un
poids plus fort sur nos maisons des solidarités.

Nous saluons les efforts de I'équipe de la majaitési que des services pour rendre le plus
efficace possible chaque euro dépensé. Mais comneepas étre inquiet du choix sur la fiscalité au
nom de la responsabilité face a I'emprunt. LeddasipA donnés par des agences responsables, ont
couvert tous les scandales financiers de la dermériode, des subprimes qui ont spolié des nsllier
voire des millions de propriétaires aux faillitesrfentées de pays entiers. Elles continuent suéout
vouloir sauver le systeme qui fait de I'argentl&ngent et non sur I'’économie.

Il est temps que cela soit inversé en tapant ssirvfais coupables qui ne sont pas nos
concitoyens. Si ce n’est évidemment pas dans léasntle notre conseil général ni des Seine-et-
Marnais seuls, il est souhaitable que des changsnfendamentaux arrivent dans les mois qui
viennent. N’est-il pas intéressant de savoir qigal est surtout endetté par des intéréts d’emprunt
supérieurs aujourd’hui & ce qui a été emprunté @dtee rapporte a certains... Ce systeme est au bout
de sa logique. Il est temps d’agir et de cessasedwosterner.

M. LE PRESIDENT. La parole est a Léo Aiello au ndmgroupe socialiste.

M. AIELLO. Monsieur le président, mes chers collégudepuis de nombreux mois, I'Europe
est en crise économique, financiéere, politiqud’.ddi parle beaucoup des déficits publics, du paids
la dette des Etats et de leurs difficultés a entpruincause de la défiance des emprunteurs, ntmsbli
pas que dans la plupart des pays, les conséquaaaesdte crise se traduisent aussi par une régressi
sociale, un pouvoir d’achat en diminution ou emgséion, un chdmage et une précarité subis par les
plus fragiles et de larges parties de la population

La France n'est pas épargnée : au ralentissemenbéique déja présent, marqué par un taux
de chdmage élevé pres de 10 %, peut succéder,lsslprévisions, une récession et la perte de notre
fameux triple A.

Certes la crise est internationale et certainseddacteurs échappent a tout contréle. Mais dans
notre pays elle est aussi amplifiée par les cholitigues et fiscaux du gouvernement.

Plutét que de revenir sur ses choix et de recamnhitmblement ses erreurs, le gouvernement
veut faire payer le prix de la crise et de sesxghaix plus faibles...et aux collectivités territdem qui
ne représentent pourtant que 10,5 % de la dettéegpelde notre pays.

En voulant faire supporter la rigueur aux collatéis, le gouvernement prend un double risque :
celui de réduire encore I'activité économique puésdes collectivités représentent prés de 75 % de
I'investissement public ; et celui de rompre I'égatles citoyens devant les allocations universalke
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solidarité si les départements, en particuliert sois en difficulté par la stagnation de leurs terse
alors que les dépenses sociales continuent deecroit

C'est dans ce contexte que, comme tous les ans raéfae époque, nous débattons des
orientations budgétaires que nous concrétisons kamsidget primitif qui sera examiné en début
d’année prochaine. Il permet d’afficher nos priésittirées du projet de mandature qui engage notre
majorite.

Au cceur de ce projet de mandature donc de toutgwldiques que nous menons, se trouve la
solidarité avec les Seine-et-Marnais.

Elle ne se résume pas, loin s’en faut, a allousr dtfeits individuels, des allocations (RSA,
APA, PCH) ou autres obligations comme le résumgréeipe USM, ou a exercer des compétences
obligatoires comme la protection de I'enfance.

La solidarité suppose une approche tres transeegsgélconcerne tous les secteurs de la société
et répond a ses évolutions profondes : conséquestmiales de 'augmentation de la durée de vie,
reconnaissance des droits, de la dignité, dedgeamiineté des personnes handicapées, accroissesnent d
la précarité et des situations d’isolement, menauea cohésion sociale.

La solidarité justifie I'exigence de transversaliténs nos politiques (logement, déplacements,
culture, emploi, marchés publics et insertion, gigereéducation).

La solidarité impose des partenariats confiants, antractualisations et des mutualisations
avec les autres acteurs associatifs, sociauxiutigtinels.

I en est de méme pour une autre de nos priorigsjeunesse. Avec plus de 60 M€
dinvestissements dans les colleges ou encore 6 M€acees a I'équipement numérique dans ces
mémes colleges, nous affirmons clairement notrentéld'offrir a la jeune génération tous les moyens
nécessaires a sa réussitdais cette priorité n'est pas qu'une affairde gros sous. Elle passe
également par la concertation, le dialogue, I'é&&oobmme nous venons de le démontrer avec les
assises de la réussite des collégiens qui nousepteoms de réajuster certains de nos dispositifis da
les colleges.

Je pourrais également évoquer les 6.9 M€ consaareaménagements de sécurité routiere, les
3.9 M€ pour les espaces naturels sensibles ou.teM® pour le développement du tourisme etc.
Didier Turba en a parlé, je n’y reviens pas.

Au-dela des chiffres, notre volonté est de maimteni2012 nos partenariats avec les différents
acteurs du territoire, qui sont toujours des resssuprécieuses en termes de créativité, d'iviéati
d'innovations sociales, d'engagements et aussptienctréés.

Le budget de lI'année 2012 sera donc construit poursuivre la mise en ceuvre de notre projet
de mandature. Il sera également marqué par un g@sprd de solidarité.

Face aux incertitudes qui pésent, notre ligne delwite est simple: un euro dépensé doit étre un
euro utile.

Les efforts que nous avons engagés depuis 2008j,ehe semble-t-il, ont été compris par nos
partenaires, nous permettent de conserver un Biguiiatisfaisant de notre budget et une situation
relativement saine par rapport aux départementséaee strate.

Contrairement a I'Etat, nous n'avons pas consigéeéles effectifs de nos personnels doivent
étre la variable d'ajustement de nos budgets. £dgg efforts importants ont été accomplis par, tous
pour limiter I'évolution de la masse salariale. lfagons de faire ont évolué et une réflexion est
engagée, sous la responsabilité des élus, suvéawide service départemental que nous voulons
assurer en fonction des moyens qui sont les néatiesird’hui.Pourtant cette situation saine, peut tres
vite se dégrader: les dépenses liées aux allosatiersolidarité continuent a progresser, hous n&vo
plus de levier fiscal significatif, les dotations kEtat sont gelées ou régressent, les droitsudation
connaissent des fluctuations imprévisibles. Le gdle nous jouons, que jouent les collectivitéslesca
dans les dynamiques territoriales, dans le maindienla cohésion sociale, dans l'investissement
économique et I'emploi, nous fait espérer vivemené véritable réforme de la fiscalité et de sa
redistribution et une relance de la capacité détite de nos départements.

Dans l'attente de cette réforme, nous continueeonses cotés monsieur le président, d’allier
dynamisme dans l'action et rigueur sans faillessdamestion des deniers publics.

M. LE PRESIDENT. Mes chers collegues, permettez-égailement de dire quelques mots.

Les années se suivent et se ressemblent malhenenisEaute de vouloir régler une situation
intrinséquement perverse que chacun connait parfaiit et qui enfonce chaque jour un peu plus les
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départements dans la spirale de I'endettement oenduncemend leurs poitiques publiques - je veux
bien sir parler de la faiblesse de la compensatinl'Etat des dépenses d'allocation nationale de
solidarité - les budgets de nos départements sawfue année plus difficilégquilibrer.

Et encore nous sommes, en Seine-et-Marne, relativepréservés, le dynamisme économique
et démographique de notre territoire ainsi queelfarts importants de gestion que nous menons
depuis maintenant depuis plusieurs années, nousepiant de garder la téte hors de I'eau. Mais pour
combien de temps encore ? Au vu de la progressiponentielle de nos dépenses totalement
contraintes et de leur sous compeiwapar |'Etat, on peut Iégitimement se poser |stie.

Songez qu'en 2008, nous dénoncions les 75 milkmsgos dus par I'Etatrois ans plus tard,
cette somme est passée a 430 millions d’eurosa été multipliée par presque 6

Le diagnostic est incontestable et les remedes caomus. lIs ont fait I'objet de nombreuses
propositions de la part de 'ADF. Propositionsttoeiqu'il y a plus de raisonnables d'ailleursiei
ne bouge, c'est donc qu'il y a bien une volontéigoé de laisser pourrir la situation et d'aspbyxie
plus en plus les départements, de les contraindlienguer, voire & supprimer des pans entiers de
leurs politiques volontaires jusqu'a constateméenent venu, leur mort clinique.

Lorsque nous dénoncions ce processus, Voila dégeplrs années, nous étions accuseés de faire
inutilement peur, d'exagérer, voire de mener daeespolémiques politiciennes. Mais les faits sont
tétus singulierement les faits comptables et ilichent d'ailleurs pas mal de la couleur politigles
collectivités concernées puisque ce sont biendlabte des départements qui sont aujourd'huiagais
gorge.

Facea une telle obstination du Gouvernement qui ne vieut entendre des cris d'alerte, qu'ils
viennent de la Gauche ou beDroite, il faut donc se résoudk€e constat : ce sera aux Francais de
trancher lors des prochaines échéances. Il estauai la question du role respectif de I'Etat et de
collectivités locales dans notre pays devra étrecaur de ces débats.

J'ai déja eu l'occasion de le dire, je suis de cpipensent que les collectivités locales ne sont
pas le probleme, comme le suggére un certain nod@res plus hauts responsables nationaux, mais
bien la solution aux difficultés et aux mutatiomsfpndes que traverse notre pays.

Nous arrivons a l'évidence au bout d'un cycle uicell un Etat & la fois omnipotent et
omniprésent, prétend tout diriger, tout nétge depuisParis, & coups de normes; de circulaires ou de
simples effets d'annonce, alors qu'il n'a méme f[@ssmoyens d'assurer correctement ses missions
régaliennes. Les blocagesles tensions que nous connaissons dans la société@afsange sont pas
étrangersicet état de fait

Car a force d'impuissance, la parole de I'Etatt rpiss respectée, ni méme entendue. Cela
suscite des réactions de plus en plus violentesodeconcitoyens qui sont exaspérés par ce jeu de
défausse permanent des institutions les unes elegeasitres.

Il est temps de faire le ménage dans un systemendeprofondément injuste et surtout
inefficace.

Selon le bon vieux principe de la subsidiarité,faut que I'Etat assure pleinement les
responsabilités qui sont les siennes, la sécuesébiens et des personnes, la présence extérielae d
France, la solidarité nationale, I'éducation, Eige; et qu'il laisse agir librement les colleités dans
tous les champs ou il est démontré qu'une actigpralémité s'avere plus efficace.

Les compétences transférées aux collectivités doiNé&re pleinement et totalemeRtour les
exercer correctement, |'Etat doit affecter deso@s®s pérennes et surtout ces compétences, sne foi
transférées, il doit absolument cesser d'interférer

Je partaged cet égard, les récents propos d'Alain Lambertesneiinistre du Budget, qui n'est
pas un gauchiste, pour qui ce semes administrations centrales qui sald source du gaspillage

Je le cite: « Finissoran, une fois pour toutes, avec le feuilleton dalé&fausse” facala dérive
des dépenses publiqu&echerchons, en toute loyauté, les déterminanis diépense et qui la décide.
Nous vivons dans un désordre extréme de gouverrmant® prescripteur n'est souvent plus le payeur.
Pour moi, les administrations centrales sblat source de ce gaspillage. Elles se délestentuts |
colts en transférant la mise en ceuvre des polgtigubliques par décentralisation ou déconcentration

tout en conservant le pouvoir de prescriptiiren résulte une perte grave du sens de la reapding
financiere. »

«Les départements sont menacés de ruine par lesatidios de solidarité, mais on leur a
supprimé leurs impots. Quant aux régions, souvegagees dans les grandes infrastructures, elles
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sont financiérement exsangues. De son coté, ItEasfére imperturbablement ses missions tout en
conservant ses fonctionnaires au risque d'alimember bureaucratie infernale ruineuse pour les
citoyens. »

Je signe en bas, mes chers collegues.

Il n'y a pas un pays européen qui fonctionne comméeéeux de nos responsables nationaux qui
sont si promptsa prendre modéle chez nos voisins et antisnzands seraient bien avisés de s'en
inspirer également en ce qui concerne les relataire Etat et collectivités.

En attendant que ce grand débat et cette grandécelton que jappke de mes vceux aient
lieu, je ne peux que constater une nouvelle foiddeable langage de notre opposition. Incapable de
prendreanos cotés, la défense des intéréts de la Seineagievpour réclamer notre dd. Elle n'a pas
peur, d'un coté, de dénoncer les prétendues gabiagaacieres des collectivités locales en gérgiral
de la nétre en particulier, et de l'autre ddasder sur le terrain toujours plus de dépenses uteso
sortes. J'ai des exemples précis aujourd’hui mé&herchez I'erreur.

M. BALLOT. Quels exemples ?

M. LE PRESIDENT. Le contournement de Coulommierglques autres. On en parlera ce
soir avec Mme Picard.

Pour notre part, nous avons fait résolument lexctieila clarté et de la volonté.

La clarté parce que nous ne voulons rien cacherdiféisultés auxquelles nous sommes
confrontés et que nos concitoyens seine-et-maroaisle droit de connaitre précisément les
conséquences des choix politiques faits au nivatamal

La volonté parce que nous refusons la logique s&gre dans laquelle veulent nous enfermer la
Droite et le Gouvernement. Nous ne pensons patagqéponse la crisepassepar la seule rigueur ou
la réduction systématique de l'intervention puldiqau risque d'asphyxier le peu de croissance qui
nous reste et d'aggraver en réalité la crise que connaissons.

Je refuse la perspective dans laquelle les chaiveggoementaux nous entrainent: celle d'une
décennie sans croissance fiicontinent européen et d'une aggravation sarmggeét des inégalités.
La encore l'actualité la plus récente le démomecd’annonce de I'entrée en récession de notre.pay

Alors que le chémage bat de nouveaux records, gdamille sur cing vit en dessous du seulil
de pauvreté, que les annonces de plans sociawcsedent méme en Seine-et-Marne qui ne vit pas
sous cloche, je ne peux me résoutlre que la seule solution pour mon pays réside ersuacession
de plans d'austérité.

Contrairemenéce que I'on voudrait nous faire croire, il y a tfas choix possibles qui passent
en particulier par une véritable réforme de ladi$é pour la mettre au service de la justice decide
l'efficacité économique et de la récompense dwatraw de I'activation de la croissance, plutot gige
I'encouragemeritla rente.

C'est de ces choix la qu'il nous faudra bien pafsfant nos concitoyens ddes semaines et
les moisa venir, tant il est vrai que tous les efforts queisiconduisons pour que la Seine-et-Marne
demeure un département solidaire, attractif etadueé vivre ne peuvent étre déconnectés de ces
enjeux nationauXMurmures de désapprobation sur des bancs du grolgid.)

Vous pouvez ricaner mais la réalité est bien ptésen

Il'y a eu I'expression de chaque groupe mais sswamulez intervenir cher Arnaud de Belenet,
il N’y a pas d'objection.

M. DE BELENET. A titre personnel je vous dis brgu@sident. On vient d’assister a un grand
numéro trés intéressant. Je regrette qu’un centambre de mes concitoyens du canton de Thorigny
ne soit pas la aujourd’hui pour assister a ce gspedtacle des groupes majoritaires, de I'exécutif.

On parle souvent au conseil général des vicissitulde'Etat mais assez peu des nbtres. En
Vvous écoutant, je me demandais si on était endejpréparer une partie du groupe majoritaire argér
I'Etat demain, en cas de victoire de la gauchet-Ba qu'il y a des aspirations de certains dentr
nous a occuper des fonctions ministérielles.

Plutét que de parler de I'Etat et de préparer Favele quelques-uns d’entre nous, j'aurais
préféré qu’on parle plus de I'avenir du département

La France est beaucoup moins bien gérée que lee @&Espagne qui ont eu des majorités
socialistes... On voit les résultats. Il suffit derguarer.

Jaurais préféré qu'on parle de lavenir de notrépafttement, de stratégies, d'audit
organisationnel pour un gain déficience au serdioe projet. Il y a peut-étre des priorités a fixatr
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des arbitrages a faire. J'aurais préféré entermrecela de notre majorité départementale. Comment
s'organiser pour financer un projet dans un coeteifficile plutét que d’entendre une fois de pligs,
proces de I'Etat PApplaudissements sur des bancs du groupe USM.)

M. LE PRESIDENT. Jai attiré l'attention des uns d#s autres sur la nécessité davancer
rapidement ce matin si on ne veut pas revenir lundtin. Je me moque des réactions a mon
intervention. Des choses ont été dites par moiest droupes majoritaires sur les politiques
départementales. Il n’y a pas de distinction defaur le regard que nous portons sur les politiques
nationales qui pesent sur nos budgets. Si vousulez pas le voir, ¢a confirme mon propos.

Le débat d’orientations budgétaires ne nécessgtalpavote formel si ce n’est pour prendre acte
du fait que nous avons eu ce débat.

Il est donné acte.
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N° 1/01

M. CAPARROY, rapporteur de la commission de l'angaraent durable du territoire, de
I'environnement et de I'agriculture. Je veux d’aboevenir sur I'état d’avancement du projet Seine-
et-Marne numérique puisque la délibération quegjis vapporter porte sur la part de I'Etat dans le
financement de ce projet.

En janvier 2011 nous avons démarré la concertatvec les EPCI sur le schéma départemental
territorial d’aménagement numérique. Nous avonsidasicé le pilote national FTTH de Chevry-
Cossigny. En avril 2011 nous avons pris connaigsdes déclarations de zonage et des intentions des
opérateurs privés. En juillet 2011 nous avons e@woycourrier aux EPCI et a la région, précisast le
modalités de mise en ceuvre du projet Seine-et-Mauingérique ainsi que la procédure d’adhésion au
syndicat mixte. Nous avons accompagné le projetlgpamise en place d’'une assistance a maitrise
d’ouvrage financiére et juridiqgue. En septembrel26dus avons voté la délibération du département
pour la création du syndicat mixte et la fin devéux & Chevry-Cossigny dont on connait le succeés.
D’octobre 2011 a début 2012 a été commencée laec@tion avec les opérateurs privés. Elle est
extrémement difficile. Il y a aussi la réunion aves EPCI situés en zone AMII, I'inscription daes |
programme national en décembre 2011 et le lancedenipremiers déploiements FTTH et PRM-
MED via le CPRD et Semafor 77.

Quel est I'objectif que nous poursuivons dans gealne ? C'est 99 % des foyers fibrés sous 20
ans, 75 % sous dix ans et 50 % sous cing ans.3.86 @e foyers qui n'auront pas le FTTH avant 10
ans devront disposer sous trois ans de 10 mégaditsADSL existant, TADSL amélioré ou par une
solution radio.

Le codt total de l'investissement est de 550 M€t @%b M€ pourraient étre pris en charge par
le secteur privé dans le cadre d’'une DSP conces8il/@ M€ resteraient a la charge des collectivités

La premiere étape a dix ans, 10 mégabits pourebidd % minimum des foyers fibrés et 25 %
des foyers disposant sous trois ans de 10 mégabit(t total de l'investissement de cette preenier
phase est de 310 M€ dont 140 M€ pourraient éteeguricharge par le secteur privé dans le cadre de |
DSP, 170 M€ restant a la charge des collectivités.

Le projet présenté est néanmoins perturbé par dlapp manifestation d'intention
d’'investissement par les opérateurs privés. Voussveouvenez que I'Etat a lancé un appel aux
opérateurs privés pour gu’ils déclarent leurs itibes d’investissement en FTTH. Les opérateurs
avaient jusqu’au 31 janvier 2011 pour répondre rifmisnt tous modifié leur réponse aprés cette.date
Certaines intentions ne nous sont toujours pasuasdans le détail.

Selon I'Etat on est & 55 % de couverture affichéésr % seulement en cing ans, le reste d'ici
2020.

Nos interrogations sont grandes sur les déclasiikintention des opérateurs. Nous n’avons a
ce jour pas de réponse précise de leur part. Il lalssence d’engagement ferme demandé aux
opérateurs ; on n'a pas de réponse. Une commurteéfreudéclarée couverte sans aucun logement
raccordé ou méme raccordable. Les prix de raccardesont « a définir » pour les particuliers. Une
prise en charge de 502 € maximum du co(t de catigtny en contradiction avec les couvertures
annoncees. |l est matériellement et financiérerimepbssible de couvrir des zones déclarées avec ce
niveau d’investissement. Il n'y a pas de raccordgnpeévu du pavillonnaire, pas de garantie que le
privé achéte les réseaux déployés par le publicuAe garantie que le privé ne déploie pas par
rapport & un déploiement public. La montée en d&iitontrainte. Les territoires sont gelés jusgu’e
2017 au mieux.

C’est dans ce contexte que nous avons été amefgmaer notre demande de financement de
I'Etat. C’est un dossier pour tout le départemetiexception du Mée-sur-Seine et de Champs-sur-
Marne situés en zone trés dense. Nous déposonssseidcompte tenu de I'absence de proposition
concréte des opérateurs. Nous ne demandons pabwnton en tranche ferme pour les territoires en
zone AMII ou les intentions sont crédibles et atlles dans des délais compatibles avec les projets
des EPCI. Mais nous prévoyons une tranche condiita

Pas de subvention demandée en tranche ferme otartioires en zone AMII qui ne voudront
pas s'inscrire immédiatement dans la constructiom déseau public mais prévision d'une tranche
conditionnelle. En dehors du FTTH des subventiams demandées pour la montée en débit a la sous-
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boucle, les fameux PRM-MED, mais également powadeordement des professionnels via le réseau
Semafor.

Ce dossier devrait étre examiné en janvier 2018t Bassés avant nous ceux qui n’avaient pas
sur leur territoire de zone AMII avec déclaratidmtgntion des opérateurs privés. lIs n’avaient pas
faire de choix. Le commissariat général aux ingsstinents souhaiterait que nous acceptions le
partage tel qu'il nous a été présenté ce qui estciptable. Nous continuons a négocier avec les
opérateurs privés pour qu’ils s’engagent réellersannotre territoire.

Qu’est-ce qu’il va advenir ? La délibération du saihrégional pour la création du syndicat
mixte en mars 2012. Nous prévoyons la création yaulisat mixte au premier semestre 2012, la
négociation de la DSP courant 2012 et le démardagetravaux en 2013 en dehors de ceux lancés
avant, via le CPRD et Semafor 77.

Avis favorable de la commission sur ce dossier.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finandegs conforme.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des questionsaidossier important ? ...

M. AIELLO. Je félicite Bertrand Caparroy pour sagpacité dans ce dossier. Je le remercie de
faire de la résistance. Heureusement que ce départese préoccupe du déploiement du numérique.
Si on devait se limiter aux compétences obligasoile social et la petite enfance, nous ne répongri
pas aux attentes de nos concitoyens. Je me féligiteette démarche. Sur mon territoire, une
communauté de communes est tout a fait volontains de déploiement du numérique et du trés haut
débit. Elle se demande comment répondre aux adtelge populations avec I'appui de I'Etat, a la
Grande Paroisse, a Echouboulains, a Forges etc.

Merci Bertrand pour ta pugnacité sur ce dossier.

M. LE PRESIDENT. On a été un des tout premiers dépwnts a se doter d’'un schéma
départemental d’aménagement numérique. On a é&gurgtour un site pilote d’expérimentation de
déploiement de la fibre optique en zone périurbavec le succés formidable de Chevry-Cossigny.
On a été retenu au titre des projets européensoffirme aujourd’hui notre avance en étant uneetout
premiére collectivité francaise a déposer un dosde& subventions au titre du fonds national
d’aménagement numérique. Moins d’'une dizaine desidrss a été déposeée, la région auvergne, la
Manche, le Calvados, le Loiret etc.

Nous ne pourrons avancer seuls. Nous aurons bgsaimfranchir une étape supplémentaire de
trouver les partenariats territoriaux avec lesraammunalités et la région. C’est a cette conditjaa
nous pourrons avancer. C'est ce syndicat numérguiedevra faire les choix de priorisation et
d’arbitrage en fonction des capacités budgétauwepaurront étre mobilisées.

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.

M. CAPARROY. Jour apreés jour, les intercommunaldéslarent leurs intentions, prennent les
compétences et demandent a adhérer au syndicat. mixt

M. LE PRESIDENT. Nous n’avons pas d’'inquiétude @técde la volonté de nos partenaires
territoriaux en Seine-et-Marne, pour étre a nogédans cette étape importante de montée en débit e
d’équipement numérigue du territoire. On ne petg de méme pour la relation avec les opérateurs
privés quels gu’ils soient. lls développent de fagmtive une certaine vision du développement
numérique mais c’est la leur, celle de leurs ingeris n'apportent pas a nos yeux suffisamment de
garanties pour une couverture homogene du tegitbg se saisissent des partis les plus intéressan
les plus rémunératrices en regard de l'investisaémeaéaliser avec le risque d’aggraver ou de faire
perdurer la fracture numérique territoriale. Cormopérateur publique nous ne pouvons pas étre sur la
méme ligne. Nous devons a nos concitoyens quebesqit leur localisation, une réponse de méme
nature, opérationnelle et aussi rapide que posditéetains secteurs ruraux et urbains ne seront pas
couverts par l'initiative privée dans un court déla

Il faut une articulation entre le privé et le pablCette articulation ne peut pas étre, le privé se
saisit de ce qu'il veut faire, le plus vite possilglt le public s'occupe du solde. Il doit y avoireu
négociation conduite avec intelligence sur la diseschéma que nous avons élaboré qui donne des
prescriptions techniques de la géographie du résgales privés se saisissent d’'une fraction du
réseau, nous risquons d’avoir un enchérissemenotiile investissement complémentaire. Ca n'est pas
acceptable.
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Il'y a aussi la question de la neutralité de cesa@x privés par rapport a I'accés au Net. Les
réseaux d'initiative publique, beaucoup d’actewadles territoires le disent, apportent une gerant
de neutralité dans les usages qu’'on ne connaipleasement. Nous avons toujours été attentifs a
travailler sur le développement des réseaux einflestructures mais également a nous préoccuper du

développement des usages qui doit avancer delLjairet I'autre n’ont de sens qu’ensemble.
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N° 1/02

M. CAPARROY, rapporteur de la commission de l'angaraent durable du territoire, de
'environnement et de I'agriculture. Je serai nettat plus bref.

M. LE PRESIDENT. Méme si le dossier est épais.

M. CAPARROY. Vous avez le détail de tout ce quist’passé en 2010 en rapport avec la
délégation de service public. C’est trés finemeqiiqué. Ce rapport a été présenté a la commission
consultative des services publics locaux. Il n'ac#é aucune observation. Celles faites sur la
commercialisation du réseau qui montrait que Semetfnit en dessous de ses prévisions, n'ont plus
lieu d’étre. Le 3™ comité de suivi s’est tenu cette semaine. Il a enistvidence qu’'en 2011, les
prises de commandes étaient trés largement supEsiaux prévisions. Notre délégataire travaills tré
bien en 2011. Ses perspectives 2012 sont bonnes &llsst juste une prise de connaissance du
dossier.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finano&gis conforme sur ce trés gros
dossier.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des questions ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 1/03

M. DEY, rapporteur de la commission de I'aménagemedarable du territoire, de
I'environnement et de l'agriculture. Il s’agit detre contribution au projet de SDRIF de la région
d’lle-de-France révisé.

Comme je l'ai rappelé de nombreuses fois en coniomis s'agit d’'une espece de portée a
connaissance que le conseil général de Seine-etedviadécidé d’amener a la région en préliminaire a
I'ensemble du processus d’élaboration sous I'égimigointe de la région et de I'Etat, pour fournir
pour le 13 décembre 2013 une nouvelle mouture kiénsa directeur de la région d’lle-de-France.

Pour avoir participé a I'élaboration de la premiéoatribution de la Seine-et-Marne en 2008, je
pense que ce projet possede une densité, une sgriibaucoup plus forte. Cela pesera davantage que
notre contribution précédente de 2008.

Cela a été réalisé dans des délais tres courtsforngix semaines d'ou un document
nécessairement court et de synthése mais qui aelpsids.

Le rapport nous rappelle le contexte réglementtingégislatif de la révision du SDRIF 2008.
Trois défis sont au programme du SDRIF et cing dgasbjectifs. Cela doit cadrer avec la loi relative
au Grand Paris.

La contribution du département compte quatre points

- mettre en lumiére les grands enjeux de I'aménagemherterritoire de la Seine-et-Marne,
partie introductive de la contribution ;

- faire prendre en compte les orientations du pagdeerritoire sur lesquelles nous sommes tous
d’accord ;

- intégrer les projets non pris en compte lors dalbération du SDRIF 2008 ;

- proposer un suivi de I'application du SDRIF surdesuments d’urbanisme par la région.

C’est un outil pour mettre en lumiére les évenagetiérives de la mise en ceuvre du SDRIF qui
pourrait y remédier dans des délais raisonnablgsliiceous conviendrait parfaitement.

J'ai proposé en commission de passer rapidemenmasupropositions de 2008 et nous avons
examiné les nouvelles propositions. Je ne vaisrppsendre cette procédure ici aujourd’hui. Je
propose simplement de mettre ce mémoire en délchasaque la commission a donné un avis
favorable.

M. LE PRESIDENT. Je partage totalement l'interventde Jean Dey. Je compléte son propos
en rappelant que le calendrier est extrémementaiantL’intitulé « contribution du conseil général
de Seine-et-Marne au projet de schéma directeuestsun peu réducteur. Il aurait sans doute été
préférable d’écrire pré-contribution ou élémentstdbutifs. C’est un simple porté a connaissance
départemental pour la région qui n'a pas vocatiemt&riner la position définitive du départemeht. |
reprend pour 95 % de son contenu des points déjess lors de notre précédent examen du SDRIF
et d’autres contributions aux vceux qui ont recisleffrages de notre assemblée depuis lors, comme le
projet de territoire ou notre contribution & laagégie régionale de développement économique.

Je voudrais lever les interrogations percues l@s dommissions de cette semaine. Les
consultations avec les élus de cette assemblée awas avec ceux des EPCI, des communes,
commenceront bien a partir de janvier 2012. Comiaesbuhaité la région d’lle-de-France, le
département ménera les discussions et fera plawge Erge concertation bien entendu.

Je souhaite vous proposer dés aujourd’hui la cratiune commissiomd hocchargée de
suivre les travaux du schéma directeur de la rédibbe-de-France comme en 2005. A I'époque elle
comptait une quinzaine de membres. Si vous end&esord, cette commission pourra étre composée
de 8 élus de la majorité, 6 de l'opposition afin mspecter les proportions de nos différentes
commissions techniques qui ont toutes a voir aaeévision de ce schéma.

Cette commission pourrait se réunir dés janvier gowoquer le calendrier et la méthode de
travail a venir et analyser les retours des comswales EPCI que nous commengons a avoir mais
gque nous n'avons pas eu le temps d’analyser sérierg. A ce stade de la procédure, j'insiste sur le
fait que nous n’en sommes qu'a une pré-consultatienphase de concertation formelle débutera
aprés les fétes. Il m’apparait ainsi beaucoup page de l'attendre pour discuter de toute demande
d’amendement sans précipitation.

Je veux redire devant vous, combien la procédureddsion du SDRIF doit étre I'occasion
pour nous de réaffirmer sur la base de notre prdgetterritoire notre volonté de contribuer au
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dynamisme de la région et de mettre en lumiéreoleveau modele de développement que nous
appelons de nos vceux sur notre territoire de graodmenne.

La parole est a Jean-Jacques Hyest.

M. HYEST. Nous étions extrémement inquiets par prise de position aujourd’hui. Je suis
président d’EPCI, je n'ai eu que trois jours. Héiqu'on verrait ¢ca la prochaine fois. Puisque srou
proposez une commission monsieur le présidengys demande une courte suspension de séance.

M. LE PRESIDENT. La séance est suspendue pour geglainutes.

(La séance est suspendue a 10 heures 35.)

(La séance est reprise a 10 heures 45.)

M. LE PRESIDENT. La séance est reprise.

J'ai proposé au président du groupe USM de nowes calr d’autres départements franciliens
qui n'ont pas jugé utile ni possible de véritablet@elibérer durant cette phase de précontributisn.
ont envoyé des éléments a la région directemeexedutif a exécutif, sans I'aval de la délibération
Nous viendrons sur une délibération d’assemblédeévinent, au-dela de la phase de travail dont on
vient de parler. Ainsi ce sera sans ambiguité let monnera a cet élément contributif un statut de
contribution initiale qui n’est pas absolument fis@&e, méme si je trouve que la qualité de ce qusn
est proposé ici est a souligner.

M. HYEST. Monsieur le président, je vous remeraevdtre proposition. Concernant le SDRIF
il y a des interrogations. Est-ce que le contouer@mde Melun disparait ? Est-il toujours souha#té p
le département ? Il y a un certain nombre d’amibégui

Les grands équipements c'est un peu compliqué tarSDRIF parce que c’'est d'autres
schémas parfois comme le schéma hospitalier etc.

Des EPCI ont travaillé. Laurence Picard m’a faitt giun certain nombre d’observations sur
des schémas modifiés en matiere de transport etc.

Je vous remercie de votre proposition au nom dwpgomonsieur le président. Il faudra
travailler tres rapidement au mois de janvier. Diansalendrier on a I'impression que la consultatio
des conseillers généraux... Ou bien on réagira @llaédation du conseil régional. Il y a un probleme
de calendrier de nouvelle consultation du cong&ikgal qui pourra se résoudre.

On vous donnera les noms de nos représentanteaoaimission.

M. EUDE. Ce document sera transmis par I'exécutifssqu’on en délibere ce matin. Je l'ai
trouvé d’'une grande qualité. Je remercie tousdesributeurs de nos services. Je dis parfois qa&in
submergé de projets et qu'on a bien du mal a degeitatout cela. Ce document montre une grande
force des services pour capitaliser le travailiséahu cours de ces derniers mois et de ces desnier
années. Je constate une sacrée montée en visstdgiiue et compréhension de notre département.
Ca ne veut pas dire qu'il ne reste pas du travtzira.

Le temps de la construction du schéma par la régest pas tout a fait celui des consultations
des instances. C'est en ce moment que se constniiion régionale du SDRIF, pas dans quelgques
mois, quand nous aurons a réagir a celle-ci. Heiqipé aux ateliers de la région sur cette réwisi
Cela va aller assez vite. On ne peut attendre cotr&ibution. Il y a des choses essentielles qdaih
dire maintenant, méme si apres on pourra affin@st@naintenant que ¢a se joue.

On a vu le résultat de lintervention de la Seitddarne, dans les propos tenus dans les
différents ateliers, en particulier par le vicegidént Alain Amedro. Les enjeux de la Seine-et-Marn
sont intervenus plusieurs fois dans les débats;&tait pas le cas, quelques années en arriére.

Le débat entre nous est indispensable, mais lamrésde notre vision stratégique déja bien
établie, au sein de la région me semble aussiidécis

M. BALLOT. L'intervention de Gérard Eude me confodans mon impression. Ce document a
été fait par des techniciens avec une patte techtique. Je me suis élevé contre le fait que les él
n'ont pas été associés a la réflexion. Vous avetifieele tir. Donc je salue le retour de la dénadier
dans cette enceint@viurmures de protestation sur des bancs du groop&lste.)

M. LE PRESIDENT. Il y a toujours ici une ambigu#tér le rle des élus. Je tiens absolument a
différencier - méme si ca choque mon oppositionyen@pposition - les élus en charge d'une
responsabilité exécutive, de ceux qui contribudatdglibération.

M. BALLOT. C’est lamentable d’entendre ¢a ! C'esnhkeux !

Page20sur94



M. LE PRESIDENT. Cher Jacques, c’est une réaligitutionnelle : des €élus sont en charge
d’'une responsabilité exécutive ; ce n'est pas IEgalité de 'assemblée qui porte I'exécutif. e
ainsi.

M. BALLOT. C’est lamentable !

M. LE PRESIDENT. Ca ne veut pas dire qu'un certadmbre d’éléments ne viennent pas en
délibération devant I'assemblée tout entiere, atendu. Vous délibérez sur le budget, sur les
grandes orientations ; mais souffrez qu’'un exéagisse, travaille et assume des responsabilitgs da
I'autorité sur les personnels par exemple etc.t@lass la loi. Ca peut vous choquer mais c’est.ains

M. BALLOT. Comme pour le SDRIF vous en étes la... s€'éamentable. Vraiment c’est
honteux. Il faudrait que les Seine-et-Marnais at@mnaissance de votre méthode de travail.

M. LE PRESIDENT. Vous pouvez monter sur vos graetievaux. Je ne vois rien de
scandaleux dans le fait que je présente la praposit que vous l'acceptez ; et que ce document soi
transmis au nom de I'exécutif parce qu'il n’est gatibéré. La loi indique que le président queujs s
prépare les délibérations de I'assemblée départateeri faut bien un travail en amont. On ne peut
ici, a partir d’'une génération spontanée, élabdes documents de cette complexité et de ce niveau
d’enjeu. Il faut bien un travail préalable. Ca vailmque, dont acte. Mais je ne vois rien qui mérite
une critique.

Mme PICARD. La sérénité de cette assemblée pagsk paspect de I'opposition. Vous ne
pouvez vous affranchir du fait que dans 20 cansomst3, les Seine-et-Marnais nous ont choisis pour
défendre ce territoire. Vous devez avoir avec nang consultation minimum sur ces sujets
d’'importance et d’avenir.

M. LE PRESIDENT. Je ne prétends rien de contraire.

Mme PICARD. Vous venez de dire quasiment l'inverse.

M. LE PRESIDENT. Absolument pas.

Mme PICARD. « L'exécutif c’est moi. » Nous respewd’exécutif mais nous existons quand
méme et nous avons a porter les projets dansriisites.

M. LE PRESIDENT. Je n’ai jamais prétendu le comé&railde vous ai dit que nous allions
délibérer en assemblée. Je respecte absolumedlelele 'assemblée délibérante. Ne me faites pas
dire ce que je n’'ai pas dit. Mais le travail prégaire incombe a I'exécutif, un travail en amoneet
aval. Il ne peut y avoir de confusion. L'exécutd Be partage pas a 43. C'est la délibération qui se
partage a 43.

M. BALLOT. La réflexion peut se partager.

M. LE PRESIDENT. Evidemment.

M. JULLEMIER. Comme I'a dit le président, Hyest, uso prenons acte de votre retrait
aujourd’hui de ce document.

Comme l'ont souligné nos collégues, manifestemermgxiste un probléme de concertation
comme il y a quelques semaines sur le dossieraesports scolaires ou vous I'avez reconnu.

M. LE PRESIDENT. Je n’ai rien reconnu du tout.

M. JULLEMIER. Si; cela a été noté dans la tablad® et les documents qui y figurent :
manque de concertation avec les usagers et lextoliés.

Une philosophe allemande Hannah Arendt a écrite pouvoir correspond a l'aptitude a agir
de fagon concertée. » Vous vous maintenez sur osgign de I'exécutif. On a bien noté que ce
document a été fait par I'exécutif. Il ne prenddbment pas en compte les élus de nos territoies q
nous sommes. Il ne prend pas en compte les rensdpse maires et présidents d’EPCI qui ont
répondu, pour certains d’entre eux, a votre demafwdeun élément n’a été repris dans ce document.

Nous prenons acte qu'il est retiré. J'espére meilsera pas trop tard pour le travail que vous
souhaitez faire de concertation. Le manque de ctaimm est bien souligné aujourd’hui, a regret. Su
un territoire comme Melun-Val-de-Seine, Jean-Jasddgest, I'a précisé tout a I'heure, ne figurait
plus le contournement aujourd’hui dans le SDRIK.dlaussi le contournement de Coulommiers.

J'ai vu aussi un désengagement du conseil généra politique des transports notamment ou
étaient prévus des transports en site propre. vewenez en arriére sur des Seine-et-Marne Express,
ce qui est trés étonnant pour vous qui avez s@lliaiprésidence de la commission d’lle-de-France d
GART, il y a peu de temps. Cela va un peu a I'etreod’une politique volontariste des transports.
J'espére que nous aurons 'occasion de faire vidsintéréts de nos territoires dans ce domaine.
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M. LE PRESIDENT. Vous pouvez tous noter sur voqdgs, une séance publique lundi matin.
Vous I'avez compris.

M. GAUTIER. Je suis assez surpris de voir certaigsouvrir le fonctionnement d’'une
assemblée et le fonctionnement démocratique dares pays.

Je ne suis pas d’accord pour que ce dossier $iod. e faut qu'il soit transmis en I'état, dares |
cadre de la concertation et du SDRIF. Les décistmmg en train de se prendre actuellement. Les
délais courent. Nous pouvons continuer a travaillar document est assez bien fait, méme s'il est
perfectible. Il tient compte non seulement de leréon menée par des services, des élus de la
majorité certes et par I'exécutif de cette asseetléient compte aussi de toutes les réflexiates,
tous les éléments débattus dans cette assemluéaseties commissions, venant des territoires.

Je m’'oppose a un retrait. Ce document doit étrestnis de facon formelle par I'exécutif de ce
département, au conseil régional, pour que laxidihecontinue. Dans le cadre de la concertation du
SDRIF prévue par le conseil régional, une commissioété créée ou nous participerons. Nous
amenderons ce document. Une délibération formelia grise par cette assemblée. Je ne vois pas ou
la démocratie est entachée. Nous sommes bien dardémarche de propositions, d’avancées.

Pour mon territoire, il y a des éléments forts daasdocument. Je pense notamment aux
éléments du SDRIF 2008 a actualiser et & des étémenveaux a intégrer. S’ils ne sont pas portés a
connaissance aujourd’hui dans le cadre de cetteecmtion, ¢a serait une erreur pour les élus que
nous sommes. Je pense notamment a I'extension BRUEREI elle n'est pas portée a connaissance de
maniere formelle, par le conseil général aujouri)’bn arrivera aprés la bataille ce que je ne siteiha
pas.

M. BONTOUX. Je ne suis pas du tout d’accord aveddscription de I'opposition. C’est passé
dans toutes les commissions ou on pouvait débatirele document soumis par le président,
I'exécultif, ce qui est tout a fait normal. Il n'yp@s eu débat dans les commissions ou je siégeais |
matin.

Il'y a une dérive depuis quelques années. Les cssimnis sont expédiées. On ne discute pas.
Parfois on n’y vient pas. Il faudrait que les comssinns servent a quelque chose.

Le document qui nous est soumis est tres lié & rptjet de territoire. Il est cohérent avec ce
projet qui a fait I'objet de nombreux débats daoseassemblée avec I'ensemble de la société civile
seine-et-marnaise.

J'y retrouve des contributions de collectivitésriteriales. On sent que le doucement a été
progressivement affiné. Pour les communes, comntégade communes et d'autres EPCI qui
voulaient intervenir, elles avaient la possibili faire évoluer le projet de territoire. On pentae
le faire.

Ce document n'a que trop tardé. Il faut le mettmeapplication sinon on aura beaucoup de
retard. Arrétons de polémiquer de maniére stéf@ie.doit discuter en commission. Apportez les
documents pour amender, procéder a des aménagements

Essayons de revenir a I'essence de notre travaihedpas étre expéditif et de réserver la séance
a des déclarations solennelles. Il peut y en auoE au nom des groupes mais il ne faut pas
polémiquer sur le fond alors qu’on a eu I'opport@r@n commission d’en débattre.

M. TURBA. Au nom du groupe socialiste, il est hdesquestion que ce document soit retiré.

M. HYEST. Il n’est pas retiré.

M. TURBA. Il y a des mots qui ont été... Je ne voupas interrompu, je vous remercie d’'en
faire autant.

Il est hors de question pour nous que ce docunm@ntetiré purement et simplement. Il doit
étre transmis a la région. Il reflete I'état de podoccupations et de notre vision stratégique peur
territoire. Il est conforme a tout ce dont nousres/pu discuter, voter, réfléchir au cours des éeesi
années.

Un tel document ne serait étre I'addition de pmjgdmmunaux ou intercommunaux. Il exige
une vision stratégique pour I'ensemble du termtaeine-et-marnais. Il s’appuie sur le projet de
territoire que nous avons voté. Il me semble ingrdrgu’il soit transmis dans les meilleurs délais
parce que tout retard pris dans I'expression desrd#ipartement ne le servirait pas.

Sachons raison garder. Les propos de Jacques Bwlent un tout petit peu excessifs et je pése
mes mots. La proposition du président de constitmegroupe de travail me convient, pour enrichir,
s'il est besoin, le texte initial qui doit étrensmis.
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Mme PICARD. Je ne suis dans aucune commission itpofynseulement dans la commission
des finances ou on n'aborde pas ce rapport. Je ipefaire une remarque parce qu'on n'a pas été
consultés. Je ne siege pas non plus au consedipatif du projet de territoire. Beaucoup d’instes
sont a l'extérieur qui consultent des partenairesisma consultation des conseillers généraux
d’'opposition, je vous confirme gu’elle est quandnméassez limitée... Nous le regrettons. Que ce
document soit transmis en I'état, si c’est un dionije veux bien mais il y a des erreurs.

Le projet destination Brie est dans le pble toigist sud... alors que c'est La Ferté-sous-
Jouarre, La Ferté-Gaucher, Rebais et Coulommiersel demande si notre lecture des dossiers ne
vous serait pas bénéfique... ce qu'on vous proposeide. .

M. GUERIN. Je suis trés surpris par les leconswgquelrait nous donner aujourd’hui le groupe
USM-UMP. Je suis conseiller général dans la maddt ; je suis également conseiller municipal
dans I'opposition dans ma commune. Je peux compegseméthodes utilisées par chacun. Je vous
rappelle que dans ma commune, le maire a été utidsdmprésenté par 'USM. J'aimerais bien qu’un
jour, dans ma commune, on nous propose a noussibippe de participer a de telles commissions de
travail. Je ne I'ai jamais vu. J'aimerais que l\gérifie que les EPCI dirigés par vos amis, qui faitt
des contributions, ont délibéré a chaque occasiofascontribution adressée au département. On ne
peut tenir un propos ici et un autre différenteaits.

M. HYEST. Il faut raison garder. Monsieur Guéries IEPCI ont eu 8 jours. Ce n’est méme pas
le délai pour les convoquer. Comme ici, c’'est lax# des EPCI qui a communigué sans une
délibération formelle.

M. GUERIN. On est bien d’accord.

M. HYEST. C’est pour ca que j'ai dit étre d’accanekc la formule du président.

M. LE PRESIDENT. On ne va pas poursuivre cettepajée mal fondée pour I'essentiel.

Je veux faire écho au propos du début de Gérard.Edl se félicite de la qualité du travail de
nos fonctionnaires ; sans celui-ci, le travail pglie que nous pouvons faire serait handicapé et
amoindri.

M. HYEST. C’est évident.

M. LE PRESIDENT. Un petit coup de chapeau a nosp&gl ne fait pas de mal de temps en
temps.

Dans un document de cette nature, nous agrégesriggaux antérieurs qui ont pris beaucoup
de temps et de débats ; 98 ou 99 % du content kofget de délibérations antérieures a diveresit
ici dans cette assemblée. La qualité vient aussetie

Pour une minute, Arnaud de Belenet, sans relanaeathine a paroles.

M. DE BELENET. Jindique & mon collégue bien-aiméé@n, que ce qu'il a dit est d’autant
plus important et je suis d’autant plus en accaetdui, que dans un conseil municipal, le terréoi
communal est représenté par la majorité. Au corgmikral, si le représentant du canton est dans
I'opposition et n'a pas la possibilité de s’exprimat de contribuer aux travaux, c'est d'autant plus
grave que c’est I'ensemble de son canton qui pastreprésenté.

J'ai une question monsieur le président. J'ai rpté I'ensemble des membres de la majorité
avait une délégation. Avec Sinclair Vouriot, j@mbsé une motion concernant I'aqueduc de la Dhuis
au nom du groupe USM. A la page 12 du journal dépaental je lis que « les élus de la majorité ont
proposé une motion en séance »... Ce n'est pas faisxaiest aussi un mensonge par omission donc
c'est un mensonge. Soit c’est un mensonge délibéréa majorité, soit Sinclair et moi avons été
intégrés a cette majorité... Je voudrais savoir quadlégation vous envisagez de nous octroyer ?
(Rires dans I'assemblée.)

M. LE PRESIDENT. Je vais y réfléchir, pour ce gaus concerne Arnaud.

Je transmettrai au nom de I'exécutif départemargsléléments a mon homologue, président de
la région.
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N° 1/04

M. DEY, rapporteur de la commission de I'aménagemedarable du territoire, de
I'environnement et de I'agriculture. L’article 258e la loi Grenelle soumet les collectivités
territoriales et les EPCI a fiscalité propre desplie 50 000 habitants a la présentation d'un raufor
développement durable, avant le mémoire budgétiémyis un décret du 3 aolt dernier.

Comme ce décret est venu tardivement et notre m@#on étant ce qu’elle est, il nous parait
difficile de présenter aujourd’hui un rapport seirdéveloppement durable comme il mérite d’étre fait
pour une collectivitt comme la nbtre. Fort heurene®, nous sommes engagés depuis des années
dans une démarche de développement durable viaehda 21 départemental qui a eu la
reconnaissance du ministére de I'environnemeiat fdlit I'objet d’une évaluation par le Comité 21 de
15 experts qui I'a validé ainsi que le deuxiemenpdizgaction qui a recu I'agrément du ministere de
I'environnement sachant, & ma connaissance, quensent trois départements en France, ont recu ce
type de reconnaissance.

Aujourd’hui nous proposons que I'évaluation de $emble des actions, 9 grandes démarches
de 'Agenda 21, tiennent lieu de rapport de dévedopent durable d’'une part ; d’autre part que soient
examineées les propositions et la méthodologie gudairont a fournir a cette assemblée un rapport de
développement durable digne de ce nom dés juin,2@dRpourra s’intégrer pleinement dans la
démarche d’élaboration du budget suivant.

On rappelle dans ce rapport: le plan climat dépaental, le plan déplacement de
I'administration, le plan départemental de I'eal,projet éducatif départemental, le plan d'action
handicap, le plan départemental de démographie calédile plan sur I'économie sociale et
environnementale. A c6té on trouve la mobilisaties acteurs et I'évaluation.

La méthodologie consiste essentiellement en I'éktin d’un tableau de bord avec la reprise
des enjeux du territoire, les objectifs du dépaeteimet les principaux leviers d’action, tout cefa e
cohérence avec le rapport annuel et la démarclperdermance et une nécessaire hiérarchisation des
enjeux. Vu que ce rapport annuel devra mettre antdes éléments jugés prioritaires au regard d’'une
vision commune et partagée des principaux enjepartgmentaux.

Le point d’avancement des différents chantiers vasigprésenté dans un tableau. L'évaluation
proprement dite fait I'objet d’'un travail importade la commission et du service. L’Agenda 21qui
nous est fourni en annexe contient le détail datpiavancement des différents chantiers.

Avis favorable de la commission.

M. LE PRESIDENT. Est-ce qu’il y a des interventidhs..

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté a 'unanimité.
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N° 1/05

M. AIELLO, rapporteur de la commission de l'aménagat durable du territoire, de
'environnement et de l'agriculture. Ce projet dBIRP concerne les cantons de Lizy-sur-Ourcq,
Thorigny, Rozay-en-Brie, Coulommiers, la Ferté-Gargc la Ferté-sous-Jouarre, Rebais, Provins,
Nangis, Meaux Nord, Meaux Sud et il faut ajoutegcyrla-Chapelle qui ne figure pas.

La région d’lle-de-France a délibéré le 27 juin 2@@ur lancer des études et la concertation en
vue de la création d'un parc naturel régional sutetritoire de la Brie et des deux Morin. L'étuale
montré la pertinence de ce périmetre. Il est prégoprésent au département d’adhérer au syndicat
mixte d'études et de préfiguration qui doit étrastitué pour préparer la création de ce PNR.

Le syndicat mixte aura pour mission I'ensemble éegles jusqu’'a la préparation de la charte
constitutive préfigurant la création du parc ndtuggional.

Le présent rapport a donc pour objet d’approuver d@atuts proposés et de désigner trois
délégués titulaires et trois délégués suppléanisneprésenter le département au comité syndical.

La commission a donné un avis favorable.

Mme PICARD, rapporteur de la commission des finanéeis conforme.

M. FENART. Président, a mon avis, dans ce docunileynt une coquille. On a dd inverser un
canton détenu par la majorité avec un détenu pppdsition. Je ne vois pas des communes du canton
de Provins dans le périmétre mais des communeardaorcde Villiers-Saint-Georges.

M. LE PRESIDENT. C’est possible. Est-ce que lesises peuvent vérifier ?

Mme DESHAYES directrice de 'aménagement et du développementatgtoires. On a bien
des communes du canton de Provins dans le péridiétrale qui n'est pas le périmétre définitif parce
que les communes sont en train de délibérer.

M. FENART. Lesquelles ?

Mme DESHAYES. La carte est tres petite, j’'ai du @abir les communes exactement.

M. CAPARROY. Non il n'y a aucune commune du canderProvins.

M. LE PRESIDENT. Dans les cantons, dans I'objetrapport, il faut mettre Villiers-Saint-
Georges a la place de Provins

M. CAPARROQY. Oui.

M. LE PRESIDENT. Avec cette correction, je mets &ai le projet de délibération.

Il est adopté a 'unanimité.

Page25sur94



N° 1/06

M. GUERIN, rapporteur de la commission de I'amémaget durable du territoire, de
I'environnement et de I'agriculture. Le présentpagt concerne la convention d’objectifs pour laenis
en ceuvre du GP3 du contrat de projets Etat-régiorederritoire d’intérét régional de Sénart-Melun
Val de Seine pour la période 2007-2013. Le dépamersera signataire en tant que soutien technique
et financier de plusieurs opérations que vous ugep dans le rapport.

Sénart-Melun Val de Seine est I'un des quatrettéres d’intérét régional et national identifiés
a I'échelle de la région en Seine-et-Marne, leis tanitres étant Marne-la-Vallée, I'agglomération de
Meaux et la plaine de France-aire d'influence dsfo

Au total la participation du département au progreend’action établi dans le cadre du GP3 de
Sénart —Melun Val de Seine s’éléverait a plus d& ME. Figure en annexe la convention d’objectifs
a laquelle est joint le tableau récapitulant I'enkke des actions.

Avis favorable de la commission.

M. MOUTON, rapporteur de la commission des finanéass conforme.

M. LE PRESIDENT. Il n'y a pas d'observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 1/07

M. MARION, rapporteur de la commission de lI'améraget durable du territoire, de
I'environnement et de I'agriculture. Dans le pralement de la délibération précédente, il s’agit de
présenter I'avenant a la convention d’'objectifscdatrat GP3 de la communauté d’agglomération du
pays de Meaux. Le projet d'avenant a pour but deal@er I'enveloppe du contrat et par conséquent
de modifier la tranche conditionnelle du prograndiaetions suite au bilan intermédiaire réalisé.

La dotation globale prévisionnelle du GP3 a étaalistée a 16 750 000 € ce qui représente une
réduction de 1 955 000 € par rapport a I'enveldpjile.

Les modifications au niveau du programme d’actsom# les suivantes.

La communauté d’agglomération du pays de Meauxuhaste différer au-dela de 2013 la
réalisation des opérations suivantes : centre mguggtmaison de I'environnement, liaisons douces su
le canal de I'Ourcq, la rocade nord-est non réblésa I'échéance 2013.

Une nouvelle action est proposée au programme iofectde la tranche conditionnelle, le
conservatoire a rayonnement départemental.

Le bilan intermédiaire et les propositions de micdifon sont annexés au mémaoire.

Avis favorable de la commission.

M. EUDE, rapporteur de la commission des finand®gs conforme.

M. LE PRESIDENT. Avez-vous des observations ? ...

Je mets aux voix le projet de délibération.

Il est adopté.
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N° 1/08

M. MARION, rapporteur de la commission de lI'améraget durable du territoire, de
I'environnement et de I'agriculture. Dans le pralement des deux délibérations précédentes, ilts’agi
de présenter un avenant a la convention globalaétiagement du contrat GP3 de Marne-la-Vallée.

Suite au comité de concertation qui s'est tenu gpantours, des modifications ont été
apportées. Elles portent: sur une réduction devémppe globale du contrat qui passerait de
61 250 000 € a 52 285 000 € en raison d’'un tauxotkstruction inférieur a I'estimation de 2008 ; sur
une rédaction par I'entente Marne-la-Vallée d’'umvenu programme d’actions compatible avec le
calendrier et la nouvelle enveloppe du GP3.

Le départ